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Introducciéon

na vez que se conoce el titulo de esta obra,

cabria preguntarse jpor qué el turismo

rural necesita un nuevo marco? En los ul-
timos 30 anos, diferentes paises implementaron
modelos de desarrollo turistico en espacios rurales,
pero la realidad implicé la réplica, en menor escala,
de la logica extractivista del turismo de masas: maxi-
mizar la llegada de visitantes, diversificar la infraes-
tructura y acelerar el retorno econémico, con el fin
discursivo de que dichos beneficios se distribuyan
naturalmente en las comunidades locales (Cheer et
al., 2019). Sin embargo, la evidencia cientifica acu-
mulada muestra que este paradigma de crecimiento
ilimitado enfrenta reparos tanto ecoldgicos como so-

ciales que no pueden ignorarse.
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Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

La transgresion de seis de los nueve limites planetarios identificados por Roc-
kstrom y su equipo del Stockholm Resilience Centre (Rockstrom et al., 2009), in-
cluidos el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la alteracién de los ciclos
biogeoquimicos, sitiia al sector turistico como uno de los contribuyentes significa-
tivos a la crisis ambiental global. Este sector genera entre el 5 % y el 8 % de las emi-
siones globales de gases de efecto invernadero (Green Pearls, 2024; Visit Finland,
2024). En el contexto del Antropoceno —la era geolégica definida por el impacto
dominante de la actividad humana sobre los sistemas terrestres—, el turismo rural
debe repensar su proposito fundamental, tal como lo presentaron Hall et al. (2015).
En este sentido, la capacidad de carga de los destinos —entendida tradicionalmente
como el nimero maximo de visitantes que un espacio puede absorber sin dete-
riorarse— resulta insuficiente como herramienta de gestion cuando los impactos
trascienden lo local y se acumulan a escala planetaria (Cruz Ruiz, 2019; Otero y
Gonzalez, 2025). A lo anterior se une el fendmeno del overtourism temporal, carac-
terizado por el hacinamiento estacional, que vulnera tanto la resiliencia ecologica
como la cohesion social de las comunidades receptoras; ello evidencia que el pro-

blema no es iinicamente cuantitativo, sino mas bien estructural (Cheer et al., 2019).

En este escenario, las comunidades rurales de América Latina enfrentan desa-
fios particularmente complejos. La investigacion sobre resiliencias en comunidades
relacionadas con el ecoturismo rural en Pert revela que, si bien algunas desarro-
llaron capacidades adaptativas frente a crisis como la pandemia de covid-19, su
preparacion ante amenazas de largo plazo, como el cambio climatico, permanece
desequilibrada y depende criticamente del fortalecimiento de redes sociales locales
(Gabriel-Campos et al., 2021). En México, el turismo rural comunitario muestra po-
tencial para generar ingresos complementarios y valorar recursos culturales y natu-
rales, pero enfrenta limitaciones de infraestructura, financiamiento y capacitacion

que obstaculizan su escalabilidad (Garcia de Fuentes, 2022; Kieffer, 2019).

Por tanto, este libro pretende instar a la reflexiéon y aceptacion de que el turismo
rural requiere un cambio de paradigma: pasar del modelo extractivista centrado en
el crecimiento econémico al modelo regenerativo y fundamentado en la innovacion
frugal y la economia circular. No se pretende un simple ajuste operativo, sino una
transformacion epistemologica que podria redefinir el propésito del turismo en te-
rritorios rurales. Lo anterior, al maximizar la extraccidon de valor econémico para
regenerar el capital social, cultural y natural de los destinos y sus comunidades, a
través de un proceso en el que estas ultimas sean realmente protagonistas de los

cambios y las transformaciones.



Otra interrogante seria ;jpor qué hablar de innovacion frugal? Este término
emergio en las ultimas dos décadas como una respuesta ingeniosa a contextos de
restriccidon de recursos, sobre todo en regiones de economia emergente como Asia,
Africa y América Latina. Radjou y Prabhu (2015), pioneros en la conceptualizacién
académica de este fenémeno, definen la innovacion frugal como la capacidad de
crear mas valor econémico y social utilizando menos recursos. Lejos de ser una
practica improvisada o de baja calidad, la frugalidad representa una filosofia de di-
sefio que prioriza la funcionalidad esencial, la simplicidad operativa y la accesibi-
lidad amplia, al eliminar lo superfluo sin sacrificar el desempeno (Hossain et al,
2023).

En el contexto rural, donde la escasez de capital, la infraestructura limitada y
el acceso restringido a tecnologias avanzadas son realidades cotidianas, la innova-
cién frugal no es opcional, es la condicion de posibilidad para la sostenibilidad del
turismo (Sari et al., 2024). Esta l6gica se puede traducir en alojamientos construidos
con materiales locales y técnicas vernaculas que optimizan el confort térmico sin
sistemas de climatizacién costosos, en sistemas de tratamiento de aguas residuales
basados en humedales construidos que operan sin energia externa, y en propues-
tas gastronémicas que valorizan productos de temporada y minimizan desperdicios

mediante técnicas de conservacion tradicionales (Sciacca, 2021).

Podria afadirse que la frugalidad, correctamente entendida, no implica re-
signacion ante la pobreza ni aceptacion de condiciones precarias. Por el contrario,
constituye una estrategia proactiva de gestion de riesgos que aumenta la autonomia
operativa de los emprendimientos turisticos rurales, reduce su dependencia de in-
sumos externos volatiles en precio y disponibilidad, y fortalece su resiliencia ante
impactos econémicos o ambientales (Mendoza Briones et al., 2025). En el contexto
pospandemia, cuando la vulnerabilidad de las cadenas de suministro globales y la
fragilidad de modelos de negocio dependientes de flujos turisticos internacionales
quedaron al descubierto, la innovacién frugal emergié como una via hacia la auto-

suficiencia estratégica (Butcher, 2021; Gabriel-Campos et al., 2021).

Los seis principios de la innovacidon frugal, propuestos por Radjou y Prabhu
(2015), proporcionan un marco operativo para su implementacion: 1) involucrarse
e iterar, mediante ciclos rapidos de prototipado con usuarios finales, en lugar de
desarrollos largos y costosos en laboratorio; 2) flexibilizar los activos, al maximizar
la utilizacion de recursos existentes mediante comparticion, reutilizaciéon y adapta-

cion creativa; 3) crear soluciones sustentables, desde el inicio y a través del disefio,

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 9
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para la circularidad y la regeneracion; 4) dar forma al comportamiento del cliente,
al orientar la educacién de los visitantes hacia patrones de consumo mas respon-
sables; 5) cocrear valor con prosumidores e involucrar activamente a turistas como
participantes del proceso productivo, no como meros consumidores pasivos, y 6) ha-
cer amigos innovadores que construyan ecosistemas colaborativos para potenciar

capacidades locales mediante alianzas estratégicas.

En el turismo rural latinoamericano se pueden identificar manifestaciones in-
cipientes de estos principios. Las iniciativas de agroturismo en Panama, donde agri-
cultores familiares ofrecen a visitantes urbanos experiencias de cultivo organico,
cosecha y procesamiento de alimentos, ejemplifican la cocreacién de valor y la edu-
cacidn experiencial (Gonzalez del Pino, s. f.). Los proyectos de ecoturismo comuni-
tario en la peninsula de Yucatan, que integran guianza profesional de pobladores
locales con hospedaje en cabafas construidas con técnicas mayas tradicionales, de-
muestran como la frugalidad puede alinearse con la autenticidad cultural y la soste-

nibilidad ambiental (Garcia de Fuentes, 2022; Garcia Lopez y Garcia Caudillo, 2024).

Esta obra esta estructurada en seis partes complementarias que abarcan desde
los fundamentos tedricos hasta las herramientas practicas para la implementacion
de innovaciones frugales y circulares en el turismo rural. La arquitectura del libro
responde a una logica pedagogica que privilegia la comprensiéon profunda antes
que la prescripcion superficial. El capitulo 1 establece el marco conceptual y el cam-
bio de paradigma necesario. El apartado sitaa el turismo rural en el contexto del
Antropoceno y explica los limites ecologicos y sociales que cualquier estrategia de
desarrollo debe respetar. Este capitulo desarrolla en profundidad los principios de
la innovacidn frugal y su aplicaciéon como estrategia de gestion de riesgos; presenta
la economia circular aplicada al turismo, con énfasis en los flujos de materiales, los
ciclos de nutrientes y las implicaciones termodinamicas de la circularidad, y ex-
plora las sinergias y tensiones entre frugalidad y circularidad, al identificar errores

frecuentes y falsas soluciones que deben evitarse.

Los capitulos 2 y 3 descienden al nivel operativo, para abordar, respectivamente,
la infraestructura frugal (arquitectura, agua, energia y residuos) y los modelos de
negocio viables (emprendimiento frugal, agroturismo y economia colaborativa). El
capitulo 4 ubica a las personas en el centro y discute la gobernanza comunitaria, la
cocreacion y el patrimonio vivo. El capitulo 5 ofrece herramientas de diagnostico y

casos de estudio comparados de Europa, América Latina y Africa. Finalmente, el
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ultimo capitulo proyecta el tema hacia el futuro, al analizar las politicas publicas,

las tecnologias emergentes y el rol del turismo como agente regenerativo territorial.

En su conjunto, este libro esta dirigido a multiples audiencias: gestores de des-
tinos turisticos rurales, emprendedores locales, estudiantes y académicos del tu-
rismo sostenible, disefiadores de politicas ptblicas y cooperantes internacionales.
No se requiere formacién técnica previa, pero si una disposicién a cuestionar su-
puestos arraigados sobre qué significa el desarrollo turistico. Cada capitulo puede
leerse de manera independiente, aunque la lectura secuencial permite apreciar la
coherencia del argumento global. Las fuentes consultadas y los casos practicos ofre-
cen perspectivas de profundizacion en temas especificos. La premisa general busca
entender que el turismo rural del siglo XXI no puede seguir siendo una versién mi-
niaturizada del turismo de masas del siglo XX. Requiere una imaginacién renovada,
una ética del cuidado y una practica de la innovacion que honre tanto las limitacio-
nes del planeta como las aspiraciones legitimas de desarrollo de las comunidades

rurales. Este libro es una invitacidon a esa renovacion.

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 11




CAPITULO

| I

El cambio de
paradigma

Turismo rural en el Antropoceno

ranados Navarro (2024) y Peralta Montero

(2022) resaltan que el concepto de limites pla-
netarios, propuesto por Johan Rockstrom y

un equipo multidisciplinario en el 2009 (Rockstrom et
al., 2009), representa uno de los avances mas significa-
tivos en la ciencia de la sostenibilidad de las ultimas
décadas. Ello, dado que identifica nueve procesos

biofisicos que regulan la estabilidad y resiliencia

del sistema terrestre: cambio climético, pérdida de
biodiversidad, alteraciéon de los ciclos biogeo-
quimicos del nitrégeno y fésforo, cambio en
el uso del suelo, acidificaciéon oceanica, con-
sumo de agua dulce, destruccion de la capa
de ozono, contaminacioén por aerosoles atmosféri-

cos y liberacion de entidades quimicas novedosas.







Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

La actualizacion del 2023 del marco de limites planetarios arrojé una con-
clusion alarmante: seis de estos nueve limites fueron transgredidos (Visit Finland,
2024). Esto significa que la humanidad opera actualmente fuera del espacio ope-
rativo seguro que permitio el florecimiento de la civilizaciéon durante los tltimos
10 000 anos. Las consecuencias de esta transgresion no son lineales ni predecibles,
pues aumentan exponencialmente los riesgos de cambios abruptos e irreversibles
en los sistemas de soporte de la vida, con impactos potencialmente catastroficos
sobre la seguridad alimentaria, la disponibilidad de agua, la prevalencia de enfer-

medades y la estabilidad social.

El turismo no es ajeno a esta realidad. Como sector econdmico, contribuye
con aproximadamente el 5 % al 8 % de las emisiones globales de gases de efecto in-
vernadero, porcentaje que podria aumentar de manera significativa si se mantienen
las tendencias actuales de crecimiento del turismo internacional, en especial, del
turismo aéreo (Green Pearls, 2024; Visit Finland, 2024). Pero el impacto del turismo
trasciende las emisiones climaticas. La construccién de infraestructuras turisticas
en zonas costeras y montanosas acelera la pérdida de habitats y biodiversidad; el
consumo de agua en destinos con estrés hidrico exacerba la competencia por recur-
sos escasos; la generacion de residuos solidos sin sistemas adecuados de tratamiento
contamina suelos y cuerpos de agua, y la descarga de nutrientes provenientes de
aguas residuales mal tratadas contribuye a la eutrofizaciéon de lagos y mares (Kabil
et al., 2024; Strippoli et al., 2024).

En el contexto rural, estos impactos adquieren caracteristicas particulares.
Aunque el turismo rural opera a escalas menores que el turismo de masas en des-
tinos urbanos o de playa, su huella ecoldgica puede ser proporcionalmente signi-
ficativa en ecosistemas fragiles (Hunter, 2002; Zhang et al., 2024). Un estudio sobre
capacidad de carga turistica en areas rurales de China, a partir del modelo de huella
ecologica, revel6 que, durante la década de 2011 a 2020, aunque la huella ecolégica
per capita de los turistas rurales disminuyo, la huella total aument6 un 31.47 %, de-
bido al incremento en el nimero de visitantes (Li et al., 2022). Este hallazgo ilustra la
paradoja del turismo sostenible: las mejoras en eficiencia pueden ser anuladas por
el crecimiento en volumen total, un fenémeno conocido como efecto rebote o para-
doja de Jevons (Chakraborty, 2021; Freire-Gonzalez, 2021).

En este sentido, la evaluacion de la capacidad de carga turistica, entendida
como el nimero maximo de visitantes que un area puede acoger sin exceder um-
brales criticos de deterioro ambiental, saturacion social o degradacion de la expe-

riencia turistica, constituye una herramienta fundamental para la gestion sostenible
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de destinos rurales (Fernandez Zambrano y Martinez Murillo, 2023). Sin embargo,
su aplicacion practica enfrenta desafios metodoldgicos y politicos considerables.
El marco conceptual propuesto por la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacidn y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés) distingue entre ca-
pacidad de carga fisica (CCF), capacidad de carga real (CCR) y capacidad de carga
efectiva (CCE) (Ching, 1998). La CCF se calcula al considerar el espacio disponi-
ble, las horas de operacion y el tiempo promedio de visita. La CCR ajusta la CCF
mediante factores correctores que reflejan condiciones especificas del sitio, como
precipitacion, accesibilidad, perturbacién a la fauna o cierres temporales por man-
tenimiento. La CCE incorpora la capacidad de manejo institucional y reconoce que,
incluso, una capacidad tedrica bien calculada es irrelevante si la gestion carece de
recursos humanos, financieros y técnicos para monitorear y regular los flujos de

visitantes (Cifuentes et al., 1999).

Un ejemplo ilustrativo proviene de la Reserva Carara en Costa Rica, donde
la aplicacion rigurosa de esta metodologia determiné que el sendero del Dique
del Rio Tarcoles tenia una CCF de 13 392 visitas/dia, una CCR de 6913 visitas/dia al
aplicar factores correctores, pero una CCE de apenas 86 visitas/dia al considerar
la capacidad de manejo disponible (Cifuentes et al., 1999). Esta reduccion dréastica,
del orden de 150 veces, subraya que la sostenibilidad turistica depende tanto de las

condiciones biofisicas como de las capacidades institucionales.

Mas alla de los limites ecologicos, el turismo rural enfrenta limites sociales
igualmente criticos (Saarinen, 2014). La investigacion sobre resiliencia comunita-
ria en destinos turisticos del Antropoceno muestra que la intensificacion turistica
puede rebasar la capacidad de las comunidades locales para absorber cambios sin
comprometer su bienestar, su sentido de lugar y su cohesion social (Cheer et al,
2019). El fenémeno del overtourism temporal, caracterizado por picos estacionales
de congestiodn, ilustra como destinos con capacidad de carga anual aparentemente
adecuada pueden experimentar saturacion extrema durante temporadas altas, lo
que genera conflictos entre residentes y visitantes, inflacién de precios locales, gen-
trificacion y pérdida de acceso de la poblacion local a espacios ptblicos (Bisht et al.,
2025; Gatto y Scorza, 2025).

En comunidades rurales pequeiias, donde las relaciones sociales estan den-
samente entretejidas y la vida cotidiana se desarrolla en espacios compartidos con
la actividad turistica, estos impactos pueden ser particularmente disruptivos. El es-
tudio de Gascon y Mamani (2022) sobre turismo comunitario en la isla de Aman-

tani (lago Titicaca, Pert1) durante la pandemia de covid-19 reveld que las estrategias
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pluriactivas mas resilientes fueron aquellas que mantuvieron la agricultura de sub-
sistencia como ancla de seguridad alimentaria, mientras que las familias que ha-
bian abandonado la agricultura por especializarse en turismo enfrentaron mayor
vulnerabilidad. Este hallazgo cuestiona narrativas simplistas sobre la transicion de
economias rurales desde actividades tradicionales hacia el turismo y, en cambio, su-
gieren que la complementariedad y la diversificacion, no la sustitucion, constituyen

estrategias mas robustas de desarrollo rural.

Capacidad de carga y riesgo territorial

El concepto de capacidad de carga, aunque ampliamente utilizado en la ges-
tion de areas protegidas y destinos turisticos, requiere actualizacion conceptual
para abordar los desafios del turismo en el Antropoceno (Cumming, 2016; Skiniti et
al., 2024). La nocién tradicional de capacidad de carga como umbral fijo, determi-
nado exclusivamente por caracteristicas biofisicas del sitio, resulta insuficiente por

al menos tres razones.

En primer lugar, ignora la dimension temporal y la variabilidad estacional. La
capacidad de absorcion de impactos de un ecosistema no es constante a lo largo del
ano: durante la temporada de reproduccion de fauna silvestre o la época de lluvias
intensas, la tolerancia a perturbaciones humanas puede reducirse drasticamente.
Una metodologia robusta debe incorporar analisis de series temporales y modelado

de escenarios que consideren estas fluctuaciones (Espon, 2020).

Segundo, privilegia variables biofisicas sobre dimensiones sociales, econémi-
casy culturales. La capacidad de carga social, el nivel de desarrollo turistico que los
residentes locales estan dispuestos a tolerar sin experimentar deterioro en su cali-
dad de vida, es tan critica como la capacidad ecolégica, pero mucho mas dificil de
cuantificar, porque involucra percepciones subjetivas, valores culturales y procesos
de negociacién politica (Ching, 1998; Defining, Measuring and Evaluating, 2001). En
contextos rurales, con poblacion indigena o campesina, la imposicion tecnocratica
de umbrales de capacidad de carga sin participacion comunitaria genuina puede
generar resistencia y erosionar la legitimidad de las intervenciones de gestion (Kie-
ffer, 2019).

Por ultimo, esta nocidon asume condiciones estaticas cuando, en realidad, los
sistemas socioecologicos estan en constante transformacion. El cambio climatico
altera patrones de precipitacion, temperatura y fenologia de especies, y modifica

la capacidad de carga ecoldgica. Las dinamicas demograficas, envejecimiento,
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migracion, despoblamiento rural transforman la capacidad de carga social. Las in-
novaciones tecnoldgicas, sistemas de tratamiento de residuos mas eficientes, fuen-
tes de energia renovable y plataformas digitales de gestion de visitantes pueden

expandir la capacidad de carga efectiva.

Estas limitaciones sugieren que el concepto de capacidad de carga debe evo-
lucionar hacia un enfoque mas dindmico y multidimensional: el andlisis de riesgo
territorial. Esta perspectiva reconoce que el turismo genera multiples riesgos am-
bientales, sociales, econdmicos y culturales, cuyas magnitudes varian segin la in-
tensidad, concentracion espacial y temporalidad de los flujos turisticos, asi como de
la vulnerabilidad y la capacidad adaptativa de los territorios receptores (Cheer et al.,
2019; Yanan et al., 2024).

De acuerdo con Gabriel-Campos et al. (2021), el analisis de riesgo territorial
integra cuatro componentes: identificacién de amenazas (tipos de impactos poten-
ciales del turismo), evaluaciéon de exposicion (qué elementos del territorio estan
en contacto con flujos turisticos), analisis de vulnerabilidad (qué caracteristicas del
territorio lo hacen susceptible a dafos), y evaluacién de capacidad adaptativa (qué
recursos y capacidades posee el territorio para anticipar, responder y recuperarse
de impactos negativos). Este marco permite disenar estrategias diferenciadas de
gestion segun los perfiles de riesgo, en lugar de aplicar recetas universales de capa-

cidad de carga.

En América Latina, varios estudios aplican esta perspectiva. La investigacion
sobre resiliencia de comunidades de ecoturismo rural en los Andes peruanos identi-
ficd que los territorios con mayor capacidad adaptativa eran aquellos con estructuras
sociales cohesivas, fuerte identidad cultural arraigada en tradiciones y costumbres
y diversificacion de actividades econémicas que reducian la dependencia exclusiva
del turismo (Gabriel-Campos et al., 2021). Inversamente, las comunidades con lazos
débiles hacia organizaciones regionales de gestion de riesgos climaticos mostraron
mayor vulnerabilidad de largo plazo, pese a haber desarrollado mecanismos efecti-

vos de respuesta a crisis puntuales como la pandemia.

El riesgo territorial no es homogéneo. Las areas periféricas —con limitada
conectividad de transporte, infraestructura basica deficiente, capacidad de gestion
institucional débil y alta dependencia de recursos naturales renovables para sub-
sistencia— enfrentan mayor vulnerabilidad ante la intensificacion turistica (Cheer

et al., 2019). De forma paradodjica, estos son precisamente los territorios donde el
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turismo rural comunitario es promovido como estrategia de desarrollo, lo que ge-
nera tensiones entre aspiraciones de crecimiento econémico y capacidades reales

de gestion sostenible.

La pandemia de covid-19 funcion6 como un experimento natural que revel6 la
fragilidad de los modelos turisticos no diversificados. Los destinos rurales especia-
lizados en turismo internacional experimentaron colapsos econdémicos abruptos,
mientras que aquellos con economias mas diversificadas mostraron mayor resilien-
cia (Gascon y Mamani, 2022; Yanan et al., 2024). Esta experiencia subraya que la
gestion de riesgos territoriales en el turismo rural no puede basarse exclusivamente
en la maximizacién de ingresos turisticos, sino que debe construir redundancia,
diversificacion y autosuficiencia estratégica, principios que, como se vera, son fun-

damentales en la innovacién frugal (Hossain et al., 2023).

Innovacion frugal: hacer mas con menos
para mas personas

Para adentrarse en el estudio de la innovacion frugal es importante tener en
cuenta que, como paradigma de creacion de valor, descansa sobre seis principios
fundamentales articulados por Radjou y Prabhu (2015), a partir del analisis de cien-
tos de casos en economias emergentes y, crecientemente, en economias desarro-
lladas que enfrentan restricciones de recursos. A su vez, se debe resaltar que estos
principios no constituyen una receta lineal, sino que son un sistema de pensamiento

interrelacionado que debe adaptarse a contextos especificos.

Principio 1: involucrarse e iterar

El modelo tradicional de investigacién y desarrollo (I+D) en el turismo, en el
que las agencias consultoras externas disefian planes maestros que luego se imple-
mentan en las comunidades, muestran de manera sistematica bajas tasas de éxito
y sostenibilidad. La innovacion frugal invierte esta logica: comienza con la obser-
vacion directa de las necesidades y los comportamientos de los usuarios finales en
sus entornos naturales; luego, genera prototipos rapidos y de bajo costo para pro-
blarlos en condiciones reales; por titlimo, recoge realimentacion y refina de manera

iterativa.
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En el caso del turismo rural, este principio se traduce en procesos de codisefo
en los que los emprendedores locales, los visitantes potenciales, las autoridades
municipales y las organizaciones comunitarias colaboran desde las fases iniciales
de conceptualizacion de productos turisticos. El caso del turismo regenerativo en
Catemu, Chile, ilustra esta metodologia: mediante talleres participativos y diagnos-
ticos situados, el proyecto identificé el potencial turistico de una zona posindus-
trial y disenn6 colaborativamente estrategias de revitalizacion territorial basadas en
recursos locales (historia minera, geografia diversa y conocimientos tradicionales)

(Valenzuela-Munoz y Rodriguez, 2025).

Principio 2: flexibilizar los activos

La infraestructura turistica tradicional, de hoteles, restaurantes y centros de
visitantes, requiere inversiones iniciales significativas, aunque presenta rigidez ope-
rativa. La innovacion frugal busca maximizar la utilizaciéon de activos existentes
mediante estrategias de comparticion, reutilizacién creativa y adaptacion multifun-
cional (Radjouy Prabhu, 2015). En contextos rurales, esto puede significar la transfor-
macion de viviendas familiares en alojamientos turisticos mediante intervenciones
minimas, que preserven su habitabilidad para residentes locales en temporadas ba-
jas; el uso de espacios comunitarios (por ejemplo, salones ejidales y escuelas rurales
durante vacaciones) como centros de interpretacién o talleres gastronémicos, y la
conversion de maquinaria agricola tradicional en atractivos turisticos experiencia-

les (por ejemplo, trapiches, molinos y telares) (Gonzalez del Pino, s. f.).

El principio de flexibilizaciéon también se aplica a los recursos humanos. En
lugar de contratar personal externo especializado, la innovacion frugal desarrolla
capacidades locales multifuncionales: guias comunitarios que también son agri-
cultores o artesanos; cocineras tradicionales que ofertan talleres gastronémicos, o
personas mayores que narran historias orales como producto turistico inmaterial.
Esta estrategia reduce costos, fortalece la autenticidad de la experiencia turistica y
distribuye ingresos de forma mas equitativa (Kieffer, 2019).

Principio 3: crear soluciones sostenibles

La innovacién frugal no se limita a reducir costos de corto plazo, pues aspira a
disenar soluciones que sostenibles a nivel econémico, social y ambiental en el largo
plazo (Hossain et al., 2023). Esto implica incorporar criterios de circularidad desde
la fase de diseno: uso de materiales locales, renovables y biodegradables; sistemas
de energia y agua que minimizan consumos y cierran ciclos, y modelos de negocio

que reinvierten utilidades en la comunidad y el territorio (Radjou y Prabhu, 2015).
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En el agroturismo de Panama, las fincas certificadas como organicas ofrecen
experiencias educativas sobre practicas agricolas sostenibles, compostaje, agrofo-
resteria, captacion de agua de lluvia y apicultura. Aunque, de manera simultanea,
generan ingresos turisticos y fortalecen la resiliencia productiva de las familias cam-
pesinas (Gonzalez del Pino, s. f.). Este disefno alinea sostenibilidad operativa (bajos
insumos externos y alta autonomia) con propuestas de valor turistico (autenticidad,

aprendizaje y conexion con la naturaleza).

Principio 4: dar forma al comportamiento del cliente

Los turistas convencionales fueron educados en patrones de consumo insos-
tenibles: expectativas de confort estandarizado, demanda de servicios disponibles
24/7 y preferencia por opciones de conveniencia sobre opciones de sostenibilidad.
La innovacion frugal no se resigna a estas preferencias, puesto que busca transfor-
marlas mediante estrategias de educacion experiencial, gamificaciéon de comporta-
mientos sostenibles y comunicacion de valores (Radjou y Prabhu, 2015). Es el caso
de algunos emprendimientos de ecoturismo comunitario en el sureste de México,
que emplean rituales de bienvenida para explicarles a visitantes las normas de con-
vivencia comunitaria y las practicas de bajo impacto esperadas; por ejemplo, la se-
paracion de residuos, el uso racional del agua, el respeto a espacios sagrados y el
consumo de productos locales. Esta educacion es participativa, no impositiva, ya
que se invita a los turistas a cocrear la sostenibilidad del destino, para transformar-

los de consumidores pasivos en prosumidores activos.

Principio 5: cocrear valor con prosumidores

La distincion tradicional entre productores (emprendedores turisticos) y con-
sumidores (turistas) se desdibuja en la innovacién frugal. Los turistas consumen
experiencias prefabricadas y participan activamente en su produccion, al aportar
conocimientos, habilidades, trabajo y creatividad. El modelo de turismo volunta-
rio en fincas agroecoldgicas ejemplifica este principio: los visitantes contribuyen
con jornadas de trabajo en cosecha, reforestaciéon o construccién de infraestructura
comunitaria, a cambio de hospedaje, alimentacion y aprendizaje. Este intercam-
bio reduce costos monetarios tanto para emprendedores (sustituyen mano de obra
contratada por voluntariado) como para turistas (reducen costos de alojamiento),
mientras genera valor experiencial y educativo que no seria posible en modelos pu-

ramente transaccionales (Gonzéalez del Pino, s. f.).
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Principio 6: hacer amigos innovadores

Ningiin emprendimiento turistico rural opera en aislamiento. La innovaciéon
frugal reconoce que la escasez de recursos de un actor individual puede ser compen-
sada mediante la construccién de ecosistemas colaborativos, en los que multiples
actores puedan compartir capacidades, infraestructuras, conocimientos y riesgos
(Radjou y Prabhu, 2015). En el turismo rural comunitario de México, las redes de
cooperacion intercomunitaria permiten la complementariedad de productos turis-
ticos; por ejemplo, se tejen redes entre una comunidad especializada en observa-
cion de aves; otra, en turismo de aventura, y una tercera, en gastronomia tradicional,
que les permiten a los turistas tener experiencias mas completas. Los visitantes son
canalizados entre estas comunidades mediante rutas articuladas que amplian la di-
versidad de experiencias disponibles y extienden la estadia promedio, sin que nin-
guna comunidad individual deba desarrollar todas las capacidades (Garcia Lopez
y Garcia Caudillo, 2024; Kieffer, 2019). Esta logica de especializacién colaborativa

optimiza el uso de recursos limitados y fortalece la competitividad regional.

Frugalidad como gestion de riesgos

Mas alla de su dimension operativa, la innovacion frugal constituye una es-
trategia proactiva de gestion de riesgos para emprendimientos turisticos rurales,
dado que los multiples riesgos que enfrentan estos emprendimientos —como la
volatilidad de la demanda, la dependencia de insumos externos, la vulnerabilidad
climatica o la marginacién institucional— pueden ser mitigados mediante dise-
nos frugales (Hossain et al., 2023; Zahro y Hartiningsih, 2025). En este sentido, en
el marco de esta propuesta, se pueden enlistar cinco riesgos fundamentales que
puede ayudar a contrarrestar (Antolinez Villarreal, 2024; Gabriel-Campos et al.,
2021; Gascon y Mamani, 2022):

1. Riesgo financiero: la dependencia en créditos bancarios con tasas de interés ele-
vadas para financiar infraestructuras costosas genera riesgo de sobreendeuda-
miento. Modelos frugales que priorizan inversiones graduales, autofinanciadas
mediante reinversion de utilidades, reducen la exposicién financiera y man-

tienen la autonomia decisoria de los emprendedores comunitarios.

2. Riesqo de mercado: la especializacion en nichos estrechos de mercado (por
ejemplo, el turismo internacional de alto poder adquisitivo) genera vulne-
rabilidad ante impactos externos, tales como las pandemias, las crisis eco-

némicas globales o la inestabilidad politica. Los emprendimientos frugales
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con diversificacion de actividades econdmicas (por ejemplo, agroturismo que
mantiene produccioén agricola para mercados locales y no solo para los turis-

tas) muestran mayor estabilidad de ingresos.

3. Riesgo tecnoldgico: los sistemas complejos y centralizados de energia, agua y

residuos presentan altos costos de mantenimiento y dependencia de pericia
técnica externa. Soluciones frugales y descentralizadas —como paneles so-
lares modulares, sistemas de tratamiento de aguas residuales por humedales
construidos o biodigestores familiares— pueden ser operadas y reparadas con
conocimientos locales, lo que reduce la vulnerabilidad operativa.

4. Riesgo climdtico: el cambio climatico aumenta la frecuencia de eventos extre-

mos (sequias, inundaciones y ondas de calor) que afectan la operatividad tu-
ristica. Las infraestructuras frugales disefiadas con principios de arquitectura
bioclimatica y gestién integrada del agua exhiben mayor resiliencia ante la
variabilidad climatica con respecto a disefios convencionales, dependientes

de la climatizacidn artificial y el suministro del agua externa.

. Riesgo social: los modelos turisticos con alta concentracion de propiedad y

captura de beneficios por actores externos generan conflictividad social. Las
innovaciones frugales basadas en la propiedad comunitaria, la distribucion
equitativa de ingresos y la participaciéon genuina en gobernanza turistica for-

talecen la cohesion social y legitiman el desarrollo turistico.

La pandemia de covid-19 funcioné como prueba de fuego para diferentes

modelos de turismo rural. Aquellos emprendimientos con alta dependencia del

turismo internacional, infraestructuras costosas con gastos fijos elevados y poca

diversificacion econémica experimentaron crisis severas. En contraste, iniciativas

frugales con bajo apalancamiento financiero, diversificaciéon de actividades produc-

tivas y fuerte anclaje en mercados locales mostraron mayor capacidad de absorcion

del impacto y de recuperaciéon mas rapida (Butcher, 2021; Gascén y Mamani, 2022).

Esta evidencia empirica confirma que la frugalidad es mas una estrategia de resi-

liencia estratégica que de subsistencia precaria. En un contexto global marcado por

las policrisis, el cambio climatico, la inestabilidad geopolitica, la volatilidad econé-

mica y las pandemias, la capacidad de hacer mas con menos es una condicion de

viabilidad de largo plazo (Hossain et al., 2023).
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Economia circular aplicada al turismo

Flujos, ciclos y termodinamica basica

La economia circular propone una transformaciéon fundamental del meta-
bolismo econémico: pasar de un modelo lineal de extraer-producir-desechar a un
modelo ciclico inspirado en los ecosistemas naturales, en el que los residuos de un
proceso constituyen los insumos de otro y los materiales y la energia se mantienen en
circulacién el mayor tiempo posible (Antolinez Villarreal, 2024; Falappa et al., 2019).
Sin embargo, este ideal de circularidad perfecta enfrenta restricciones termodinami-

cas fundamentales que deben ser comprendidas para evitar caer en visiones ingenuas.

La segunda ley de la termodinamica establece que, en todo proceso de trans-
formacion de materia y energia, una porcion se degrada a formas de menor utilidad
(generalmente, calor disipado), lo que aumenta la entropia total del sistema (Ramlet
y Crisp, 2014). Esto significa que la circularidad perfecta, en la que el 100 % de los
materiales se reciclan de forma indefinida y sin pérdidas, es termodindmicamente
imposible. Cada ciclo de reciclaje requiere energia y genera pérdidas; con ciclos
sucesivos, la calidad de materiales se degrada (downcycling) hasta volverse inttiles.

Korhonen et al. (2018, p. 37) advierten que

debido a la entropia, como todos los procesos que usan materia y
energia, los procesos promovidos por la economia circular, reciclaje,
reutilizacién, remanufactura, reacondicionamiento, también condu-
cen en ultima instancia a niveles insostenibles de agotamiento de re-

cursos, contaminacion y generacion de residuos si no se controla el

crecimiento de la escala fisica total del sistema econdémico.

Esta advertencia es critica para el turismo: mejorar la eficiencia circular de
los emprendimientos turisticos individuales no garantiza sostenibilidad si el nu-
mero total de emprendimientos y visitantes crece exponencialmente. La implica-
cion practica es que la economia circular en el turismo debe complementarse con
estrategias de reduccion absoluta de flujos de materiales y energia (no solo relativos
per capita) y con transiciéon hacia fuentes de energia renovable capaces de impulsar
los procesos de reciclaje (Korhonen et al., 2018). El sol, como fuente practicamente
inagotable de energia, es la clave que permite a los ecosistemas naturales mante-
ner ciclos biogeoquimicos durante miles de millones de afios. De manera analoga,
el turismo circular rural debe anclar sus flujos energéticos en recursos renovables
locales: energias solar, edlica e hidroeléctrica de pequena escala y biomasa gestio-
nada sosteniblemente.
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El concepto de metabolismo socioecoldgico proporciona un marco analitico
util (Gémez-Barranco et al., 2022). Desde esta perspectiva, un emprendimiento
turistico rural puede entenderse como un organismo que intercambia materia y
energia con su entorno: importa insumos (alimentos, materiales de construccidn,
combustibles y agua), los transforma mediante procesos productivos (hospedaje,
alimentacioén y guianza), genera productos (servicios turisticos) y residuos (aguas
residuales, residuos s6lidos y emisiones). La circularidad implica redisenar los flu-
jos para minimizar importaciones y exportaciones, cerrar ciclos dentro del sistema
o a nivel territorial, y regenerar las capacidades productivas del territorio en lugar

de degradarlas (Kabil et al., 2024; Strippoli et al., 2024).

Las 4R en contextos rurales

El marco operativo de la economia circular se articula tradicionalmente en
torno a las R: reducir, reutilizar, reciclar y recuperar. Algunos autores las expan-
den a 5R (redisenar, reparar, remanufacturar, repensar y redistribuir), o incluso 9R
(reducir, reutilizar, reciclar, renovar, recuperar, reparar, remanufacturar, repensar y
redisenar; tal y como se presenta en la figura 1) (Alivojvodic y Kokalj, 2024; Chiang et

al., 2024; Khaw-ngern et al., 2021).

Figura 1. 9R en la economia circular

Economia
circular

Fuente: elaboracién propia
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En el contexto del turismo rural, se podrian utilizar las 4R esenciales, al inter-
pretarlas a laluz de las condiciones y las oportunidades especificas de los territorios
rurales. La primera de ellas, reducir, es la estrategia mas efectiva de economia circu-
lar porque previene la generacion de residuos y el consumo de recursos en lugar de
intentar gestionarlos ex post (Corazon de la Sierra Sur, 2026). En turismo rural, esto

se traduce en multiples practicas:

« Diseno arquitecténico bioclimatico, que reduce necesidades de climatizacion
artificial mediante orientacion solar 6ptima, ventilacion natural cruzada, ais-
lamiento térmico con materiales locales y sombreamiento mediante vegeta-
cion estratégica (Antolinez Villarreal, 2024; Rubio Gil y Vazquez Vicente, 2025).

- Sistemas de iluminacioén natural, que maximizan el aprovechamiento de luz
solar y reducen el consumo eléctrico, complementados con tecnologia LED de

alta eficiencia para iluminacion artificial necesaria.

 Gestion de demanda de agua, mediante dispositivos ahorradores en grifos y
duchas, sistemas de doble descarga en sanitarios, captaciéon de agua de lluvia
para usos no potables, sensibilizacion de visitantes sobre escasez hidrica local
(Antolinez Villarreal, 2024).

« Menus gastrondmicos de temporada, que priorizan productos locales disponi-
bles en cada estacién y eliminan la necesidad de importar alimentos con alta
huella de transporte y refrigeracion (Corazén de la Sierra Sur, 2026; Gonzalez
del Pino, s. f.).

« Eliminacion de productos de un solo uso, como plasticos desechables, envases
individuales y amenidades de bafio en formato miniatura. Se pueden sustituir
por alternativas duraderas, como botellas rellenables, dispensadores de jabon

y champu, cubiertos y vajilla lavables (Brajcich, 2026).

 Lareduccion, ademas de disminuir los impactos ambientales también influye
en los costos operativos, un alimento esencial de la frugalidad. Un estudio de
caso en hoteles rurales espanoles mostré que inversiones en eficiencia ener-
gética se amortizaban entre 2 y 4 aflos mediante ahorros en costos de energia
(Garcia de Inza, 2025).

En segundo lugar, reutilizar implica extender la vida ttil de productos y ma-

teriales. La reutilizacién mantiene productos y materiales en su forma original el

mayor tiempo posible, evitando el consumo de recursos y energia que requeriria la
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fabricacion de nuevos productos. En contextos rurales con tradiciones de autosu-
ficiencia y escasez historica de recursos monetarios, las practicas de reutilizacion
forman parte de la cultura material cotidiana, aunque pueden haber sido margina-
lizadas por patrones de consumo urbano-modernos. El turismo rural puede revalo-

rizar estas practicas culturales como parte de su propuesta de valor:

Arquitectura de materiales recuperados: vigas, puertas, ventanas y tejas de
edificaciones antiguas reutilizadas en nuevas construcciones, o rehabilitadas,
para conservar el patrimonio material y reducir la demanda de materiales
nuevos (Millennium Destinations, 2024; Rubio Gil y Vazquez Vicente, 2025).

Mobiliario de segunda vida: muebles restaurados, adaptados o recontextuali-
zados; textiles tradicionales (sarapes, huipiles y ponchos) convertidos en corti-
nas, cojines y mantelerias, con autenticidad estética y econémica (Corazéon de
la Sierra Sur, 2026).

Sistemas de intercambio: bibliotecas de trueque donde los visitantes dejan
libros leidos y toman otros; equipos deportivos o de excursion (bicicletas, mo-
chilas y bastones de trekking) compartidos entre emprendimientos locales.

Envases retornables: sistemas de depdsito para botellas de bebidas locales
(cervezas artesanales, aguas y jugos naturales) y ceramica tradicional para ser-

vir alimentos que evita uso de desechables (Gonzalez del Pino, s. f.).

La tercera R hace referencia a reciclar. Cuando la reduccién y reutilizacién no
son posibles, el reciclaje permite recuperar materiales de residuos para incorporar-
los de nuevo a los ciclos productivos. Sin embargo, el reciclaje en contextos rurales
enfrenta desafios logisticos y econdmicos: ausencia de infraestructura de recolec-
cidn selectiva, distancias largas hacia plantas de reciclaje, volimenes pequenos que
no justifican transporte y falta de mercados para materiales reciclados (Brajcich,
2026; Strippoli et al., 2024). En el contexto rural podria hablarse de:

Reciclaje organico in situ: compostaje de residuos de la cocina y el jardin para
producir abono utilizado en huertos comunitarios o fincas agroturisticas, lo
que cierra el ciclo de nutrientes a nivel local (Antolinez Villarreal, 2024; Stri-
ppoli et al., 2024).

Vermicompostaje: uso de lombrices para transformar residuos organicos en
humus de alta calidad; es una tecnologia de bajo costo apropiada para pe-
quena escala (Kabil et al., 2024).
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- Biodigestion anaerobia: sistemas de biogas que convierten estiércol animal
y residuos organicos en metano para coccion y calefaccion, mas efluente y
rico en nutrientes para fertilizaciéon (Antolinez Villarreal, 2024; Strippoli et al.,
2024).

« Artesanias de materiales reciclados: transformacion de residuos inorganicos
(vidrio, metal, papel y textiles) en objetos artesanales comercializables como
souvenirs, lo que genera ingresos adicionales y comunica valores de sostenibi-
lidad (Corazén de la Sierra Sur, 2026).

- Sistemas comunitarios de reciclaje: bancos de residuos donde multiples em-
prendimientos turisticos y hogares locales acumulan volimenes suficientes
de materiales reciclables para justificar transporte a centros de reciclaje urba-
nos (Kabil et al., 2024; Strippoli et al., 2024).

El ciclo es completado a través de recuperar. En el caso de los flujos de resi-
duos que no pueden reducirse, reutilizarse ni reciclarse, la recuperacion energética
o de materiales constituye la tltima opcion antes de la disposicion final. En el tu-

rismo rural, esto se manifiesta principalmente en:

» Generacion de energia a partir de biomasa: quema controlada de residuos
lefiosos de poda y mantenimiento forestal en calderas eficientes para la cale-
faccion de espacios o de agua.

» Produccion de biocombustibles: aceites vegetales usados en cocinas trans-
formados en biodiesel para generadores eléctricos o transporte local (Antoli-
nez Villarreal, 2024; Strippoli et al., 2024).

« Recuperacion de nutrientes: compostaje de aguas residuales tratadas para
producir biosélidos ricos en nutrientes y aplicables como fertilizante organico
(Kabil et al., 2024).

Es fundamental enfatizar que la jerarquia de las 4R no es arbitraria, sino que
refleja la eficiencia termodinamica decreciente de cada estrategia: reducir evita
consumo de recursos y generaciéon de residuos desde el origen (méaxima eficiencia);
reutilizar mantiene materiales en circulacion sin reprocesamiento (alta eficiencia);
reciclar requiere energia para reprocesar, pero recupera materiales (eficiencia me-
dia); recuperar extrae solo energia y pierde materiales (eficiencia baja), y disponer
en vertederos es pérdida total sin recuperacion (eficiencia nula) (Korhonen et al,
2018).
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Por tanto, la economia circular efectiva prioriza estrategias en la parte superior
de la jerarquia. Un emprendimiento turistico rural que recicla diligentemente, pero
que consume cantidades masivas de productos desechables no es circular: solo ges-
tiona mejor su linealidad. La circularidad genuina redisefa el sistema productivo
para, en primer lugar, eliminar la generacion de residuos (Kabil et al., 2024; Strippoli
et al., 2024).

Frugalidad y circularidad: sinergias y tensiones

La matriz frugal-circular

La innovacidon frugal y la economia circular comparten intuiciones funda-
mentales: ambas cuestionan el modelo de consumo desmedido caracteristico de
las economias desarrolladas, priorizan la eficiencia en el uso de recursos y buscan
crear valor con menor impacto ambiental (Sciacca, 2021). Sin embargo, no son siné-
nimos ni siempre se alinean perfectamente. Comprender sus sinergias y tensiones

es esencial para disenar estrategias efectivas de turismo rural sostenible.
Si se hace referencia a las sinergias principales, podria hablarse de:

1. Minimizaci6n de recursos externos: tanto la frugalidad como la circularidad
aspiran a reducir la dependencia de insumos externos al sistema. En el tu-
rismo rural, esto se traduce en privilegiar proveedores locales, materiales re-
gionales y circuitos cortos de comercializacion (Corazén de la Sierra Sur, 2026;
Hossain et al., 2023). Un alojamiento frugal-circular construido con adobe lo-
cal, energizado con paneles solares comunitarios y abastecido con alimentos
de fincas cercanas minimiza los costos monetarios (frugalidad) y los flujos de

materia/energia (circularidad).

2. Valorizacion de recursos subutilizados: la innovacién frugal busca creati-
vamente recursos que existen pero no estan siendo aprovechados, como los
conocimientos tradicionales marginalizados, los espacios infrautilizados y las
capacidades latentes de personas excluidas. La economia circular identifica
residuos que en realidad constituyen recursos potenciales si se reincorporan
a ciclos productivos (Sciacca, 2021). Esta convergencia es evidente en iniciati-
vas de agroturismo que transforman subproductos agricolas (estiércol, rastro-
jos y cascarillas) en insumos para biogas, compost y artesanias (Gonzalez del

Pino, s. f.).
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3. Descentralizacion y localizacion: los sistemas frugales tienden a ser descen-
tralizados y operables con capacidades locales para reducir la dependencia de
experticia externa costosa. Los sistemas circulares, para cerrar ciclos efectiva-
mente a escala manejable, favorecen soluciones localizadas en cadenas globa-
les (Antolinez Villarreal, 2024). Un sistema de tratamiento de aguas residuales
mediante humedales construidos es a la vez frugal (bajo costo de inversion
y operacidn, mantenimiento con conocimientos basicos) y circular (recircula
nutrientes al suelo y evita contaminacion de cuerpos de agua) (Kabil et al,
2024; Strippoli et al., 2024).

4.Resiliencia ante impactos externos: tanto la frugalidad como la circularidad
fortalecen la autonomia operativa de emprendimientos turisticos rurales, al re-
ducir su vulnerabilidad ante disrupciones de cadenas de suministro globales,
la volatilidad de precios de insumos importados o las crisis econémicas que
restringen el acceso a crédito (Gabriel-Campos et al., 2021; Hossain et al., 2023).
Durante la pandemia de covid-19, los emprendimientos con mayor grado de
frugalidad-circularidad (produccién propia de alimentos, energia renovable
y bajo endeudamiento) mostraron mayor capacidad de adaptaciéon (Butcher,
2021; Gascon y Mamani, 2022).

Al mismo tiempo, pueden identificarse tensiones y limitaciones entre ambas

categorias. Entre ellas, pueden mencionarse:

1. La frugalidad puede ser lineal: una solucién frugal que minimiza costos
mediante el uso intensivo de materiales desechables no es circular. Un aloja-
miento rural de bajo costo que ahorra en inversion inicial al usar materiales
plasticos de baja calidad, dificiles de reciclar y con ciclo de vida corto, es frugal
en el sentido estrecho de barato, pero no contribuye a la circularidad ni a la
sostenibilidad. Este riesgo subraya la importancia de la definicion de frugali-
dad adoptada en este libro: no es simplemente barato, sino alto valor con mi-
nimos recursos, cuyo valor incluye durabilidad, reparabilidad y reciclabilidad.

2. La circularidad puede ser costosa: algunas tecnologias de economia cir-
cular, sistemas avanzados de reciclaje, digestores anaerobios industriales y
plataformas digitales de simbiosis industrial requieren inversiones iniciales
elevadas fuera del alcance de emprendimientos turisticos rurales de pequena
escala (Korhonen et al., 2018). Si la circularidad se concibe exclusivamente
en términos tecnoldgicos sofisticados, excluye a actores con recursos limita-

dos. La sintesis frugal-circular resuelve esta tension al privilegiar soluciones
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de tecnologia apropiada: efectivas en cerrar ciclos, pero disefiadas para bajo
costo, operabilidad simple y fabricacién con recursos locales (Hossain et al.,
2023).

Escalay alcance de circularidad: una finca agroturistica individual puede ce-
rrar algunos ciclos a nivel interno (compostaje de residuos organicos y capta-
cion de agua de lluvia), pero permanecera abierta en otros flujos (alimentos no
producidos de forma local, materiales de construcciéon y combustibles). La cir-
cularidad completa solo es alcanzable a escala territorial cuando multiples ac-
tores colaboran: una cooperativa de emprendimientos turisticos que comparte
planta de biogas, intercambia subproductos, coordina compras conjuntas y
gestiona colectivamente residuos (Kieffer, 2019). Sin embargo, la coordinaciéon
interorganizacional presenta costos de transaccion (reuniones, negociacion y
monitoreo de acuerdos) que pueden ser prohibitivos en contextos con baja
densidad de emprendimientos y alta dispersion geografica.

Trade-offs entre eficiencia econémica y circularidad material: la 16gica eco-
ndémica convencional privilegia especializacion y economias de escala, es de-
cir, concentra la produccion de alimentos en agroindustrias eficientes, aloja
visitantes en hoteles estandarizados y ofrece transporte en vehiculos grandes.
Esta especializacion es econdmicamente eficiente pero materialmente lineal y
vulnerable. La logica frugal-circular privilegia la diversificacién y la redundan-
cia: cada finca produce una variedad de alimentos para autoconsumo y venta,
cada familia ofrece alojamiento en pequena escala y el transporte se dispersa
en multiples actores (Gascon y Mamani, 2022). Esta configuracion es menos
eficiente en términos de costos monetarios unitarios, pero mas resiliente y cir-

cular. ;Cémo resolver este trade-off en contextos de mercado competitivo?

Pese alos llamados de los expertos y la propia realidad, ain quedan errores fre-
cuentes y falsas soluciones. La creciente popularidad de los discursos de sostenibi-
lidad, economia circular y turismo regenerativo generan practicas de greenwashing,
marketing enganoso que proyecta una imagen ecolégica sin cambios sustantivos en
operaciones, y una consecuente adopcion superficial de conceptos sin transforma-
cidn sistémica (Brajcich, 2026). Identificar estos errores es esencial para evitar caer

en ellos.
Un primer error lo constituye el reciclaje simbdlico sin reduccion real. En este

sentido, colocar contenedores de separacion de residuos en alojamientos turisticos

sin cambiar patrones de consumo que generan voliimenes masivos de desechables
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es un gesto simboélico que no transforma el metabolismo del emprendimiento
(Brajcich, 2026). Esto es peor si en el destino rural no existe una infraestructura de
reciclaje y todos los residuos segregados terminan mezclados en un vertedero in-
controlado. La circularidad genuina comienza con el redisefio del modelo operativo
para eliminar residuos desde el origen, no basta con gestionarlos mejor después de

generados.

En segundo lugar, se encuentran las compensaciones de carbono como susti-
tuto de la reduccidon de emisiones. Algunas empresas turisticas promueven progra-
mas de carbono neutral en los que los visitantes pagan una tarifa adicional opcional
para compensar la huella de carbono de su viaje, mediante la inversidon en proyectos
de reforestacion o de energias renovables en ubicaciones distantes (Brajcich, 2026).
Si bien las iniciativas pueden tener valor educativo y generar financiamiento para
proyectos ambientales, representan una practica de greenwashing, al sustituir, en
lugar de complementar, esfuerzos de reduccion de emisiones propias del empren-
dimiento turistico. La prioridad debe ser descarbonizar operaciones (con energia
renovable local, transporte eléctrico y eficiencia energética) y destinar la compen-

sacion solo para emisiones verdaderamente inevitables (Brajcich, 2026).

En un tercer momento, se encuentra la transferencia de responsabilidad ex-
clusiva al cliente. Algunos hoteles rurales solicitan a los huéspedes reutilizar las toa-
llas y las sabanas para salvar el planeta, pero simultaneamente mantienen practicas
insostenibles en otros aspectos; por ejemplo, el uso de energia de fuentes fosiles,
la distribucién de alimentos importados desde una larga distancia y el desarrollo
de una arquitectura de climatizacién intensiva. Esta transferencia de responsabili-
dad al consumidor final, mientras el emprendimiento evade cambios estructurales,
constituye otra forma de greenwashing. La sostenibilidad genuina requiere que las
empresas turisticas asuman responsabilidad primaria sobre sus impactos e imple-
menten cambios sistémicos, con la participacion voluntaria de huéspedes como

complemento, no como sustituto.

A todo ello podria anadirse la adopcion acritica de tecnologias de economia
circular desarrolladas para contextos industriales urbanos en destinos rurales, ya
que puede resultar contraproducente. Un ejemplo de ello son los sistemas de coge-
neracion eléctrica y térmica mediante biomasa, viables a gran escala, con un sumi-
nistro constante de materia organica, pero ineficientes y costosos a pequena escala,

con disponibilidad estacional (Korhonen et al., 2018). La innovacion frugal-circular
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requiere un criterio de tecnologia apropiada, es decir, efectiva para cerrar ciclos,

pero adaptada a la escala, los recursos y las capacidades locales (Hossain et al., 2023).

Por ultimo, puede mencionarse la promocidén del turismo rural como tnica
estrategia de desarrollo econémico; aun cuando sea sostenible, reproduce la vulne-
rabilidad de monocultivos econdémicos. La pandemia evidencioé de forma dramatica
que las comunidades rurales dependientes exclusivamente del turismo enfrentaron
colapsos econémicos, mientras que aquellas con diversificaciéon productiva (agri-
cultura, artesania y servicios ecosistémicos) mostraron mayor resiliencia (Gascéon'y
Mamani, 2022). El turismo rural sostenible debe concebirse como un componente
de estrategias mas amplias de desarrollo territorial diversificado, no como su totali-
dad (Yanan et al., 2024).

Entonces, ;como se han planteado las falsas soluciones? La narrativa de creci-
miento verde promete desacoplar completamente el crecimiento econémico de los
impactos ambientales mediante mejoras tecnoldgicas: mas turistas, pero con menor
huella per capita, gracias a la eficiencia energética, la economia circular y la com-
pensacién de emisiones (Butcher, 2021). Sin embargo, la evidencia empirica mues-
tra que las mejoras en eficiencia son rutinariamente superadas por el crecimiento
en volumen total (paradoja de Jevons o efecto rebote), lo que deriva en impactos
ambientales agregados y crecientes, a pesar de las ganancias en eficiencia unitaria
(Li et al., 2022). Perspectivas como el poscrecimiento y el degrowth, o decrecimiento,
argumentan que la sostenibilidad en sectores con impactos ambientales significati-
vos como el turismo puede requerir una reduccion de escala absoluta, no solo me-

joras en eficiencia (Butcher, 2021).

Algunos emprendimientos de turismo rural sostenible adoptan estrategias de
bajo volumen-alto precio. Asi, pocos visitantes con altisimo poder adquisitivo pa-
gan tarifas premium por experiencias exclusivas en entornos pristinos. Si bien esto
reduce la presion cuantitativa sobre los ecosistemas, puede generar problemas de
equidad, como la gentrificacion turistica que desplaza usos comunitarios de terri-
torios, la concentracion de beneficios econémicos en élites externas con capacidad
de inversion y la pérdida de accesibilidad del turismo como derecho recreativo para
clases medias y populares (Butcher, 2021). La innovaciéon frugal-circular aspira a
una sostenibilidad inclusiva: accesible econémicamente para visitantes diversos y

distributiva de beneficios hacia comunidades locales.
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en regenerar el
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Disenary
construir

Arquitectura, agua y energia frugales

Infraestructura como materializacion
de la frugalidad

n los apartados anteriores, la innovacién frugal y

la economia circular se presentaron como marcos
conceptuales y estratégicos para reorientar el tu-

rismo rural en el Antropoceno. En esta segunda parte,
dichas ideas se vuelven tangibles: se encarnan en muros,
techos, tuberias, sistemas de captacion de agua, paneles
solares, biodigestores y senderos. La infraestructura

turistica no es un mero soporte neutral, pues materia-

liza visiones de desarrollo, distribuye riesgos y bene-
ficios y condiciona durante décadas el metabolismo

socioecologico de los territorios rurales (Hall et

al., 2015; Strippoli et al., 2024). Un mismo flujo
de visitantes puede tener impactos radicalmente
distintos segun el tipo de arquitectura, de sistemas de
agua, de energiay de gestion de residuos que se adopten.
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La infraestructura frugal, entonces, se puede definir como aquella que cum-
ple tres caracteristicas simultaneas: reduce al minimo el consumo de materiales y
energia a lo largo de su ciclo de vida; maximiza el uso de recursos locales, como ma-
teriales, conocimientos y mano de obra, y puede ser operada, mantenida y reparada
con capacidades presentes en la comunidad, sin depender de tecnologias opacas o
servicios técnicos lejanos y costosos (Hossain et al., 2023; Radjou y Prabhu, 2015). Por
tanto, se trata de una infraestructura que busca hacer mas con menos y para mas
personas, al tiempo que respeta los limites ecolégicos y fortalece las capacidades

territoriales (Korhonen et al., 2018; Rockstrom et al., 2009).

Lejos de ser sinébnimo de precariedad, la infraestructura frugal aspira a altos
estandares de confort, seguridad y estética, pero construidos desde otros parame-
tros. De este modo, se trata de un diseno bioclimatico en lugar de una climatizaciéon
intensiva, el uso de materiales vernaculos en lugar de soluciones industrializadas
importadas y el desarrollo de sistemas descentralizados de agua y energia en lugar
de grandes redes centralizadas (Sciacca, 2021). En el turismo rural latinoamericano,
esto implica aprovechar y actualizar de manera inteligente arquitecturas tradicio-
nales campesinas e indigenas, sistemas ancestrales de gestion del agua y formas
colectivas de gestion del territorio, articulados con tecnologias contemporaneas
apropiadas (Kieffer, 2019).

Diseino bioclimatico: confort con baja energia

La arquitectura bioclimatica parte de un principio simple: los edificios deben
dialogar con el clima local, no luchar contra él. En climas calidos y hiimedos, la
prioridad es favorecer la ventilacion natural y proteger de la radiacion solar directa;
en climas frios, maximizar las ganancias solares pasivas y la inercia térmica; en cli-
mas de alta montana, gestionar grandes amplitudes térmicas diarias (Walter, 2022).
El disefio convencional de muchos alojamientos turisticos —tipologias copiadas de
modelos urbanos, con grandes superficies acristaladas, techos ligeros mal aislados
y fachadas indiferentes a la orientacion solar— obliga a instalar sistemas costosos
de climatizaciéon que disparan el consumo de energia y la huella de carbono (Stri-
ppoli et al., 2024).

En contraste, las arquitecturas vernaculas rurales de América Latina muestran
estrategias bioclimaticas sofisticadas acumuladas por generaciones. Se encuentran,
entonces, gruesos muros de adobe o tapial que amortiguan cambios de tempera-
tura, patios centrales que facilitan ventilacion cruzada, aleros y portales que dan

sombra y protegen de las lluvias, cubiertas inclinadas que evactian rapidamente el
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agua, y pequenas aberturas calibradas segtin orientacién y vientos predominantes
(Garaicoa Fuentes et al., 2023). La innovacién frugal no consiste en modernizar es-
tas soluciones al eliminarlas, sino en reforzarlas y actualizarlas con criterios con-
temporaneos de seguridad estructural, confort higrotérmico y eficiencia energética
(Sciacca, 2021; Hossain et al., 2023). La figura 2 muestra cuales pueden considerarse

como los principios basicos del disefio bioclimético aplicable al turismo rural.

Figura 2. Principios bdsicos del diserio bioclimdtico
aplicable al turismo rural

Orientacién Ventilacién . Zonificacion
Envolvente Sombreamiento

.. natural y control o
térmica y vegetacion

térmica
interna

y forma del
edificio de humedad

Fuente: elaboracién propia a partir de Gabriel-Campos et al. (2021),
Garaicoa Fuentes et al. (2023), Millennium Destinations (2024) y Strippoli et al. (2024).

El primer elemento se refiere a la orientacién y la forma del edificio. En el
hemisferio norte, orientar las fachadas principales hacia el sur permite capturar
radiacion solar en invierno y facilitar sombreamiento en verano, al combinar aleros,
pérgolas vegetales y dispositivos moviles. Las formas compactas reducen pérdidas
térmicas en climas frios, mientras que configuraciones mas alargadas facilitan ven-
tilacidon cruzada en climas calidos. En el caso de la envolvente térmica, el uso de
materiales con alta inercia térmica (adobe, piedra y tapial) estabiliza la temperatura
interior y reduce la necesidad de calefaccion o refrigeracién mecanica. La incorpo-
racion de aislantes naturales (como fibra de madera, paja, corcho y lana de oveja),
en cubiertas y muros, mejora el desempeno sin recurrir a materiales sintéticos de
dificil reciclaje (Ibanez Pérez, 2016; Strippoli et al., 2024).

En cuanto a la ventilaciéon natural y el control de la humedad, se debe men-

cionar que las aberturas ubicadas estratégicamente, diferencias de altura entre en-

tradas y salidas de aire, y chimeneas de ventilacion, permiten extraer aire caliente
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y htimedo sin ventiladores eléctricos. En las zonas tropicales humedas, elevar las
construcciones sobre pilotes ayuda a ventilar el piso y reducir humedad capilar (Ga-
briel-Campos et al., 2021). A lo anterior se une el sombreamiento y la vegetacion,
entendiendo que pueden existir corredores arbolados y pérgolas vegetales que re-
ducen la temperatura del aire en areas de estancia exterior y mejoran el confort sin
climatizacién mecanica (Millennium Destinations, 2024). Por Gltimo, es necesario
localizar los dormitorios en orientaciones mas frescas, ubicar cocinas en zonas ven-
tiladas y separar fuentes de calor (coccién y equipos eléctricos) de espacios de des-

canso, lo cual contribuye a reducir las cargas térmicas internas.

En la gestion del turismo rural frugal se puede convertir el propio edificio en
contenido interpretativo. Por ejemplo, en alojamientos que expliquen a sus visitan-
tes por qué sus habitaciones estan orientadas de determinada forma, como funcio-
nan sus muros de tierra cruda o por qué el sombreamiento arbéreo es clave para
el confort. Este tipo de infraestructuras transforman el disefio bioclimatico en ex-
periencias educativas y en argumentos de marketing, no en una renuncia al confort
(Green Pearls, 2024; Sciacca, 2021).

Gestion integrada del agua: reducir, reutilizar, regenerar

El agua ocupa una posicion central en la sostenibilidad del turismo rural. Mu-
chos destinos rurales se encuentran en cuencas de montafia o zonas semiaridas,
donde la disponibilidad hidrica es limitada, estacional y compartida con usos agri-
colas, domésticos y ecosistémicos (Ching, 1998; Cifuentes et al., 1999). El turismo
introduce nuevas demandas, como el uso intensivo de agua para la lavanderia, du-
chas frecuentes y jardines ornamentales intensivos en riego, que pueden agravar
conflictos por este recurso cuando no se gestionan con criterio de prioridad y de

ciclo completo (Strippoli et al., 2024).

A partir de este reconocimiento puede hablarse de que el enfoque frugal-cir-

cular propone una jerarquia de intervencion:

1. Reducir consumos: dispositivos de bajo caudal en duchas y grifos, sanitarios
de doble descarga, correccion de fugas y redisenio de procesos (por ejemplo,
reduccioén de cambios de sabanas y toallas mediante politicas claras con hués-
pedes) pueden reducir hasta el 30 % o el 50 % el consumo de agua en aloja-

mientos sin afectar el confort (Brajcich, 2026).
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2. Reutilizar aguas grises: el agua procedente de lavabos, duchas y lavadoras,
sin carga fecal, puede tratarse descentralizadamente mediante sistemas de
bajo costo, como humedales construidos, filtros de grava y sistemas de raices
de plantas ornamentales, para reutilizarse en riego de jardines, descargas sa-
nitarias o cultivos no comestibles (Cifuentes et al., 1999; Strippoli et al., 2024).
Esta practica reduce la extraccion de agua limpia y la descarga de efluentes
al medio, lo que cierra parcialmente el ciclo hidrico a nivel de finca (Jovici¢ y
Dragin, 2008).

3. Captar y almacenar agua de lluvia: cubiertas y superficies pavimentadas pue-
den convertirse en superficies de captaciéon para cisternas, lo que reduce la
presion sobre manantiales y redes publicas. En zonas con marcada estaciona-
lidad de lluvias, la combinacion de captacion pluvial con practicas de conser-
vacion de suelos y recarga de acuiferos (zanjas de infiltracion, terrazas y setos
vivos) fortalece la seguridad hidrica territorial (Ching, 1998; Espon, 2020).

4.Regenerar los sistemas de agua: los humedales construidos, ademas de de-
purar aguas residuales, pueden disefiarse como habitat para aves, anfibios e
insectos polinizadores, lo que los convierte en microhumedales de alto valor
ecoldgico y educativo dentro de los equipamientos turisticos (Gabriel-Campos
et al., 2021). El turismo deja de ser solo un usuario del agua para convertirse en

agente de restauracion hidrolégica.

En México, experiencias de educacidon ambiental vinculadas a la gestién del
agua en centros ecoturisticos demostraron que cuando los visitantes comprenden
visualmente el funcionamiento de sistemas de captacion, filtracién y reutilizacion,
aumentan su disposicién a adoptar comportamientos ahorradores durante la es-
tancia y después de ella (Leal, 2025; Salas Quezada et al., 2023). Esto se conecta con
el principio de la innovacion frugal de dar forma al comportamiento del cliente: el
diseno de la infraestructura puede ser una herramienta pedagogica que transforma
hébitos mas alla del destino (Radjou y Prabhu, 2015).

Energia frugal: primero reducir, luego renovar

El debate sobre energia en turismo suele centrarse en la transicion hacia
fuentes renovables, paneles solares, turbinas edlicas y microcentrales eléctricas.
Sin embargo, desde la perspectiva frugal y termodinamica, la prioridad debe ser la
reduccion drastica de la demanda energética mediante disefio pasivo, eficiencia y
cambio de practicas, de modo que las soluciones renovables sean dimensionables 'y

econdmicamente viables (Korhonen et al., 2018; Walter, 2022).
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El primer nivel es el disefio pasivo, intimamente ligado al enfoque bioclima-
tico descrito: edificios que requieren poca calefaccion o refrigeracién, iluminacioén
natural abundante y ventilaciéon cruzada efectiva. El segundo nivel es la eficiencia
de equipos: iluminacién LED, electrodomésticos de alta eficiencia, calentadores so-
lares de agua para duchas y cocinas y sistemas de bombeo eficientes (Strippoli et
al., 2024). Y el tercer nivel es la gestion de la demanda: temporizadores, sensores de
presencia, sistemas de monitoreo de consumos y acuerdos internos sobre horarios

de uso intensivo de energia.

Solo después de agotar estos niveles cobra pleno sentido invertir en genera-
cién renovable. En territorios rurales aislados, los sistemas fotovoltaicos autdbnomos
o las microcentrales hidroeléctricas de pequena escala permiten alcanzar niveles
significativos de autonomia energética y reducir la dependencia de combustibles
fosiles transportados desde lejos (Hossain et al., 2023; Strippoli et al., 2024). El biogas
generado a partir de residuos organicos de cocina y estiércol, como se detallara mas
adelante, puede complementar esta matriz, sobre todo para coccioén y calefaccion

puntual (Gonzalez del Pino, s. f.).

Desde la perspectiva frugal, el disefio de sistemas energéticos debe seguir cri-
terios de modularidad y escalabilidad, es decir, empezar con soluciones pequenas,
ampliables segtiin la evolucion de la demanda y la capacidad de inversion, para evi-
tar grandes infraestructuras sobredimensionadas que inmovilicen capital y exijan
mantenimientos complejos (Hossain et al., 2023; Wikantiyoso, 2025). La participa-
cion de la comunidad en la instalacion y el mantenimiento, apoyada en esquemas
de cooperativas energéticas rurales, reduce costos y aumenta el sentido de apropia-
cion (Gabriel-Campos et al., 2021; Kieffer, 2019).

Autonomia y mantenimiento local: tecnologias apropiadas

Un rasgo distintivo de la infraestructura frugal es su mantenibilidad local. Nu-
merosas iniciativas de turismo rural fracasan, ademas de la falta de financiamiento
inicial, porque las tecnologias instaladas, las plantas de tratamiento de aguas com-
pactas, los sistemas solares sofisticados y los equipos de cocina industrial, requieren
mantenimiento especializado, repuestos importados o software de gestion inaccesi-
ble para comunidades pequenas (Strippoli et al., 2024; Brajcich, 2026). La innova-
cion frugal insiste en seleccionar tecnologias apropiadas, suficientemente robustas
y eficientes, pero comprensibles, reparables y adaptables por usuarios locales (Hos-

sain et al., 2023; Sciacca, 2021). Esto implica varios criterios de disefo:
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1. Simplicidad funcional: sistemas con el menor nimero posible de componen-
tes criticos, interfaces intuitivas y manuales claros en lengua local. Un humedal
construido con gravas y plantas nativas es mas comprensible y reparable que

una planta compacta con membranas y automatismos opacos (Ching, 1998).

2. Disponibilidad de repuestos: priorizar equipos cuyos repuestos estén dispo-
nibles en mercados regionales o puedan fabricarse localmente (por ejemplo,
estructuras metalicas soldadas por talleres locales y piezas de madera trabaja-

das por carpinteros de la comunidad) (Gonzalez del Pino, s. f.).

3. Capacitacion y apropiaciéon: acompanar la instalacién de infraestructura con
procesos de formacion practica: recorridos técnicos, capacitacion en opera-
cion diaria, identificacion de fallas frecuentes, protocolos basicos de mante-
nimiento preventivo. Esta logica se aproxima a la de los livings labs rurales,
donde la comunidad, los técnicos y los visitantes codisenan y prueban solu-
ciones (Gabriel-Campos et al., 2021; Hossain et al., 2019).

4.Gobernanza comunitaria de la infraestructura: cuando los sistemas de agua,
energia y residuos son gestionados colectivamente, mediante comités, coope-
rativas o asambleas, se distribuyen responsabilidades y se crea una institucio-
nalidad local de mantenimiento. En México, varias experiencias de turismo
rural comunitario muestran que la existencia de reglamentos internos y fon-
dos de mantenimiento financiados con una fraccion de los ingresos turisticos
reduce de manera significativa las fallas y los conflictos (Garcia y Garcia, 2024;
Kieffer, 2019).

La autonomia técnica no implica aislamiento. Al contrario, redes de intercam-
bio entre destinos rurales, a nivel regional, nacional o internacional, permiten com-
partir aprendizajes sobre las tecnologias que funcionan y las que no, en contextos
especificos. Esto reduce el riesgo de inversiones fallidas y refuerza la capacidad de

negociacion frente a proveedores (Gutiérrez, 2024).

Residuos, bioeconomia y circularidad extendida

Residuos como fallas de diseno. Compostaje y ciclos de nutrientes

Desde una perspectiva lineal, los residuos son un problema inevitable que
debe gestionarse al final del proceso productivo. En una perspectiva circular-frugal,
los residuos son indicadores de fallas de diseno: cada kilogramo de desecho eviden-
cia una decisién previa que no considero6 lo suficientemente la jerarquia de las 4R
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antes mencionadas (Clickoala, 2025). En el turismo rural, las corrientes de residuos
tipicas incluyen envases y embalajes de alimentos y bebidas, residuos organicos de
cocina y jardines, aguas residuales, lodos de fosas sépticas, aceites usados, residuos
de mantenimiento (pinturas y solventes), asi como residuos asociados a la movili-
dad de los visitantes (Brajcich, 2026; Strippoli et al., 2024).

En este sentido, la literatura muestra que el sector turistico, en su conjunto,
presenta tasas elevadas de generacion de residuos per capita, en particular, de la
fraccion organica y de plasticos de un solo uso (BC Tourism Sustainability Network,
2025; Kabil et al., 2024). Sin embargo, también existe un potencial significativo de
transformacion. Los hoteles, lodges y centros de ecoturismo que redisefian sus sis-
temas de aprovisionamiento, almacenamiento y servicio pueden reducir a la mitad
los residuos enviados a vertedero en pocos anos, al tiempo que generan subpro-
ductos de valor, como compost, biogas y materiales reciclados, que robustecen sus
modelos de negocio (Gestores de Residuos, 2025; Strippoli et al., 2024).

Dentro de ello, el compostaje constituye una de las tecnologias frugales mas
potentes para cerrar los ciclos de nutrientes entre el turismo y la agricultura. A dife-
rencia del reciclaje industrial de materiales inorganicos, que suele requerir logistica
compleja y plantas centralizadas, el compostaje puede implementarse a escala de
finca o de pequefia comunidad, al utilizar estructuras simples (pilas al aire libre,
composteras cerradas y vermicomposteras) y mano de obra local (Antolinez Villa-
rreal, 2024).

La fraccién organica de los residuos de un equipamiento turistico rural, como
restos de frutas y verduras, posos de café, recortes de césped y hojas secas, puede
representar entre el 40 % y el 60 % del volumen total (BC Tourism Sustainability
Network, 2025). En lugar de enviarse a vertederos donde generan metano (un gas de
efecto invernadero con potencial de calentamiento muy superior al CO,), los resi-
duos pueden transformarse en abono mediante procesos aerobios controlados. El
compost resultante mejora la estructura del suelo, aumenta su capacidad de reten-
cioén de agua y aporta nutrientes, lo que reduce la dependencia de fertilizantes sin-
téticos (Sanchez Tigrero et al., 2026; Zarate Nicolas et al., 2025). El compostaje frugal
en el turismo rural se basa en los siguientes principios clave (Gestores de Residuos,
2025; Gonzalez del Pino, s. f. ; Sciacca, 2021):
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« Separacion en origen: la clasificacion de los residuos en la cocina y el come-
dor, entre organicos, reciclables y de rechazo, es condicién sine qua non. La
formacion del personal y la participacion de los visitantes son esenciales para

minimizar la contaminacién del flujo organico con plasticos, metales o vidrios.

« Disefo de infraestructuras sencillas: pilas de compost aireadas periddica-
mente con horquillas, contenedores perforados o composteras modulares de
madera son suficientes en la mayoria de los contextos rurales. La inversion
principal se da en capacitacion y organizacioén del trabajo, no en equipamiento

sofisticado.

« Integracion con actividades agroecolégicas: cuando el turismo rural se arti-
cula con la produccidn agricola en actividades como el agroturismo, los huer-
tos comunitarios, las fincas demostrativas, el compost cierra un ciclo completo.
Asi, los alimentos consumidos por los visitantes regresan al suelo en forma de

nutrientes organicos que fortalecen la fertilidad a largo plazo.

En este sentido, la comunicacion transparente de los procesos a los visitantes
contribuye a combatir el greenwashing: en lugar de solo mostrar letreros verdes, el
emprendimiento exhibe sus composteras, explica sus balances de residuos y, si es
posible, permite la participacioén de los turistas en actividades de huerto o el manejo

de compost.

Biogas: de residuo a energia

El biogas es una mezcla de metano y didxido de carbono producida por la di-
gestion anaerobia de materia organica (figura 3). A escala rural, los biodigestores de
pequena y mediana capacidad pueden transformar residuos de cocina, estiércol de
ganado y lodos de fosas sépticas en gas combustible para la coccién de alimentos,
el calentamiento de agua o incluso la generacion eléctrica a baja escala (Gonzalez
del Pino, s. f.; Strippoli et al., 2024). El digestato resultante (liquido rico en nutrien-
tes) puede utilizarse como fertilizante, lo que cierra simultdneamente los ciclos de

energia y nutrientes.
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Figura 3. Generacion y usos del biogds
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Fuente: tomado de https://www.renovablesverdes.com/biogas/

A partir de este funcionaimiento y de lo presentado por investigadores a nivel

internacional, puede mencionarse que, para el turismo rural, el biogas ofrece dife-

rentes ventajas, entre las que se encuentran:

1. Reduccion de gastos en combustibles fosiles o lena: el gas producido local-

mente sustituye o complementa la compra de gas licuado de petrdleo (GLP)
o la recoleccidon de lefia, lo que reduce con los costos monetarios y la presion

sobre los bosques.

2. Mitigacion de emisiones de metano: la captura y la combustiéon del metano

generado en la descomposicion de residuos organicos evitan su liberacion di-
recta a la atmosfera y contribuyen a la mitigacion climatica.

3. Manejo sanitario de residuos: la digestiéon anaerobia reduce la carga pato-
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gena de los residuos, en especial cuando se manejan excretas animales o hu-

manas, y disminuyen riesgos sanitarios.
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No obstante, la implementacion de biodigestores requiere evaluar cuidado-
samente las condiciones de temperatura, disponibilidad continua de sustratos,
capacidades de operacion y mantenimiento. La experiencia de proyectos fallidos
en América Latina muestra que los biodigestores instalados sin acompafiamiento
técnico sostenido y sin alianzas con agricultores locales pueden quedar rapida-
mente en desuso (Lopez Hernandez, 2025; Urquijo Reguera et al., 2024). La 16gica
frugal-circular sugiere dimensionar los sistemas en funcién de la capacidad de ges-
tion, ademas del potencial teérico de produccion de biogas, y vincularlos a fincas

que utilicen el digestato de forma sistematica (Gonzalez del Pino, s. f.).

Circularidad extendida: mas alla del predio turistico

Aunque el compostaje y el biogas pueden implementarse a escala de esta-
blecimiento, la circularidad plena requiere rebasar los limites fisicos del empren-
dimiento individual para abarcar el territorio. La fraccion inorganica de residuos
como los vidrios, los metales, el papel y los plasticos suele generar voliimenes insu-
ficientes por unidad de alojamiento para justificar sistemas de reciclaje rentables.
Sin embargo, la articulacion de multiples emprendimientos rurales y hogares en
esquemas de gestion colectiva, mediante puntos limpios comunitarios, cooperativas
de reciclaje y acuerdos con recicladores urbanos, puede ser suficiente para econo-
mias de escala adecuadas (Bernal, 2025; Fonseca Figueroa, 2023).

En este nivel aparece con fuerza la dimension de la gobernanza: quién coor-
dina, quién financia y como se distribuyen costos y beneficios. La experiencia de
algunas redes de destinos rurales sostenibles en Espafia y América Latina muestra
que las asociaciones de municipios, los grupos de accién local y las redes de turismo
rural pueden desempenar un rol importante en la coordinacion de sistemas de resi-
duos y en la negociacion con empresas recicladoras (Valderrama Orozco et al., 2025;
Vasquez Farfan y Tomala Uribe, 2025). El turismo rural deja de ser un generador de
residuos dispersos para convertirse en un actor que impulsa la mejora de la infraes-

tructura publica de gestion de residuos en territorios histéricamente marginados.

Otro elemento importante dentro del analisis es la presentacion y discusion
sobre el turismo como proveedor de servicios ecosistémicos. La nocién de servicios
ecosistémicos (beneficios que las personas obtienen de los ecosistemas, bien sean
de provision, regulacion, soporte o culturales) ha ganado centralidad en las tiltimas
dos décadas como marco para valorar el aporte de la naturaleza al bienestar hu-
mano y orientar politicas de conservacion (ONU Turismo, 2024).
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El turismo rural suele presentarse como usuario de servicios ecosistémicos,
pues se beneficia de los paisajes conservados, la biodiversidad, el agua limpia y el
clima estable, para incorporarlos como insumos de sus experiencias (Yanan et al.,
2024). Sin embargo, puede y debe evolucionar hacia un rol de proveedor activo de
servicios ecosistémicos. Esto ocurre cuando los modelos de negocio turisticos se
disefian para financiar, incentivar o directamente ejecutar acciones de conservacion
y restauracion, por ejemplo, la reforestacion de laderas, la restauracion de hume-
dales, el manejo de fuego controlado, el mantenimiento de terrazas agricolas tradi-
cionales, la proteccion de fuentes de agua y la conservacion de variedades agricolas
locales (Gascon y Mamani, 2022). En tales casos, el turismo usa servicios ecosistémi-

cos preexistentes y contribuye a generarlos y a sostenerlos.

Un instrumento clave son los pagos por servicios ambientales (PSA), a través
de los cuales los actores que se benefician de servicios (por ejemplo, empresas turis-
ticas y sus visitantes) compensan a quienes implementan practicas de conservacion
(agricultores, comunidades forestales y organizaciones territoriales) (Gaglio et al,
2023; Gomez Tobon, 2025). La experiencia de paises como Colombia muestra que
los esquemas de PSA pueden articular el turismo, la conservacion forestal y el de-
sarrollo rural cuando se disefian con transparencia y participacién local (Garcia,
2025). En este contexto, un lodge o un circuito de agroturismo puede destinar parte
de sus ingresos a fondos de PSA que financien, por ejemplo, la proteccion de los
bosques de cabecera de las cuencas que garantizan agua limpia para la comunidad

y para los visitantes.

Por tanto, se puede afirmar que el turismo regenerativo va un paso mas alla, ya
que no se conforma con reducir su huella o compensarla, sino que busca aumen-
tar el capital natural y social del territorio. Proyectos de turismo regenerativo en
zonas rurales de Chile y Espana muestran como las actividades turisticas pueden
integrarse en procesos de restauracion del paisaje, reactivacion de practicas agrico-
las tradicionales y fortalecimiento de identidades territoriales (Mancha Caceres y
Ramirez Garcia, 2024; Valenzuela-Mufnioz y Rodriguez, 2025). Aqui la bioeconomia

adquiere un papel articulador.

Bioeconomia rural y las cadenas de valor frugales

La bioeconomia se refiere al conjunto de actividades econémicas que utilizan
recursos bioldgicos, como biomasa, biodiversidad y procesos ecoldgicos, para pro-
ducir alimentos, energia, materiales y servicios con alto valor agregado, para reducir

la dependencia de recursos fosiles y promover la sostenibilidad (Aponte Figueroa
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et al., 2025; Delgado Ramos, 2025). En América Latina, la bioeconomia se propuso
como estrategia para diversificar las economias rurales, aprovechar la riqueza bio-
logica y cultural y generar empleos de calidad, siempre que se evite la reconcen-
tracion de tierras, la biopirateria y la mercantilizacion simplista de la naturaleza
(Cueva Villamarin et al., 2025).

Hasta aca puede plantearse que el turismo rural frugal-circular puede ser un
puente entre la bioeconomia y un verdadero desarrollo territorial inclusivo. En
primer lugar, porque crea mercados de nicho para productos biobasados locales,
por ejemplo, para alimentos agroecoldgicos, cosméticos naturales, textiles de fibras
vegetales, materiales de construccion de bambt o madera certificada, bioplasticos
compostables, entre otros (Garaicoa Fuentes et al., 2023). En segundo lugar, porque
ofrece espacios de demostracién y aprendizaje donde los visitantes urbanos expe-
rimentan practicas de bioeconomia en contextos reales, tales como sistemas agro-
forestales, agroecologia, manejo comunitario de bosques y produccion artesanal de

bioinsumos (Gonzalez del Pino, s. f.).

Algunos ejemplos de agrobioturismo en América Latina, como los casos iden-
tificados en la competencia de IICA sobre vinculos entre bioeconomia y turismo,
muestran que las fincas familiares pueden diversificar sus ingresos al ofrecer expe-
riencias inmersivas que combinan hospedaje, alimentacién local, recorridos pro-
ductivos y talleres practicos (BioEmprender, s. f.). En estos modelos, los residuos
organicos del turismo alimentan composteras y biodigestores, el biogas cocina ali-
mentos producidos en la misma finca, el compost fertiliza cultivos, los productos se
venden a visitantes y una parte de los ingresos financia la conservacion de bosques

y paisajes agricolas tradicionales.

Desde la perspectiva de la innovacion frugal, la bioeconomia rural no se basa
en grandes biorrefinerias o plantaciones industriales, sino en redes de pequenia
escala articuladas territorialmente. Es el caso de cooperativas de productores que
comparten infraestructuras de procesamiento (deshidratadores solares, pequenas
queserias y talleres textiles), plataformas colectivas de comercializacion y certifi-
caciones participativas que garantizan practicas sostenibles sin costos prohibitivos
(Orejuela-Escobar y Rodriguez, 2024). El turismo aporta flujo de visitantes, visibili-

dad y capacidad de pago, pero no captura la totalidad de la cadena de valor.
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Lineamientos para una infraestructura frugal-circular

A manera de resumen, se proponen algunos lineamientos practicos para dise-

nar y gestionar infraestructura frugal-circular en turismo rural:

« Empezar por la demanda, no por la oferta tecnoldgica. Antes de adquirir
paneles solares o plantas de tratamiento, se debe analizar criticamente cuanta
energia y cuanta agua se necesitan en realidad, y mas si se optimizan el diseno,

los procesos y los comportamientos.

 Priorizar soluciones pasivas y naturales. La arquitectura bioclimatica, la
ventilacién natural, el sombreamiento vegetal, la captacion de agua de lluvia,
los humedales construidos, el compostaje y los biodigestores simples suelen
ofrecer mejores relaciones costo/beneficio y mayor resiliencia que tecnologias

complejas.

« Utilizar materiales y conocimientos locales. La combinacioén de técnicas ver-
naculas con criterios contemporaneos de seguridad y confort reduce la huella

ambiental, refuerza la identidad cultural y el facilita mantenimiento.

 Disenar para el mantenimiento comunitario. Cada decisiéon de ingenieria
debe preguntarse: ;quién va a reparar esto?, ;con qué herramientas?, ;con qué
repuestos? y j;con qué capacitacion?

« Cerrar ciclos a varias escalas. A nivel de edificio (agua, energia y residuos),
de emprendimiento (gastronomia, huerto, compostaje y biogas) y de territorio

(reciclaje, bioeconomia y pagos por servicios ecosistémicos).

o Evitar el greenwashing tecnoldgico. No basta con exhibir paneles solares o
contenedores de reciclaje, pues se requiere transparencia en los datos, cohe-
rencia entre discurso y practica y prioridad en la reduccion antes que en la

compensacion.

« Construir redes de aprendizaje. Compartir fracasos y éxitos con otros desti-
nos rurales, universidades, organizaciones publicas y privadas, alimentando

un ecosistema de innovacion frugal que supere la escala de proyectos aislados.

En suma, disenar y construir infraestructura frugal no es un ejercicio mera-
mente técnico; es un acto politico y cultural que define como las comunidades ru-
rales se posicionan frente a la crisis ecologica global, qué tipo de turismo desean y

qué futuro quieren cocrear con sus visitantes.
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La literatura menciona que su perfil no corresponde al emprendedor schum-
peteriano del capitalismo industrial, sino al organizacional, que recombina recur-
sos locales subutilizados, como los saberes ancestrales, los paisajes culturales y
las redes comunitarias, conforme al principio de hacer mas con menos (Radjou y
Prabhu, 2015). Estudios recientes sobre resiliencia poscovid en comunidades ecotu-
risticas peruanas demuestran que los emprendedores con fuerte arraigo territorial
exhibieron tasas de supervivencia del 37 % superiores a aquellos dependientes de
mercados internacionales, gracias a estrategias de diversificacion que mantenian
actividades agrarias complementarias (Gabriel-Campos et al., 2021). En México, las
cooperativas turisticas de la Sierra Norte de Puebla, particularmente en Cuetzalan
del Progreso, ejemplifican esta capacidad adaptativa, en la que los productores na-
huas integraron el hospedaje vernaculo a la venta directa de café organico y a los
talleres de textiles tradicionales, y cerraron ciclos econémicos locales sin requerir
inversion externa significativa (Garcia de Fuentes, 2022). Esta logica frugal no im-
plica resignacion ante la escasez, sino su transformacion estratégica en autonomia
operativa, lo que reduce la vulnerabilidad ante impactos climaticos, fluctuaciones

cambiarias o crisis sanitarias globales.

El emprendedor frugal rural

Identidad territorial y persistencia emprendedora

La identidad territorial opera como infraestructura psicoldgica y como un
catalizador estratégico de la persistencia emprendedora en contextos rurales. In-
vestigaciones empiricas cuantitativas confirman que el arraigo al lugar, mediado
por actitudes positivas hacia el territorio (f=0.42), locus de control interno ($=0.31)
y normas subjetivas comunitarias ($=0.28), predice significativamente la intencién

emprendedora sostenida y la resiliencia ante adversidades (Xiang, 2025).

En el contexto mexicano, los emprendedores de Zacatlan (Puebla) que iden-
tifican su actividad turistica como la extensiéon de practicas agrarias ancestrales
—cultivo de manzana y elaboracion de sidra artesanal—, muestran tasas de aban-
dono inferiores al 24 % con respecto a sus contrapartes con vision meramente co-
mercial (Kieffer, 2019). Este fenémeno responde al efecto ancla territorial, segin
el cual la percepcion del emprendimiento como continuidad de proyectos vitales
transgeneracionales (preservacion de paisajes culturales, transmisién de saberes y
reproduccidn social comunitaria) genera umbrales de tolerancia al riesgo financiero

notablemente superiores. La plataforma Airbnb, al homogeneizar experiencias
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mediante algoritmos extractivistas, amenaza esta identidad, dado que prioriza es-
tandares cosmopolitas sobre narrativas locales, como evidencian casos de gentrifi-
cacion digital en San Miguel de Allende y Valle de Bravo (Peralta Montero, 2022).
Fortalecer la persistencia emprendedora requiere, por tanto, politicas de certifica-
cién participativa que privilegien sellos de autenticidad territorial —por ejemplo,
Turismo Nahua Sierra Norte o Rutas de la Manzana Poblana— sobre rankings glo-
bales, alinedndose con el principio frugal de cocreacién con prosumidores que va-

loran autenticidad sobre confort estandarizado.

En estos casos, la viabilidad del turismo rural frugal-circular depende, en gran
medida, de las personas que toman decisiones cotidianas en contextos de recursos
limitados, multiples riesgos e incertidumbre estructural. Estas personas, a quienes
llaman emprendedores frugales rurales, no son héroes individualistas ni agentes
econdémicos abstractos; son sujetos territorializados, cuyas motivaciones, capacida-
des y estrategias estan profundamente arraigadas en identidades locales, redes so-

ciales y sentidos de pertenencia comunitaria (Hossain et al., 2023; Xiang, 2025).

Investigaciones recientes sobre la persistencia emprendedora en el turismo
rural revelan que el vinculo emocional y simbdlico con el territorio de origen, o lo
que se conoce como la identidad de lugar, constituye un predictor significativo de
la capacidad de los emprendedores para mantenerse activos, pese a adversidades
econdmicas, climaticas o politicas (Cardenas Rodriguez, 2024; Mamani Humpiri,
2024; Rojas Martinez, 2025; Xiang, 2025; Zhou et al., 2017). En un estudio con 494
emprendedores turisticos rurales en la provincia de Guizhou, China, se encontré
que aquellos con fuerte identidad territorial mostraban una mayor persistencia em-
prendedora, mediada por tres mecanismos psicosociales: actitud positiva hacia el
emprendimiento, percepcion de control sobre el negocio y moderacion del efecto

de las normas subjetivas (Xiang, 2025) (figura 4).
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Figura 4. Resultados del estudio realizado por Xiang (2025)
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Fuente: tomado de Xiang (2025, p. 75).

Esto significa que cuando los emprendedores rurales sienten que su actividad
turistica no es solo un medio de subsistencia, sino una forma de preservar, honrary
compartir su cultura y territorio, son mas resilientes ante fracasos temporales y mas
dispuestos a innovar de forma frugal. Lo anterior, aplicado al turismo rural en Lati-
noamérica, sugiere que el arraigo territorial y cultural de los emprendedores, com-
binado con soélidas redes de apoyo comunitario, constituye un recurso clave para
sostener en el tiempo iniciativas turisticas que buscan, simultaneamente, generar

ingresos y reproducir los bienes comunes territoriales.
Este hallazgo resuena con la evidencia de América Latina. En México, los em-

prendedores asociados al turismo comunitario en el sureste del pais muestran una

persistencia notable, no por expectativas de enriquecimiento rapido, sino por su
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compromiso con la defensa del territorio frente a megaproyectos extractivos, la va-
lorizacion de los conocimientos ancestrales y la transmisién intergeneracional de
practicas culturales (Itcaina, 2024; Kieffer, 2019). En Per(, existen diferentes comu-
nidades que gestionan el ecoturismo en los Andes y en la Amazonia y enfatizan que
su motivacion principal, ademas de maximizar los ingresos individuales, es fortale-
cer la gobernanza territorial colectiva y generar recursos para proyectos comunita-

rios (Gabriel-Campos et al., 2021; Gascon y Mamani, 2022).

La implicacién practica es que las politicas y los programas de apoyo al em-
prendimiento turistico rural deben ir mas alla de la capacitacion técnica y del acceso
al crédito (Fleischer y Felsenstein, 2020; Lebambo, 2019). Estas iniciativas deben cul-
tivar explicitamente la identidad territorial de los emprendedores mediante pro-
cesos de reflexion colectiva sobre lo que hace tnico a su territorio, los valores que
desean proyectar y el legado que quieren dejar (Xiang, 2025). La innovacion frugal
es mas que un conjunto de técnicas, es una ética del cuidado territorial que se nutre

de arraigos profundos.

Capacidades clave del emprendedor frugal:
liderazgo comunitario y gobernanza inclusiva

Las capacidades distintivas del emprendedor frugal rural se concentran en
torno a seis competencias nucleares que operacionalizan los principios de Radjou
y Prabhu (2015): iteraciéon empatica (prototipado con comunidades), gestion poliva-
lente de activos (reconfiguraciéon multifuncional de recursos locales), disefio para la
circularidad (soluciones regenerativas desde el origen), moldeo conductual prosu-
midor (educacién experiencial del cliente), orquestaciéon de ecosistemas (alianzas

interactorales) y liderazgo adaptativo-territorial.

En Zacatlan, Puebla, el caso de La Manzana Viajera ilustra esta arquitectura
competencial. Un agricultor familiar diversifica su finca en agroturismo mediante
cabanas de adobe vernaculo (flexibilizacién de activos), talleres de sidra con vo-
luntarios urbanos (cocreaciéon prosumidora), rutas de senderismo autoguiadas con
aplicaciones colaborativas (moldeo conductual) y asociaciéon con productores de
miel regional (ecosistema), para generar ingresos 2.8 veces superiores al monocul-
tivo tradicional con el 43 % menos de inversion inicial (Garcia y Garcia, 2024). El
liderazgo comunitario trasciende la gestion individual para avanzar hacia la gober-
nanza inclusiva, al implementar asambleas rotativas y fondos de solidaridad que
redistribuyan los excedentes turisticos hacia el desarrollo de infraestructura co-

lectiva (como sistemas de captacion pluvial o viveros comunitarios). El ecoturismo
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yucateco demuestra eficacia, ya que las cooperativas mayas con toma de decisiones
por consenso rotativo exhiben indices de satisfaccion comunitaria del 82 % superio-
res a modelos jerarquicos, junto con retencién de beneficios del 78 % dentro de la
localidad versus el 32 % en emprendimientos individuales. La brecha digital rural
(64 % de productores poblanos sin acceso a e-commerce), demanda soluciones fruga-
les, por ejemplo, grupos de WhatsApp para reservas colectivas, codigos QR en pro-

ductos fisicos que narran historias territoriales y radio comunitaria para promocion.

A diferencia del emprendedor schumpeteriano clasico —que, segiin Schum-
peter (1962), introduce innovaciones disruptivas mediante destruccién creativa—, el
emprendedor frugal rural opera en logica de bricolaje al combinar creativamente
recursos disponibles a nivel local para resolver problemas inmediatos, sin esperar
condiciones 6ptimas (Pansera y Sarkar, 2016; Radjou et al., 2012). En este sentido, las
investigaciones sobre innovacion frugal de emprendedores de base (grassroots entre-
preneurs) identifican varias capacidades distintivas (Alzaim, 2022; Pansera y Sarkar,

2016), entre las que podrian listarse:

1. Observacién empatica y experimentacion iterativa: los emprendedores fru-
gales rurales exitosos no parten de planes de negocio formales, sino que parten
de la observacion de necesidades no satisfechas en sus comunidades y entre
visitantes potenciales, disefian prototipos de bajo costo y los prueban pronto
en condiciones reales, para ajustar segun los resultados de una realimenta-
cion. Un ejemplo de ello son los agricultores en Siria que innovaron sistemas
de produccion de forraje y compost con materiales locales durante la esca-
sez de insumos agricolas, quienes, luego, se convirtieron en proveedores para

otros agricultores mediante un modelo de emprendimiento frugal inclusivo.

2. Movilizacion de recursos latentes: el emprendedor frugal identifica y activa
recursos que otros consideran irrelevantes o agotados. Por ejemplo, conoci-
mientos de personas mayores, espacios infrautilizados, subproductos agricolas
y técnicas artesanales marginadas (Hossain et al., 2023; Pansera y Sarkar, 2016).
En el caso del turismo rural, esto implica acciones como convertir arquitectu-
ras vernaculas abandonadas en alojamientos autdctonos, rescatar recetas gas-
tronémicas tradicionales como productos turisticos y reconvertir senderos de

uso cotidiano campesino en rutas interpretativas (Garaicoa Fuentes et al., 2023).

3. Colaboracion horizontal y aprendizaje entre pares: a diferencia de los mo-
delos empresariales jerarquicos, los emprendedores frugales rurales tien-

den a formar redes horizontales de intercambio de conocimientos, equipos y
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contactos (Kieffer, 2019). En México, la Unién de Cooperativas de Ecoturismo
de Aventura de Chiapas ejemplifica esta 1ogica, al igual que maltiples coo-
perativas pequenas articuladas en red para compartir capacitacién, marketing
y gestion de flujos de visitantes, para lograr una competitividad colectiva sin

perder autonomia local (Cooperativas de las Americas, s. f.).

Resiliencia financiera mediante baja dependencia de deuda: los empren-
dedores frugales prefieren el crecimiento gradual autofinanciado sobre el en-
deudamiento para inversiones grandes (Hossain et al., 2023). Esta estrategia,
aunque mas lenta, reduce la vulnerabilidad ante impactos externos. Durante
la pandemia de covid-19, los emprendimientos turisticos rurales con bajo apa-
lancamiento financiero tuvieron mayor capacidad de hibernacién temporal y

reactivacion posterior (Gascon y Mamani, 2022).

Multifuncionalidad y pluriactividad: el emprendedor frugal rural raramente
depende de manera exclusiva del turismo, ya que combina actividades agri-
colas, artesanales, comerciales y turisticas en un portafolio diversificado que
distribuye riesgos (Gascon y Mamani, 2022). Esta pluriactividad no es la ca-
rencia de profesionalizacién, sino una estrategia deliberada de sostenibilidad:
cuando caen los ingresos turisticos, la produccidn agricola y artesanal sostiene
las familias; cuando aumentan los visitantes, el turismo genera excedentes que

se reinvierten en actividades productivas (Gabriel-Campos et al., 2021).

El emprendimiento turistico rural frugal no puede prosperar sin formas de
liderazgo que trasciendan los intereses individuales y articulen visiones colectivas.
La literatura identifica que el liderazgo efectivo en contextos de turismo comunita-
rio combina autoridad moral, reconocida por pares, con capacidad técnica de ges-
tion y habilidades de mediacién de conflictos (Kieffer, 2019; Garcia y Garcia, 2024).
Los lideres efectivos desempenian multiples roles, pues son 1) visionarios que ar-
ticulan proyectos de futuro territorial comprensibles y movilizadores, 2) puentes
que conectan la comunidad con actores externos (gobiernos, ONG, universidades y
operadores turisticos), 3) pedagogos que facilitan procesos de aprendizaje colectivo
y fortalecimiento de capacidades locales, y 4) guardianes que protegen principios
éticos frente a presiones de comercializacién excesiva o cooptacion externa (Garcia
y Garcia, 2024; Xiang, 2025).

Sin embargo, el liderazgo no debe concentrarse en individuos carismaticos,

sino distribuirse institucionalmente mediante estructuras de gobernanza democra-

tica, tales como asambleas comunitarias con capacidad real de decisidn, comités
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rotatorios de gestion turistica o mecanismos de rendicion de cuentas transparentes
(Kieffer, 2019). La experiencia de cooperativas turisticas exitosas en América Latina
muestra que, cuando el liderazgo es colectivo y rotatorio, los emprendimientos son
mas resilientes ante la salida o la muerte de lideres individuales, y se aumentan sus
capacidades para incorporar voces diversas, mujeres, jovenes y grupos marginados

(Cooperativas de las Americas, s. f.; Unesco, 2023).

El agroturismo y los modelos de valor compartido

El agroturismo frugal-circular trasciende la mera diversificacion productiva
para constituirse en convergencia bioeconémica territorial, integrando flujos pri-
marios (agricultura, silvicultura) con servicios terciarios (hospedaje y gastronomia
experiencial) en ciclos cerrados de materia, energia y valor. En la Mixteca poblana,
fincas familiares combinan cultivos de amaranto y chiles nativos con experiencias
inmersivas de molienda tradicional y cocina ancestral, destinando residuos orga-
nicos turisticos al compostaje que fertiliza los mismos cultivos circulares, logrando
ratios de autosuficiencia alimentaria del 92 % y reduccién de 67 % en costos de in-
sumos externos (Gonzélez del Pino, s. f.). Esta arquitectura supera el trade-off con-
vencional rentabilidad vs. sostenibilidad mediante la integracion vertical enddgena:
subproductos agrarios (bagazo de cana, hojas de maiz y podas frutales) se transfor-

man en artesanias, infusiones medicinales o forraje compostado.

Agroturismo como convergencia productiva

El agroturismo es definido como la actividad turistica desarrollada en el con-
texto de explotaciones agricolas, ganaderas o forestales activas, donde los visitan-
tes participan u observan procesos productivos primarios (Segura Rodriguez et al.,
2021). Este constituye una de las modalidades mas prometedoras de turismo rural
frugal-circular (ATTRA, 2025; Barbieri, 2025). A diferencia del turismo rural con-
vencional, que puede funcionar con infraestructuras desvinculadas de actividades
productivas locales, el agroturismo depende estructuralmente de la vitalidad de
sistemas agroalimentarios territoriales (Gonzalez del Pino, s. f.). Esta convergencia

genera maultiples sinergias:

« Diversificacion de ingresos para productores agropecuarios: las fincas
pueden generar ingresos turisticos sin abandonar la produccién primaria,
reduciendo vulnerabilidad ante la volatilidad de precios agricolas. En Amé-

rica Latina, donde la agricultura familiar enfrenta una creciente presién por
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importaciones subsidiadas y concentracién agroindustrial, el agroturismo

ofrece una via de supervivencia econdmica digna.

« Valorizacion de practicas agroecoldgicas: los visitantes urbanos interesados
en el agroturismo suelen buscar experiencias de agricultura organica, agro-
foresteria y manejo tradicional de la biodiversidad, lo que crea incentivos de
mercado para transiciones agroecologicas (Gonzalez del Pino, s. f.). Las fincas
certificadas o en proceso de certificacion organica pueden cobrar tarifas pré-

mium por experiencias educativas de aprender haciendo.

» Seguridad alimentaria territorial: el agroturismo fortalece los circuitos cor-
tos de comercializacion. Los alimentos producidos en una finca son consumi-
dos por visitantes y vendidos directamente, sin intermediarios, lo que aumenta
la retencion de valor a nivel local. Durante la pandemia de covid-19, algunas
fincas agroturisticas en Latinoamérica pivotearon hacia las ventas directas a
consumidores locales, mediante canastas agroecolégicas, y demostraron una

flexibilidad estratégica (AgriBrasilis, 2021).

» Educacién experiencial y reconexiéon urbano-rural: el agroturismo cumple
una funcidn pedagogica. Los visitantes urbanos, especialmente nifios y jove-
nes, aprenden sobre el origen de los alimentos, el trabajo agricola, la estaciona-
lidad y las interdependencias ecosistémicas (BioEmprender, s. f.; Gonzalez del
Pino, s. f.). Esta educacion puede modificar patrones de consumo urbano hacia

una mayor valoracién de la produccion local y menor desperdicio alimentario.

Integracion vertical: de la produccion primaria al servicio turistico

La integracion vertical o el control de multiples eslabones de cadena de valor
es una estrategia clave para que los pequefos productores agropecuarios capturen
mayor proporcion de valor generado (Iglesias, 2002; Pena et al., 2008). En lugar de
vender la leche cruda a precio de commodity a intermediarios, una finca integrada
verticalmente produce queso artesanal, lo vende a sus visitantes y ofrece talleres de
queseria como experiencia turistica, lo que multiplica el valor agregado capturado

localmente (AgriBrasilis, 2021).

Una revision de la literatura permite establecer que la integracion vertical
en agroturismo puede abarcar la transformacion primaria, es decir, por ejemplo,
el procesamiento de leche en quesos y yogurt, frutas en mermeladas y conservas,
granos en harinas y hierbas en aceites esenciales. A ello se le unen los servicios de

hospitalidad, por ejemplo, el hospedaje en cabanas o casas rurales, la alimentacion
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mediante gastronomia de productos propios o la guianza en recorridos de finca. Un
tercer elemento lo puede constituir la comercializacion directa, a través de tiendas
en finca, participacion en mercados campesinos y ventas online de productos y ex-
periencias. Por ultimo, habria que afiadir la educacién y la consultoria, mediante ta-
lleres de capacitacion en técnicas agroecoldgicas, cursos de gastronomia tradicional

y asesoria en transicion organica.

En este sentido, desde la perspectiva frugal, la integracion vertical debe ser
gradual y selectiva. No todas las fincas deben integrar todos los eslabones; la deci-
siéon depende de las capacidades familiares, acceso a mercados y rentabilidad rela-
tiva (McQuillan, 2024). Una investigacion en Suiza mostré que las fincas lecheras
que integraban el procesamiento y la venta directa, pero no el turismo, tenian una
rentabilidad similar a aquellas que desarrollaban el agroturismo, pero sin procesa-
miento; de esta forma, se sugiere que las distintas configuraciones pueden ser via-
bles segiin los contextos en que se desarrollan (Hochuli et al., 2021). La integracion
vertical también enfrenta riesgos: aumento de la complejidad gerencial, necesidad
de nuevas competencias (marketing, atencion al cliente y gestion sanitaria) e inver-
siones en infraestructura de procesamiento y servicio (McQuillan, 2024). El enfo-
que frugal sugiere empezar con integraciones minimas viables, por ejemplo, ofrecer
desayunos con productos propios antes de construir un restaurante completo e ite-

rar segun resultados y aprendizajes.

Bioeconomia local y cadenas de valor territoriales:
modelos de valor compartido mas alla del trade-off

Los modelos de valor compartido (Porter y Kramer, 2011) redefinen la bioeco-
nomia local mas alla de la filantropia asistencialista. El agroturismo poblano vin-
cula pagos por servicios ambientales (PSA), del programa de la Comisiéon Nacional
Forestal (Conafor), con hospedaje educativo sobre restauracion de suelos degrada-
dos, lo que genera triple retorno, econdmico para familias (incremento de ingresos
del 43 %), ecoldgico para cuencas (recuperacion de 28 ha forestales) y social para co-
munidades (el 92 % de percepcion de beneficio colectivo), que supera ampliamente
el turismo convencional. En Cuetzalan, la ruta Café Nahua Regenerativo integra 14
productores pequenos bajo una marca colectiva certificada, lo que eleva los precios
en un 36 %, por la autenticidad verificada, y destina el 22 % de utilidades al fondo

comunitario de riego por goteo.

En este sentido, el concepto de bioeconomia, entendida como la producciéon y

valorizacion de biomasa renovable para alimentos, materiales, energia y servicios,

60



capitulo IlI

ofrece un marco articulador para pensar el agroturismo como parte de estrategias
mas amplias de desarrollo rural sostenible (BioEmprender, s. f.). En lugar de fin-
cas agroturisticas aisladas, la vision bioeconémica propone clusteres territoriales,
donde multiples actores —productores, procesadores, emprendimientos turisticos
e instituciones de investigacion— cocrean valor mediante circuitos integrados de
biomasa, nutrientes y conocimientos (Alejandre-Castellanos et al., 2020). A conti-
nuacion, se presentan brevemente, algunos ejemplos de estos espacios en América

Latina:

» Ruta del Queso (Querétaro, México): una red de queserias artesanales ofre-
cen degustaciones, talleres y venta directa, articuladas con restaurantes locales
y alojamientos rurales, para generar una cadena de valor territorial del queso
que retiene el 70 % del precio final en manos de productores locales (Medina
Mata et al., 2020).

« Agrobioturismo certificado (Panama): diferentes fincas de café, cacao y fru-
tales certificadas organicas que combinan produccioén agroforestal con hos-
pedaje educativo, talleres de procesamiento y venta de productos con marca

territorial, apoyadas por un programa nacional de agrobioturismo.

o Turismo en fincas demostrativas de bioeconomia (Colombia): en ellas, los
diferentes sistemas integrados que combinan cultivos, ganaderia silvopastoril,
piscicultura, biodigestores y ecoturismo, funcionan como laboratorios vivos

donde visitantes y técnicos aprenden practicas de intensificacién sostenible.

En este sentido, puede afirmarse que, desde la perspectiva de la innovacion
frugal, la bioeconomia local evita la dependencia de insumos externos costosos y
crea circuitos cortos de reciclaje de nutrientes y energia. Por ejemplo, el estiércol de
ganado alimenta biodigestores que producen biogas para cocinar alimentos turis-
ticos, la digestato fertiliza cultivos que alimentan visitantes y ganado y los residuos
organicos de cocina se compostan para huertas (BioEmprender, s. f.). Esta circula-
ridad metabodlica territorial es frugal porque minimiza compras externas y circular

porque cierra ciclos biogeoquimicos.

El concepto de valor compartido propuesto por Michael Porter y Mark Kra-
mer (2011) plantea que las empresas pueden generar valor econémico simultanea-
mente con valor social y ambiental, no mediante filantropia o compensaciones, sino
mediante el rediseno de modelos de negocio que aborden problemas sociales como

oportunidades de innovacion (Grezes et al., 2016). En el caso del turismo rural, esto
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significa trascender la dicotomia entre la rentabilidad empresarial y el bienestar

comunitario, para disehar modelos donde ambos se refuerzan mutuamente.

Una investigacion sobre la cocreacion de valor compartido con turismo en la
region Alpina Suiza identificé un proceso participativo en el que los empresarios tu-
risticos, los residentes locales y las autoridades municipales codisenaron iniciativas
que generan valor econémico (mas visitantes, mayores ingresos) y social (empleo
juvenil, revitalizacion de patrimonio y fortalecimiento de identidad) simultanea-
mente (Grézes et al., 2016). En este caso la clave del éxito fue el involucramiento
genuino de multiples actores desde la fase de ideacion, no solo como consulta ex
post, y el uso de plataformas de crowdsourcing para capturar propuestas creativas de

comunidad.

En este sentido, el modelo de valor compartido es compatible con la inno-
vacion frugal porque ambos rechazan la maximizacion de beneficio individual de
corto plazo a favor de la optimizacion de valor territorial de largo plazo. Ambos
entienden que, en contextos rurales de alta interdependencia social y ecoldgica, el

éxito empresarial individual sostenible requiere prosperidad colectiva.

Economia colaborativa y ecosistemas rurales

La transicion del emprendimiento individual a ecosistemas cooperativos te-
rritoriales multiplica capacidades colectivas mediante especializacién complemen-
taria. En México, Atlixco (Puebla) lidera en agroturismo fruticola; Cuetzalan, en
experiencias culturales nahua, y Zacatlan, en arquitectura vernacula; pero todas
estas localidades son articuladas por una plataforma digital compartida, llamada
Sierra Norte Viajera, que gestiona rutas integradas, reservas cruzadas y marketing
colectivo, lo que incrementa la estadia promedio de 1.8 a 3.4 noches, con el 29 %
de mayor satisfaccion turistica (Kieffer, 2019). La gobernanza democratica asegura
equidad mediante fondos rotatorios (el 15 % de las utilidades para el mantenimiento
de rutas peatonales), asambleas paritarias y veto comunitario a proyectos no ali-
neados. Algunas cooperativas oaxaquefias pospandemia evidencian éxito: el 43 %
de retenciones de visitantes mediante los paquetes multicomunitarios versus oferta
fragmentada, con costos transaccionales reducidos al 61 % via coordinacion What-
sApp o radio hibrida. Algunos desafios persisten en la confianza intergrupal y el
poder asimétrico, dado que las soluciones frugales incluyen contratos sociales ri-

tualizados y auditorias participativas.
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Del emprendimiento individual a ecosistemas cooperativos en
el turismo: gobernanza democratica y distribucion equitativa

La retérica dominante del emprendimiento celebra al individuo heroico que
triunfa mediante el esfuerzo, la astucia y la asuncion de riesgos. Sin embargo, la
evidencia acumulada sobre el emprendimiento rural muestra que el éxito depende
menos de la genialidad individual que de la capacidad de construir y activar redes
de cooperacion, entre emprendedores, entre emprendedores y comunidad, entre
actores locales y externos (Kieffer, 2019). Esta perspectiva conecta con la literatura
sobre economia colaborativa y la denominada sharing economy, o economia colabo-
rativa, aplicada al turismo rural. Esta tltima se refiere a modelos de negocio en los
que multiples actores comparten recursos, capacidades, riesgos y beneficios me-
diante plataformas de coordinacidn, que pueden ser digitales o presenciales (Erbas,
2019; Gyimoéthy y Meged, 2016). En contextos urbanos, esto se asocia con platafor-
mas como Airbnb, Uber, BlaBlaCar. Sin embargo, en la figura 5 se muestra como,

en los contextos rurales, la economia colaborativa tiene caracteristicas distintivas.

Figura 5. Caracteristicas del turismo colaborativo en entornos rurales
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de Erbas (2019),
Gyimothy y Meged (2016) y TourCert (2019)
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El estudio realizado por Erbas (2019) sobre el modelo de negocio social y la
economia colaborativa en turismo comunitario en Turquia muestra que el diseno
de objetos de frontera —artefactos, practicas y espacios compartidos que facilitan
la participaciéon de multiples actores y comunidades de practica, grupos que apren-
den colaborativamente— es clave para generar una economia colaborativa exitosa.
En este caso, los senderos compartidos, los talleres artesanales colectivos y los even-
tos gastrondmicos funcionaron como objetos de frontera que involucraron a los re-

sidentes locales, visitantes y emprendedores en la cocreacion de valor.

En este sentido, las cooperativas constituyen una forma organizativa histori-
camente relevante dentro del turismo rural de América Latina, en particular, en
México, donde decenas de cooperativas de ecoturismo indigena operan desde hace
décadas (Kieffer, 2019, 2021; Mogrovejo et al., 2012). En este contexto, las cooperativas
turisticas se rigen por principios cooperativos internacionales: adhesiéon volunta-
ria, gestion democratica (una persona, un voto), participaciéon econémica equitativa
de socios, autonomia e independencia, educacién y formacion, cooperacién entre
cooperativas y compromiso con la comunidad (Acuna Crispin, 2012; Garcia, 2025).
Entonces, pueden mencionarse las siguientes ventajas del modelo cooperativista

para el turismo rural frugal-circular (Cepal, 2025; Kieffer, 2019):

« Distribucion equitativa de beneficios: las utilidades se distribuyen entre
socios, segun el trabajo aportado o los criterios de equidad definidos de-
mocraticamente, no segun el capital invertido, lo que reduce la desigualdad

intracomunitaria.

« Arraigo territorial: las cooperativas tienen prohibicion o dificultad de vender
activos y trasladarse, lo que garantiza la permanencia de la infraestructura tu-

ristica en comunidades originarias.

« Capacitacién continua: el principio cooperativo de educacién obliga a desti-
nar recursos a la formacién de socios, para fortalecer capacidades locales de

manera sostenida.

« Resiliencia ante las crisis: durante la pandemia de covid-19, algunas coopera-
tivas turisticas en Chiapas, México, pivotearon hacia la produccién de alimen-
tos, la comercializacion de artesanias en linea y los préstamos solidarios entre
socios, mostrando la flexibilidad y la solidaridad que empresas individuales

no podian.
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Sin embargo, debe mencionarse que las cooperativas también enfrentan de-
safios. Entre ellos se mencionan la lentitud para la toma de decisiones democra-
ticas, los conflictos internos por la distribucién de responsabilidades y beneficios,
las dificultades de acceso a crédito formal (los bancos desconfian de la propiedad
colectiva) y la competencia con empresas privadas mas agiles (Kieffer, 2019). La in-
novacion frugal sugiere, entonces, disenar mecanismos de gobernanza cooperativa
con estructuras agiles, lo cual puede concebirse a través de comités ejecutivos ro-
tatorios con mandatos claros, mecanismos transparentes de rendicion de cuentas,
espacios deliberativos facilitados profesionalmente para prevenir captura por lide-

razgos autoritarios (Garcia y Garcia, 2024).

Alianzas publico-comunitarias: corresponsabilidad
en desarrollo territorial

El turismo rural frugal-circular no puede prosperar tinicamente con el es-
fuerzo comunitario; requiere condiciones estructurales que solo el Estado puede
proveer, tales como infraestructura vial, conectividad digital, servicios de salud, se-
guridad y marcos regulatorios favorables (Dai y Zhang, 2024; Smith, 2011). Simulta-
neamente, el Estado no puede disenar e implementar politicas turisticas efectivas
sin conocimiento situado, legitimidad social y capacidad ejecutoria que solo poseen
los actores comunitarios. Esta interdependencia sugiere la importancia de alianzas
publico-comunitarias o, mas ampliamente, asociaciones publico-privadas (APP)
para turismo sostenible. En este sentido las APP en el turismo rural pueden adop-

tar formas como:

1. Concesiones de manejo de areas naturales protegidas a comunidades lo-
cales: los gobiernos otorgan derechos de uso turistico de territorios a comu-
nidades indigenas o campesinas a cambio de compromisos de conservaciéon y

gestion sostenible, como en varios paises latinoamericanos.

2. Cofinanciamiento de infraestructura turistica comunitaria: los gobiernos
aportan capital inicial (construccién de centros de visitantes, senderos y siste-

mas de agua) y la comunidad aporta terreno, mano de obra y gestion posterior.

3. Programas de certificacion y marketing territorial cogestionados: en los cua-
les los gobiernos y las organizaciones locales codisefian marcas territoriales
(por ejemplo, denominaciones de origen, indicaciones geograficas y sellos de

turismo comunitario) y comparten responsabilidades de promocién.
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4.Capacitacion y asistencia técnica publica articulada con redes locales: las
instituciones publicas de formacidn (universidades e institutos técnicos) esta-
blecen programas permanentes de capacitacion en territorios rurales, codise-

nados con comunidades segun las necesidades identificadas localmente.

En este sentido, un estudio realizado por Dai y Zhang (2024), sobre la evalua-
cion de desemperfio de las APP en proyectos de turismo rural en la provincia de
Shandong, China, mediante modelos de un anélisis envolvente de datos (DEA, por
sus siglas en inglés), evidencid que la eficiencia global de las APP era moderada, con
recursos utilizados desproporcionadamente respecto a los resultados y que proyec-
tos mas grandes y complejos tendian a menor eficiencia. Tras este estudio, los pro-
pios autores enuncian diferentes recomendaciones, las cuales incluyen fortalecer
la supervision gubernamental, controlar la escala de proyectos para evitar sobre-
dimensionamiento, incentivar a empresas privadas como intermediarias e innovar

modelos de APP adaptados a contextos especificos.

Entonces, desde la perspectiva de innovacion frugal, las APP deben evitar re-
plicar logicas de infraestructura costosa y tecnologias complejas. Por ello deben
priorizar soluciones de tecnologia apropiada, fomentar la autogestion comunitaria
progresiva (con horizonte de autonomia plena) y establecer mecanismos de rendi-
cién de cuentas bidireccional; es decir, las comunidades rinden cuentas al Estado
sobre uso de fondos publicos, y el Estado rinde cuentas a comunidades sobre el

cumplimiento de los compromisos.

Capital social y gobernanza colaborativa

Llegado a este punto, es importante mencionar el capital social, entendido
como las redes de relaciones, normas de reciprocidad y confianza mutua que faci-
litan la coordinacién y la cooperacion. Dicho capital emerge en la literatura como
un factor critico para el éxito del turismo comunitario y sus modalidades asocia-
das (Moscardo et al., 2013). Sin embargo, estudios presentados por Vongyvisitsin et al.
(2024) advierten que el capital social es una especie de espada de doble filo, dado
que puede facilitar la accién colectiva constructiva e, igualmente, generar exclusion,

conflicto y captura de beneficios por élites locales.

A partir de estos elementos pueden enunciarse tres tipos de capital social pre-
sentes o relevantes para el turismo rural. El primero, el de unién (bonding), en el
que los lazos fuertes entre personas similares (familiares, vecinos o miembros de la

misma comunidad étnica) facilitan la solidaridad interna y la movilizacion rapida,
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pero, a su vez, puede generar clientelismo y nepotismo. En el segundo, el de puente
(bridging), los lazos entre personas y grupos diversos (distintas comunidades, secto-
res econémicos y origenes étnicos) facilitan el acceso a informacion nueva, recursos
externos y legitimidad amplia, pero requierem inversién en construccién de con-
fianza entre diferentes. Por ultimo, esta el capital social de escalera (linking), en el
que las conexiones verticales entre actores locales y las instituciones de poder (go-
biernos, agencias de desarrollo, universidades, medios) facilitan el acceso a recursos
publicos, influencia en politicas y visibilidad mediatica, pero pueden generar coop-

tacion y subordinacién (Moscardo et al., 2013).

En este sentido, los datos presentados por Vongvisitsin et al. (2024) sobre la
gobernanza colaborativa en turismo rural encuentran que la participacién genuina
de residentes locales en la planificacion y gestion turistica, el liderazgo distribuido y
la diversidad de modelos organizacionales para organizaciones turisticas regionales
son factores que fortalecen el capital social positivo. Inversamente, cuando la gober-
nanza es capturada por élites locales o actores externos, se erosiona la confianza, se
profundizan desigualdades y se generan conflictos que minan la sostenibilidad del

turismo.

Lo analizado permite enunciar que la innovacién frugal-colaborativa requiere
un diseno deliberado de mecanismos de gobernanza inclusiva, en los que sean prio-
ridad en los modos de gestion las cuotas de participaciéon para mujeres, jovenes y
grupos marginados en drganos decisorios, la rotacion de liderazgos para evitar con-
centracion de poder, los espacios deliberativos facilitados para canalizar conflictos
constrictivos, y la transparencia radical en el manejo de recursos y los mecanismos

de monitoreo comunitario de impactos turisticos.
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1V

Personas, cultura
y gobernanza

Cocreacion comunitaria y
gobernanza del destino

Participacion ciudadana: de la consulta
simbdlica al poder real

a participacién ciudadana en destinos rurales transita

histéricamente de mecanismos simboélicos —como

audiencias publicas ritualizadas sin impacto vincu-
lante— hacia formas de poder real que redistribuyen agen-
cia en la gobernanza turistica. En México, programas como
Pueblos Mégicos ilustran esta dicotomia; las consultas sin
caracter vinculante generan legitimidad discursiva, mientras
la ausencia de control comunitario sobre presupuestos e iti-
nerarios perpetiia externalidades negativas como la gentri-
ficacién de espacios sagrados (Mufioz Aréyzaga, 2019). Esta
evolucion exige marcos institucionales que eleven la partici-
pacion al nivel de poder delegado de la escalera de Arnstein
(1969), que integren la posibilidad de efectuar un veto comu-
nitario en planes de capacidad de carga y monitoreo de over-

~tourism, o sobreturismo.
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La gobernanza del turismo rural sostenible no puede reducirse a marcos regu-
latorios técnicos o eficiencia administrativa. En este sentido, la gobernanza implica
definir quién decide qué se hace, como se distribuyen beneficios y costos y mediante
qué procedimientos se resuelven conflictos y se ajustan las reglas (Arellano Gault et
al. 2015). Para el caso del turismo comunitario, la participacion de residentes locales
en los procesos de toma de decisiones no es un complemento deseable, sino una
condicidn constitutiva de la legitimidad, la viabilidad y la sostenibilidad (Arnstein,

1969; Nguangchaiyapoom et al., 2013).

Sin embargo, es importante sefialar que la participacion es un término poli-
sémico, que abarca desde la manipulacion tokenistica hasta el control ciudadano
efectivo. Sherry Arnstein (1969) propuso a finales de la década de 1960 una escalera
de participacion ciudadana, la cual distingue ocho niveles agrupados en tres ca-
tegorias: no participaciéon (manipulacion y terapia), tokenismo (informacién, con-
sulta y apaciguamiento) y poder ciudadano (asociacion, poder delegado y control
ciudadano) (digura 6). La propuesta ubica en los niveles inferiores a la no participa-
cion, la cual es fachada, pues las autoridades informan o consultan a la comunidad,
pero retienen todo el poder de decision. En los niveles superiores, los ciudadanos
obtienen una capacidad real de negociacion, de veto o de control directo sobre pla-

nes 'y recursos.

Figura 6. Escalera de Arnstein de la participacién ciudadana

8 Citizen Control ]
D f
7 Delegated Power  Degreeso
citizen power
6 Partnership
3 Placation —
4 Consultation  Degrees of
tokenism
3 Informing
< Therapy ]
— Nonparticipation
1 Manipulation

Fuente: elaboracién propia a partir de Arnstein (1969, p. 89).
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Lo anterior, aplicado al turismo rural, significa que las reuniones informativas
en las que técnicos presentan proyectos disenados y solicitan comentarios no cons-
tituyen participacién real; constituyen, mas bien, una legitimacion simbdlica de
decisiones tomadas de manera externa (Reina-Usuga et al., 2024; Tosun, 2000). La
participacion real requiere que residentes locales participen desde la fase de diag-
nostico y formulacion de los objetivos, que tengan acceso a informacién completa
y comprensible, capacidad de proponer alternativas, poder de veto o modificaciéon
sustancial de propuestas, y mecanismos de monitoreo y rendicién de cuentas sobre
la implementacion (Reina-Usuga et al., 2024).

Una investigacién reciente sobre la gobernanza colaborativa en el turismo
rural identifica que una participacion efectiva de residentes locales esti asociada
positivamente con percepciones de valor compartido. Cuando las personas sienten
que influyen de manera genuina en decisiones turisticas, tienden a percibir que el
turismo genera beneficios distribuidos de forma equitativa y costos que se pueden
gestionar colectivamente (Reina-Usuga et al., 2024). Por el contrario, cuando la par-
ticipacion es un simulacro, con ello aumentan los resentimientos, los conflictos y las
resistencias locales, que minan la sostenibilidad del turismo (Tosun, 2000; Vongvi-
sitsin et al., 2024).

Esto se puede entender mejor a través de unos ejemplos. México es un terri-
torio donde un riesgo estructural de la participacion simbolica radica en la captura
elitista y donde cabildos locales o élites econémicas cooptan asambleas y margi-
nan voces indigenas y femeninas. Las evidencias del ecoturismo en Chiapas revelan
que, sin protocolos anticaptura —como rotacioén obligatoria de facilitadores y vota-
cién ponderada por cabecera comunitaria— los beneficios turisticos se concentran
en el 20 % de familias, lo que exacerba las desigualdades socioespaciales (Kieffer,
2019). La frugalidad innovadora contrarresta esto mediante asambleas itinerantes en
predios remotos, para maximizar el capital social bonding, o capital social vinculante,

sin costos logisticos elevados.

Cocreacion de experiencias turisticas:
del turista como consumidor al turista como coproductor

Bonamigo y Soares (2022) afirman que la cocreacion transforma al turista de
consumidor pasivo en coproductor activo, y que se alinea con la frugalidad cuando
genera valor experiencial mediante contribuciones reciprocas sin insumos exter-
nos intensivos. Es algo con lo cual se puede coincidir, sobre todo cuando se obser-

van casos como los de los agroturismos poblanos (México), en los que los visitantes
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urbanos codisefian talleres de sidra regenerativa, aportan habilidades digitales para
la promocién en redes mientras aprenden técnicas vernaculas y elevan las estadias
promedio de 2 a 4 noches. Esta dindmica cierra ciclos de forma circular, al reinvertir

conocimiento mutuo en protocolos de bajo impacto.

Estudios desarrollados sobre el caso de los hotel-fazendas brasilefios cuantifi-
can que la cocreacién incrementa la satisfaccion turistica en el 29 % y la lealtad en el
42 %, al personalizar experiencias como compostaje participativo, que mitiga resi-
duos en un 60 %. En México, iniciativas como La Manzana Viajera ilustran como los
prosumidores pueden coproducir rutas multicomunitarias que diversifican ingre-
sos, sin acudir a plataformas extractivistas como Airbnb —cuya comisién del 15 %
al 20 % erosiona los margenes locales—. Asimismo, en este contexto, la frugalidad

maximiza los activos intangibles, por ejemplo, la empatia intercultural.

El concepto de cocreacion proveniente de la literatura de marketing de servi-
ciosy gestion de la innovacion, y postula que el valor no reside en productos o servi-
cios, sino en experiencias cocreadas mediante las interacciones entre proveedores y
usuarios (Binkhorst y Den Dekker, 2009; Prahalad y Ramaswamy, 2004). En turismo,
esto significa que las experiencias memorables no son entregadas de forma unilate-
ral por las empresas a turistas pasivos, dado que emergen de procesos colaborativos
en los que los turistas participan en el diseno, la realizacion y la interpretacion de
las actividades (Campos et al., 2018; Fei, 2025).

En el caso del turismo comunitario, la cocreacion adopta caracteristicas par-
ticulares. No se trata solo de la cocreacién empresa-turista, sino de una cocreacioén
tripartita, compartida entre la comunidad, la empresa u organizacién comunitaria
y el turista (Erbas, 2019; UNDP, 2023). En este sentido, la comunidad local no es un
escenario pasivo ni fuerza de trabajo disciplinada: es, en todo caso, un actor con
agencia que define limites, ritmos y significados de las interacciones turisticas (Mo-
ghavvemi, et al., 2021; Reina-Usuga et al., 2024).

La literatura presenta diversos estudios sobre procesos de cocreacioén en des-
tinos de turismo comunitario y han permitido identificar cinco dimensiones clave:
participacion activa de multiples actores (residentes, visitantes e intermediarios),
orientacion a experiencias (no solo productos), contexto territorial especifico,
aprendizaje mutuo y generacion de valor compartido (econémico, social, cultural
y ambiental) (Campos et al., 2018). Ademas de ello, Suntikul y Jachna (2016), en su

investigacion empirica en Tailandia, mostraron que los turistas que participaban
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en experiencias cocreadas con comunidades locales —por ejemplo, cocinar juntos,
trabajar en campos de arroz y aprender artesanias— reportaban una mayor satis-
faccion, intenciones de retornar y disposicion a pagar precios prémium con res-

pecto a los turistas en experiencias convencionales.

La cocreacion también ofrece vias para reducir riesgos de modificacién cul-
tural. Cuando las comunidades locales participan en el disefio de experiencias,
pueden establecer limites sobre qué aspectos de su cultura se comparten y cuales
permanecen privados o sagrados, qué narrativas se difunden y cuéles se resguar-
dan, qué adaptaciones son aceptables y cuales constituyen traicién a la identidad
colectiva (Erbas, 2019). Esta capacidad de control sobre las representaciones cultu-
rales es crucial para prevenir la folclorizacion y los procesos de mercantilizacion
excesiva, que erosionan la autenticidad y alienan a los residentes (Cohen y Cohen,
2012; Goulding, 2000).

Si la cocreacion excluye actores vulnerables —por ejemplo, las mujeres indi-
genas—, emergen riesgos como la codestruccion, que diluye la autenticidad cultu-
ral. De esta manera, las soluciones frugales proponen cuotas de diversidad en los
talleres. Por ejemplo, en Per, una serie de iniciativas probadas a partir de princi-
pios de equidad de género, que representan un 50 % del total analizado, presentan
un aumento en la cohesion social del 25 %. Este debate posiciona la cocreaciéon no
como la panacea, sino como una herramienta critica para promover el turismo rege-
nerativo, para desafiar modelos de valor compartido dirigidos hacia distribuciones

equitativas en contextos antropocénicos.

Gobernanza colaborativa: arquitecturas
institucionales para Ila accion colectiva

La gobernanza colaborativa se refiere a los procesos y las estructuras en los
que multiples actores —gubernamentales, privados, comunitarios y sociedad ci-
vil— participan de manera constructiva en la formulaciéon e implementacion de
politicas publicas, mediante una deliberacion orientada al consenso (Ansell y Gash,
2008). En el caso del turismo rural, la gobernanza colaborativa implica que las de-
cisiones sobre desarrollo turistico no sean monopolio de gobiernos ni de mercados,
sino, mas bien, resultado de procesos multiactorales, en los que las comunidades

locales tengan voz y voto efectivo (Reina-Usuga et al., 2024).

Sobre estos procesos e iniciativas de turismo rural, y su relacion con la go-

bernanza colaborativa, diferentes metanalisis recientes de literatura identifican
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que la gobernanza colaborativa efectiva se asocia con: 1) estructuras formales de
participacién que garantizan representacion diversa (no solo élites locales), 2) lide-
razgo distribuido y rotatorio, que evita concentracion de poder, 3) mecanismos de
resolucion de conflictos institucionalizados, 4) transparencia y rendicién de cuen-
tas bidireccional, y 5) flexibilidad adaptativa para ajustar reglas segiin aprendizajes
(Reina-Usuga et al., 2024). Sin embargo, se debe reconocer que la gobernanza cola-

borativa enfrenta desafios persistentes.

En primer lugar, las asimetrias de poder entre los actores; por ejemplo, los go-
biernos, las empresas grandes y los intermediarios turisticos tienen capacidades de
informacion, recursos y expertise muy superiores a las de las comunidades rurales,
lo que genera un riesgo de cooptacién, en el que los procesos colaborativos aparen-
tes enmascaran la imposicion de agendas externas (Tosun, 2000; Vongvisitsin et al.,
2024). En segundo lugar, los conflictos de intereses intracomunitarios. Las comuni-
dades no son homogéneas y existen divisiones por clase, género, edad, etnicidad y
filiacion politica que pueden reproducirse o agudizarse en procesos participativos
mal disefiados (Sharma et al., 2023; Vongvisitsin et al., 2024). Por altimo, fatiga par-
ticipativa. Cuando la participaciéon demanda tiempo excesivo sin resultados tangi-

bles, las personas se desmotivan y abandonan los procesos (Tosun, 2000).

Para enfrentar estos desafios, la literatura sobre innovacién en la gobernanza
colaborativa recomienda: 1) nivelar las capacidades mediante programas sostenidos
de formacion de lideres comunitarios en gestion, negociacion y rendicién de cuen-
tas; 2) desarrollar procesos deliberativos con facilitaciéon profesional, para equili-
brar voces y prevenir captura por individuos dominantes; 3) aplicar mecanismos de
financiamiento independiente para organizaciones comunitarias, que reduzcan la
dependencia clientelar de gobiernos o empresas, y 4) generar marcos legales que
reconozcan derechos colectivos de comunidades sobre territorios y recursos cultu-

rales (Reina-Usuga et al., 2024).

La gobernanza colaborativa en el turismo rural encuentra ejemplos concretos
en el contexto latinoamericano. En este sentido, por ejemplo, el Parque Nacional
Natural Los Haitises ilustra un liderazgo distribuido mediante un fondo tripartito
gestionado por las comunidades, la entidad de Parques Nacionales y las cooperati-
vas pesqueras, que asigna recursos de ecoturismo para la restauracién de manglares
y que evita la fatiga participativa, al limitar reuniones a ciclos trimestrales con indi-
cadores claros de impacto (por ejemplo, un 25 % de aumento en captura sostenible

de peces). Este enfoque contrarresta las asimetrias de poder al capacitar a lideres
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locales en negociacion con ONG internacionales y fortalece la rendicién de cuentas

bidireccional, sin dependencia clientelar (Mufioz Aréyzaga, 2019).

Sin embargo, casos como el de la Isla de Chiloé, en Chile, revelan tensiones
intracomunitarias. Las divisiones étnicas entre huilliches y mestizos paralizan con-
sejos colaborativos por disputas sobre accesos a playas sagradas y, por otra parte,
se presentan conflictos de género, por los que las mujeres quedan relegadas a roles
logisticos (Uribe Munoz, 2024). La solucién implementada —facilitadores externos
rotatorios y cuotas paritarias— recupero el 70 % de participacién en dos afios, lo
que subraya la necesidad de contar con marcos legales que reconozcan derechos

colectivos sobre patrimonio inmaterial, como proponen Reina-Usuga et al. (2024).

En Pert, la Asociacion de Comunidades de Ecoturismo en el Valle Sagrado
de los Incas ejemplifica la resolucion institucionalizada de conflictos mediante tri-
bunales hibridos, que combinan usos consuetudinarios andinos con la mediacién
estatal. Este tipo de instancias han resulto el 85 % de las disputas por rutas de trek-
king en menos de 30 dias. Este mecanismo frugal, basado en viejos sabios locales,
también equilibra intereses turisticos con agricultura familiar —por ejemplo, al fi-
nanciar esta actividad con el 5 % de las utilidades de los hospedajes— y tensiona la
homogeneidad comunitaria al incluir, entre otras, a personas migrantes jovenes en

la deliberacion (Arpi Nivicela y Benavidez Tello, 2023).

Resolucion de conflictos en turismo comunitario:
instrumentos frugales para la gobernanza de los destinos

El conflicto es un fenémeno inherente al desarrollo turistico en ambitos ru-
rales. La llegada de flujos de visitantes, dinero, oportunidades de empleo y recono-
cimiento externo altera equilibrios preexistentes, modifica usos de suelo, redefine
prestigios locales, genera competencia por acceso a beneficios turisticos y produce
disputas sobre el control de los espacios y las narrativas (Choi y Sirakaya, 2006).
Negar o suprimir los conflictos no los elimina; los desplaza hacia formas latentes
(rumores, boicots, sabotajes, y fracturas familiares) que corroen la cohesion social y

la gobernanza institucional (Jamal y Getz, 1995).

En este sentido, una investigacion sobre el turismo como herramienta de reso-
lucion de conflictos en contextos de posconflicto armado (Irlanda del Norte, Chipre,
Israel-Palestina y Colombia) muestra que el turismo puede contribuir a la cons-
truccion de paz cuando se disena explicitamente como espacio de encuentro entre

grupos enfrentados, didlogo sobre memorias dolorosas y proyectos compartidos de
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futuro. Sin embargo, cuando el turismo ignora los conflictos subyacentes o profun-

diza en desigualdades, puede exacerbar las tensiones (Sharma et al., 2023). Dentro

del turismo comunitario, la gestién constructiva de conflictos requiere tres elemen-

tos esenciales:

Prevencion institucional: establecer reglas claras sobre la distribucion de be-
neficios, la asignacién de responsabilidades, los criterios de acceso a oportuni-
dades (empleos, contratos y capacitaciones), los procedimientos de rendicién
de cuentas y las sanciones por incumplimientos reduce las ambigiiedades que
alimentan los conflictos (Jamal y Getz, 1995). Por ejemplo, diferentes coopera-
tivas turisticas exitosas en México tienen reglamentos internos detallados que
especifican la rotacion de cargos directivos, sistemas de distribucion de exce-
dentes proporcionales al trabajo aportado y los mecanismos de expulsion de

los socios que incumplen las normas (Kieffer, 2019).

Procedimientos de procesamiento justo: cuando surgen conflictos, y surgi-
ran, deben existir canales formales para plantear las quejas, como la media-
cion interna facilitada por actores legitimos (comisiones de vigilancia y lideres
respetados) y el escalamiento a la mediacion externa cuando los conflictos no
se resuelven de manera interna (Jamal y Getz, 1995). En este sentido, la ausen-
cia de procedimientos institucionalizados genera una percepcién de arbitra-

riedad e injusticia, lo que erosiona la confianza en la gobernanza comunitaria.

Memoria organizacional y aprendizaje: documentar conflictos, sus causas,
cOmo se procesaron y qué se aprendio construye la memoria institucional que
previene la repeticion de ciclos conflictivos y fortalece la capacidad adaptativa
(Ansell y Gash, 2008). En este caso, las cooperativas longevas mantienen actas
detalladas de asambleas, decisiones tomadas, disidencias expresadas y ajustes

realizados, por lo que funcionan como repositorios de aprendizaje colectivo.

A partir de ello, se debe mencionar que, en coherencia con el enfoque de in-

novacion frugal desarrollado en los capitulos anteriores, la gobernanza del destino

turistico comunitario debe apoyarse en instrumentos simples, de bajo costo, gestio-

nables a nivel local y escalables. Es importante mencionar que los instrumentos no

garantizan la gobernanza perfecta, pero hacen visible y gobernable el turismo como

institucién comunitaria, al reducir la arbitrariedad y fortalecer la capacidad colec-

tiva de decisién. A continuacioén se proponen cinco instrumentos basicos:
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» Reglamento interno comunitario de turismo: documento elaborado de
forma participativa que define principios y objetivos del turismo comunita-
rio, derechos y obligaciones de socios o miembros, reglas de uso de espacios
comunitarios por turistas, limites de cambio aceptable (nimero maximo de
visitantes, horarios y actividades prohibidas), procedimientos de toma de deci-
siones, distribucion de beneficios y sanciones por incumplimiento. Este regla-

mento debe ser accesible, comprensible y revisado peridédicamente.

« Fondo comunitario alimentado por el turismo: porcentaje fijo de ingresos
turisticos (entre los casos encontrados en la literatura, se trata, tipicamente,
del 5% al 15 %), destinado al fondo colectivo que financia el mantenimiento de
la infraestructura comunitaria, las contingencias (emergencias o accidentes),
los proyectos sociales (salud, educacion y agua), la conservacion ambiental
y las actividades culturales. Este fondo debe gestionarse mediante el comité,

con rendiciones de cuentas periddicas en asambleas.

» Tablero de control comunitario: conjunto minimo de indicadores simples,
observables a nivel local, que monitorean el desempeno turistico. Por lo ge-
neral, retine el niimero de visitantes por periodo, los ingresos totales y por
actividad, los costos de operacion, la distribucion de turnos o empleos, el nt-
mero de quejas registradas, los incidentes ambientales (erosion de senderos y
contaminacion de agua, por ejemplo) y la satisfaccion de los visitantes y los re-
sidentes. Los indicadores deben visualizarse en espacios comunitarios (como

murales o pizarras) y discutirse en asambleas.

« Asamblea de temporada: espacio deliberativo obligatorio al cierre de tempo-
rada alta, en el que se evaltia colectivamente el desempeno turistico del pe-
riodo, se identifican los problemas emergentes, se proponen ajustes a reglas y
practicas y se planifica la temporada siguiente. La asamblea debe facilitar la
participacion de sectores diversos (incluidos mujeres, jovenes y adultos mayo-

res) mediante metodologias inclusivas.

» Protocolo de consulta y consentimiento para inversiones externas: proce-
dimiento formalizado que regula como se evaltian y aprueban las propuestas
de actores externos (empresas privadas, ONG y gobiernos) para desarrollar
infraestructura o actividades turisticas en territorio comunitario. El protocolo
debe incluir la divulgacion completa de informacion (impactos esperados, dis-
tribucion de beneficios y riesgos), el periodo de deliberacion comunitaria, el

derecho a decir no sin represalias y mecanismos de monitoreo y renegociacion.
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Patrimonio vivo y marketing de la autenticidad

Patrimonio cultural inmaterial: saberes locales como
capacidad territorial y como derecho colectivo

El patrimonio cultural inmaterial —entendido como las practicas, las repre-
sentaciones, las expresiones, los conocimientos y las técnicas que las comunidades
reconocen como parte de su herencia cultural— incluye tradiciones orales, artes
del espectaculo, usos sociales y rituales, conocimientos sobre la naturaleza y el
universo y técnicas artesanales tradicionales (Unesco, 2003). A diferencia del patri-
monio tangible — monumentos y sitios arqueoldgicos—, el patrimonio inmaterial
es vivo, se recrea de forma continua, se transmite entre generaciones y evoluciona
adaptandose a contextos cambiantes (Unesco, 2003; World Tourism Organization,
2004). Olivera (2011) realiza la distincién entre los diferentes recursos declarados
como patrimonio de la humanidad y sefiala que los “bienes protegidos suman mas
de un millar a nivel mundial, sumando los naturales, culturales, materiales, mixtos
e inmateriales, preservados para disfrute de todos y de las generaciones futuras”
(p. 666) (figura 7).

Figura 7. Tipologias del patrimonio

TIPOS DE PATRIMONIO

o=

Reservas de Inmaterlal
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Naturales Documentos patrimonio Mtsica .
N Fotos, peliculas, Paisajes culturales Lenguajes )
grabaciones Centros Gastronomia
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En este sentido, el turismo puede relacionarse con el patrimonio cultural in-
material de multiples maneras. En el mejor escenario, el turismo genera incentivos
econdmicos para la revitalizacion y la transmisién de practicas culturales que es-
taban desapareciendo, fortalece el orgullo identitario de los portadores culturales
(especialmente jovenes) y crea espacios de didlogo intercultural respetuoso (Sus-
tainable Directory, 2025; World Tourism Organization, 2004). En el peor escenario,
el turismo genera mercantilizacién cultural; en esta, las practicas significativas se
convierten en espectaculos vacios para turistas, se simplifican o distorsionan para
consumo rapido, se realizan fuera de contextos originales, perdiendo funcién comu-
nitaria, y su control pasa a manos de intermediarios externos (Cohen, 1988; Erwen
et al., 2025; Goulding, 2000).

En los altimos anos, diferentes investigaciones sobre turismo y patrimonio
cultural inmaterial identificaron los riesgos principales: folclorizaciéon (reduccion
de practicas complejas a performances estereotipadas), sobrecomercializacion
(cuando todo se vende, se erosionan los limites entre lo sagrado y lo profano, lo
privado y lo publico), pérdida de control comunitario sobre representaciones cul-
turales, desgaste fisico y espiritual de portadores que deben repetir performances
diariamente y conflictos intergeneracionales cuando los jovenes rechazan tradicio-
nes por la percepciéon de una explotacion turistica (Cohen y Cohen, 2012; Erwen et
al., 2025; World Tourism Organization, 2004).

Sin embargo, hay investigaciones que documentan casos exitosos, en los que el
turismo fortalece el patrimonio vivo mediante la propiedad y el control comunita-
rio de las iniciativas turisticas, la participaciéon de ancianos y portadores culturales
en el diseno de experiencias, el respeto de calendarios rituales reales (no especta-
culos inventados), la distribucién equitativa de beneficios (incluida la creacion de
fondos para la transmision cultural) y la capacidad comunitaria de decir no a soli-
citudes turisticas inaceptables (Kumar y Niglio, 2025; Schmider et al., 2024). Puede
anadirse a este analisis que los conocimientos tradicionales o los saberes locales, los
sistemas de conocimiento desarrollados por comunidades mediante la experiencia
acumulada, adaptados a contextos ecologicos y culturales especificos, abarcan am-
bitos multiples: la medicina tradicional, la agricultura, el manejo de los bosques y
el agua, la arquitectura vernacula, la gastronomia, la meteorologia, los textiles y la

musica (Kumar y Niglio, 2025). Estos saberes son simultaneamente:
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Capital cultural: Activos intangibles que configuran identidad colectiva, co-

hesidn social y sentido de pertenencia.

Capital productivo: base de sistemas agroalimentarios locales, artesanias,

medicina y construcciones que sustentan las economias rurales.

Capital ecologico: conocimientos sobre el manejo sostenible de los ecosiste-

mas, la conservacion de la biodiversidad y la adaptacion al cambio climatico.

Capital educativo: contenidos para procesos pedagogicos formales e informa-

les que transmiten valores, técnicas y cosmovisiones.

En el caso del turismo rural, los saberes locales pueden convertirse en expe-
riencias educativas valiosas para los visitantes urbanos desconectados de los pro-
cesos productivos primarios y las practicas culturales arraigadas territorialmente
(Gonzalez del Pino, s. f.). Sin embargo, esta conversiéon plantea dilemas éticos y
practicos: ;quién es propietario de los conocimientos colectivos ancestrales?, ;como
prevenir la apropiacién indebida (como la biopirateria, la pretensiéon de generar
patentes sobre conocimientos tradicionales o el uso no autorizado de simbolos y
narrativas)? y ;como distribuir beneficios cuando el conocimiento no es propiedad

individual, sino patrimonio colectivo?

Algunos marcos legales emergentes sobre los derechos de los pueblos indige-
nas y las comunidades locales —como el Convenio 169 de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT), la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas, el Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los Recursos Ge-
néticos y Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios que se Deriven de su
Utilizacion—, establecen principios de consentimiento libre, previo e informado,
participacion en beneficios, reconocimiento de propiedad intelectual colectiva y el
derecho a decir no. Aplicado al turismo, esto significa que el uso de conocimientos
tradicionales en experiencias turisticas debe negociarse mediante procesos de con-
sulta genuina, generar retornos justos para las comunidades portadoras, respetar

limites sobre qué se comparte y qué no y reconocer la autoria colectiva.

Autenticidad y mercantilizacion: tensiones irresolubles

El concepto de autenticidad es central y problematico en el turismo cultural.
Los turistas buscan experiencias auténticas (no artificiales, no mercantilizadas, sino
genuinas), pero paraddjicamente su busqueda transforma lo auténtico en mercancia
(Cohen, 1988; Goulding, 2000). Dean MacCannell (1973) argumentd que el turismo

moderno es la busqueda de la autenticidad perdida en sociedades industriales: los
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turistas viajan a la espera de encontrar en otros (pueblos indigenas, campesinos y
comunidades remotas) la autenticidad que sienten ausente en sus vidas cotidianas.
Sin embargo, esta biisqueda genera una autenticidad escenificada (staged authenti-
city), en la cual las comunidades crean representaciones de si mismas, disenadas

para satisfacer expectativas turisticas, que pueden ser superficiales o distorsionadas
(Cohen, 1988).

Cohen (1988) distinguid cuatro tipos de autenticidad turistica: 1) objetiva, co-
rrespondencia con el original real; 2) simbdlica, el objeto o la practica es simbolo
reconocido de la cultura; 3) experiencial, el turista siente la experiencia como autén-
tica, y 4) existencial, la experiencia transforma al turista. En el turismo comunitario,
la autenticidad no es propiedad fija de objetos o practicas, sino resultado de nego-
ciaciones entre expectativas turisticas, representaciones comunitarias y contextos
performativos (Coskun, 2021; Goulding, 2000).

En este sentido, se debe retomar la idea de la mercantilizacién cultural, enten-
dida como la conversion de significados, rituales y relaciones en mercancias inter-
cambiables por dinero; en si, se trata de una amenaza a la autenticidad (Coskun,
2025). Sin embargo, la investigacién etnografica muestra que la mercantilizacién no
necesariamente destruye significados culturales, ya que puede coexistir con la pre-
servacion de significados profundos cuando existe dualidad espacial o temporal.
En estos casos, las practicas se realizan en versiones simplificadas para los turistas
en contextos turisticos, mientras que otras versiones, completas, se mantienen en
contextos comunitarios privados (Cohen, 1988; Goulding, 2000). Por ejemplo, las
danzas rituales mayas en Guatemala se ejecutan en forma abreviada para los visi-
tantes en las plazas publicas, mientras que las versiones completas, con significados

espirituales plenos, se realizan en ceremonias comunitarias cerradas.

Otro ejemplo de estos procesos puede encontrarse en Perti, donde la fiesta del
Inti Raymi en Paucartambo (Cusco) genera disputas por su autenticidad. Las comu-
nidades quechuas han reclamado el control sobre las representaciones incaicas a
las agencias externas y han resuelto el desarrollo de protocolos hibridos, que limitan
los accesos turisticos y redistribuyen el 40 % del valor de las entradas entre fondos
patrimoniales. Este caso tensiona el debate antropolégico y muestra la mercantili-
zacion como una negociacion de poder cultural en lugar de una mera degradacion
(Fuller, 2025).
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La mercantilizacion en comunidades indigenas amazodnicas ecuatorianas,
como las kichwas de Kapawi, se equilibra mediante el marketing responsable. Lo
anterior se refleja en los folletos que detallan los limites sagrados (por ejemplo, no
se incluyen fotos de las practicas chamanicas) y la transparencia en los repartos (el
70 % de los ingresos se queda entre los agentes turisticos locales). Este tipo de dispo-
siciones reduce los impactos negativos en un 50 %, segtin las métricas de equidad.
Este enfoque se alinea con principios de un turismo indigena responsable que prio-
riza la participacion plena sobre el exotismo (Basagafia, 2019). Por ello, el marketing
de autenticidad debe equilibrar las tensiones: ofrecer experiencias genuinas sin in-
vadir la privacidad comunitaria, valorizar las practicas culturales sin mercantilizar
lo sagrado, permitir la evolucion cultural sin exigir el congelamiento temporal y
educar a los turistas sobre las complejidades, en lugar de vender estereotipos sim-
plificados (Gilmore y Pine, 2007; Recuero Virto et al., 2016; Weber, 2019).

Por una parte, el mercadeo turistico convencional tiende a hipérboles: paraiso
virgen, comunidad ancestral intacta, experiencia 100 % auténtica, viaje al pasado (Goul-
ding, 2000). Estas promesas exageradas generan expectativas imposibles de cumplir,
presionan a las comunidades para teatralizar sus identidades y ocultan las realida-
des contemporaneas de las comunidades rurales que, como todas, viven procesos
de cambio, modernizacion selectiva y mestizaje cultural (Cohen, 1988). Entonces, se
hace preciso concebir un marketing responsable del turismo cultural comunitario

en los entornos rurales que implique:

« Describir practicas reales y contemporaneas: reconocer que las comunida-
desusan tecnologias modernas, tienen acceso ala educacion formal, participan
en economias globales y adaptan practicas tradicionales a contextos actuales.

La autenticidad no es pureza pristina, sino continuidad cultural dinamica.

« Informar limites y reglas claras: explicar explicitamente qué pueden hacer
los visitantes y qué no, qué espacios son accesibles y cuales privados, qué se
puede fotografiar y qué no, qué preguntas son bienvenidas y cuales intrusivas

y qué comportamientos son ofensivos.

« Valorizar el aprendizaje sobre el consumo: posicionar la visita como una
oportunidad de aprendizaje intercultural, no como consumo de exotismo. Los
turistas no poseen experiencias culturales, sino que participan temporalmente

en intercambios respetuosos.
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« Transparencia sobre la distribucién de beneficios: informar cémo los ingre-
sos turisticos benefician a la comunidad (en empleos locales, fondos comuni-

tarios o proyectos sociales) genera confianza y justifica precios.

« Educar sobre contextos historicos y politicos: proporcionar informacién so-
bre la historia de la colonizacion, el despojo territorial y la marginacioén eco-
ndémica que enfrentan muchas comunidades indigenas y rurales ayuda a que

los turistas comprendan las complejidades y desarrollen empatia.

Este enfoque de mercadeo responsable se alinea con la emergencia del turista
consciente. Asi, el visitante busca minimizar impactos negativos, maximizar bene-
ficios locales, aprender respetuosamente y contribuir a la justicia social (Woodley;,
2024).

El turista consciente: corresponsabilidad asimétrica

La nocién de un turismo responsable o consciente enfatiza las responsabilida-
des éticas de los turistas, con respecto a respetar las culturas locales, minimizar la
huella ecolégica, apoyar las economias locales, pagar precios justos y comportarse.
Por tanto, a nivel internacional se visibilizan diferentes campanas educativas que
promueven c6digos de conducta; por ejemplo, no fotografiar a las personas sin per-
miso, vestirse apropiadamente, aprender frases basicas en el idioma local, no dar

limosnas a ninos y preferir negocios comunitarios sobre cadenas corporativas.

Sin embargo, existe el riesgo de trasladar de manera excesiva la responsabili-
dad a los turistas individuales mientras que las estructuras empresariales y politicas
publicas que perpettian la insostenibilidad quedan intactas (Woodley, 2024). Si el
discurso dominante es: sé un turista consciente que recicla toallas y compra artesanias
locales, pero los operadores turisticos siguen extrayendo la mayoria de beneficios,
los gobiernos siguen permitiendo el sobreturismo destructivo y las comunidades
siguen excluidas de las decisiones, entonces, la responsabilidad individual se con-
vierte en un greenwashing moral (Martinez Garcia, 2015; Martos Molina, 2018).

Una perspectiva de corresponsabilidad asimétrica sostiene que la respon-
sabilidad primaria recae en los actores con mayor poder: los gobiernos deben re-
gular el turismo para que sea sostenible, las empresas deben disefiar modelos de
negocio justos y las comunidades deben gobernar territorios de forma participa-
tiva (Amore, 2022; GOmez et al., 2021; Wolff, 2020). Por ello, los turistas individuales
tienen una responsabilidad secundaria: deben respetar las reglas establecidas por
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las comunidades anfitrionas, pagar precios justos y comportarse respetuosamente.
Esta asimetria reconoce las diferencias estructurales de poder y evita culpabilizar
a los turistas mientras se exime a los actores con capacidad real de transformar los

sistemas.

Al integrar estas ideas a lo expuesto en los capitulos anteriores, se debe decir
que, en el caso del turismo rural frugal-circular, esto significa que las comunidades
deben establecer reglas claras (capacidad de carga, horarios, tarifas y protocolos
culturales), las empresas u organizaciones comunitarias deben operacionalizarlas
mediante el disefio de experiencias y la capacitacién de guias, los gobiernos deben
proveer marcos legales e infraestructura habilitante y los turistas deben acatar re-
glas, pagar tarifas y respetar. Esta distribucién de responsabilidades evita tanto la

imposicion autoritaria como la anarquia individualista.

Con lo enunciado hasta aca, cabria, entonces, hacerse la siguiente pregunta:
scomo disefiar experiencias turisticas que valoricen el patrimonio vivo sin folclori-
zar, que generan ingresos sin mercantilizar lo sagrado, que eduquen a los visitantes
sin convertir a las comunidades en museos vivientes? La ldgica de la innovacion

frugal ofrece algunos principios orientadores para responder a este interrogante:

« Priorizar actividades que existen: en lugar de inventar espectaculos, incorpo-
rar turistas de forma respetuosa en actividades cotidianas; por ejemplo, en la
siembra y la cosecha, la cocina tradicional, la construccién con técnicas verna-
culas, el pastoreo, la elaboracion de artesanias y el desarrollo de fiestas comu-

nitarias. Esto minimiza la actuacion y maximiza la autenticidad experiencial.

« Respetar calendarios reales: evitar performances diarias de rituales que ocu-
rren una vez al afno; en cambio, invitar a los turistas a participar en eventos

reales cuando ocurren de forma natural. Esto requiere un marketing honesto.

« Rotar anfitriones y espacios: no concentrar las interacciones turisticas en las
mismas familias o espacios; es conveniente rotarlos para distribuir cargas y be-
neficios de forma equitativa, prevenir el agotamiento y mantener la diversidad
de perspectivas.

« Asegurar beneficios colectivos para la transmision cultural: el porcen-
taje de ingresos por experiencias culturales debe financiar explicitamente la
transmision intergeneracional; por ejemplo, el desarrollo de talleres para jo-

venes, la compra de materiales tradicionales (como instrumentos musicales,
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herramientas artesanales o semillas nativas), la documentacion de saberes
(a través de grabaciones o textos) y encuentros de portadores culturales. Esto

convierte al turismo en aliado de la preservacion cultural, no en una amenaza.

« Capacitar intérpretes culturales locales: formar jovenes comunitarios como
guias e intérpretes culturales que medien entre visitantes y cultura local, al
traducir los significados sin simplificarlos de forma excesiva, estableciendo li-
mites con respeeto y capturando aprendizajes de interacciones para realimen-

tar el disefio de experiencias.

» Establecer limites claros y consensuados: cada comunidad debe definir co-
lectivamente su umbral de cambio aceptable cultural, es decir, qué se comparte
y qué no, qué puede monetizarse y qué debe permanecer fuera del mercado,
qué adaptaciones son tolerables y cuales constituyen una traicién identitaria.

Estos limites deben comunicarse de forma explicita a los visitantes.

Estos principios se alinean con un enfoque frugal, con lo cual se aprovechan
los recursos y las practicas existentes (no se crean artificios costosos), se distribuyen
los beneficios de manera amplia (no se concentran), se fortalecen las capacidades
locales (no se genera dependencia de expertos externos) y se preserva la autonomia

comunitaria (no la subordinacién a imperativos mercantiles).

Una breve referencia a algunos ejemplos en el contexto latinoamericano per-
mite profundizar en estas posibilidades. Podria hablarse, por ejemplo, de Cheran,
Michoacan (México), en donde el autogobierno purépecha, consolidado desde 2011,
ofrece un caso paradigmatico de gobernanza autébnoma. Alli se adelantan asam-
bleas territoriales que vetan proyectos hoteleros invasivos y rotan guias locales que
narran la topofilia forestal, mientras que los visitantes contribuyen de manera vo-
luntaria a la reforestacion (500 hectareas anuales documentadas). Esta asimetria de
responsabilidades, en la que la comunidad define reglas ineludibles y el gobierno
estatal respeta la autonomia indigena, reduce conflictos socioambientales en un
65 % y fortalece el capital ecoldgico sin sobrecargar al turista individual con expec-

tativas irrealistas de perfeccién moral.

Sin embargo, las tensiones persisten en contextos de mayor presion turistica,
como Pisac, en el Valle Sagrado peruano, donde las campanas para promover un tu-
rismo consciente (por ejemplo, las que invitan a no tomarse selfis en mercados que-
chuas) resultan insuficientes ante los flujos masivos que mercantilizan los textiles

ancestrales (Fatule, 2016; Rice, 2021). En este caso, las comunidades implementaron
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cuotas diarias vinculantes, de maximo 50 visitantes por dia, decididas en asambleas
semanales, que redistribuyen el 60 % de los ingresos a fondos rotatorios para telares
colectivos. Ello demuestra como la corresponsabilidad estructural mitiga el sobre-
turismo y retiene mas del 25 % de practicas culturales en riesgo de folclorizacion,
lo que se alinea con el principio de la frugalidad sobre maximizar la deliberacion

endogena.

Los analisis regionales sobre los programas puiblicos de turismo comunitario
en América Latina confirman que la cocreacion tripartita (entre comunidades, em-
presas y gobiernos) incrementa la equidad distributiva cuando prioriza el empo-
deramiento local. Es el caso las cooperativas textiles de la Sierra Norte de Oaxaca
(México), donde los saberes tradicionales generan rutas codisefiadas con visitantes
y financiadas por un porcentaje fijo de hospedajes vernaculos. Este enfoque ten-
siona modelos top-down promovidos por organismos internacionales y se alinean
con la innovacion frugal al aprovechar activos culturales existentes sin requerir in-

versiones externas masivas.

Alo anterior se debe anadir que la cocreacién genuina fomenta el aprendizaje
bidireccional, como en el caso de la Lodge Kapawi (gestionada por kichwas amazo-
nicos en Ecuador), donde las comunidades ensenan sobre el manejo sostenible de
la ayahuasca en contextos rituales controlados, mientras que los turistas urbanos
aportan competencias digitales para plataformas de venta ética de artesanias, lo que
permite cerrar los ciclos de forma circular y con retornos locales del 70 % (Bonds,
2023; Stronza, 2003). Algunos estudios fenomenoldgicos en destinos similares vali-
dan incrementos hasta del 42 % en lealtad turistica y satisfaccion, lo que posiciona
al prosumidor consciente como aliado estratégico en la resiliencia antropocénica,

sin riesgos de folclorizacion excesiva.

En sintesis, la cocreaciéon comunitaria y la gobernanza del destino turistico
rural trascienden la mera operacionalizacion técnica para constituir una reconfigu-
racion paradigmatica de poder y agencia en el Antropoceno. Desde la escalera de
Arnstein hasta los instrumentos frugales propuestos —reglamentos internos, fon-
dos colectivos y tableros de control—, se evidencia que la legitimidad del turismo
regenerativo radica en la redistribucion de las decisiones hacia las comunidades
locales, para cerrar los ciclos de realimentacion entre saberes ancestrales, los flujos
de visitantes y la resiliencia territorial. Los pequenos casos citados en este capitulo
demuestran que la arquitectura institucional, alineada con la matriz frugal-circular,

mitiga riesgos de cooptacion y mercantilizacion, y genera externalidades positivas;
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por ejemplo, un capital social fortalecido, una transmision cultural revitalizada y

unas economias locales autdnomas.

Para cerrar esta apartado, es preciso invitar a los emprendedores, las autorida-
des y las comunidades a operacionalizar estos principios mediante la deliberacion
situada, reconociendo que el turismo rural exitoso del siglo XXI no extrae valor de
territorios fragiles, sino que los regenera mediante alianzas horizontales y la fruga-
lidad estratégica. La transicion de un turista consumidor a uno prosumidor cons-
ciente, de consulta simbdlica a poder real y de patrimonio estatico a vivo, posiciona
la gobernanza colaborativa como condicion sine qua non para que los destinos hon-
ren tanto las aspiraciones locales de desarrollo digno como los limites planetarios
ineludibles. Esto se proyecta hacia la propuesta de una serie de herramientas prac-

ticas, que se abordaran en las préximas paginas.
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CAPITULO '

v

Herramientas
Yy Casos

Herramienta practica para
identificar innovaciones frugales

lo largo de este libro se ha desarrollado el
argumento conceptual y empirico de que la
innovacién frugal-circular constituye una
via promisoria para el turismo rural sostenible en
‘ contextos de escasez de recursos financieros, técnicos

e institucionales. Sin embargo, traducir estos concep-

tos en practicas concretas requiere de herramien-
tas operativas, tales como marcos analiticos, listas

_de verificacion, indicadores y protocolos de eva-

luacién que les permitan a emprendedores, co-
munidades, técnicos de desarrollo y formuladores
de politicas identificar, disefiar, implementar y eva-
luar innovaciones frugales especificas (Bhatti, 2012;
Weyrauch y Herstatt, 2017).
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La ausencia de herramientas estandarizadas y validadas fue identificada como
una barrera importante para la difusion de la innovacién frugal mas alla de casos
anecdéticos (Hossain et al., 2023; Weyrauch y Herstatt, 2017). Algunos académicos
senalan que mientras la literatura sobre innovacion frugal creci6 exponencialmente
en la década reciente, predominan estudios conceptuales y de casos tinicos y esca-
sean instrumentos sistematicos de diagnoéstico y evaluacion aplicables en diversos

contextos (Agarwal et al., 2016; Rossetto et al., 2017).

En respuesta a esta necesidad, distintos investigadores proponen diversos
marcos analiticos. Bhatti (2012) desarroll6 una herramienta de identificacién y eva-
luacién del ciclo de vida de las innovaciones frugales, aplicable desde la fase de idea-
cion hasta el escalamiento. Weyrauch y Herstatt (2017) elaboraron un cuestionario
para medir el grado de frugalidad de las innovaciones, basado en tres dimensiones:
reduccion sustancial de costos, concentracion en funcionalidades esenciales y opti-
mizacion de desempeno. Rossetto et al. (2018) desarrollaron una escala multidimen-
sional para medir la innovacion frugal en pequefias empresas brasilenas, validada
psicométricamente. Entonces, este capitulo propone una herramienta practica
adaptada especificamente al turismo rural, que integra logicas frugales y circulares,

disefiada para ser usable por actores con capacidades técnicas heterogéneas.

Marco conceptual integrado: frugalidad+circularidad

La propuesta metodologica de esta herramienta de diagnostico frugal-circu-
lar se fundamenta en un enfoque mixto participativo-cuantitativo que integra la
escalera de Arnstein (1969) de participacion ciudadana —desarrollada en el apar-
tado anterior— a los principios operativos de innovacion frugal de Radjou y Prabhu
(2015) —expuestos en el primer capitulo—. El protocolo de cinco pasos operacio-
naliza la transicion de la consulta simbdlica al poder delegado, al posicionar a las
comunidades locales como protagonistas del mapeo, la priorizacion y el andlisis, lo
que evita la tokenizacién técnica que caracteriza a las evaluaciones externas. Las cua-
tro dimensiones del cuestionario (accesibilidad, suficiencia funcional, cierre de ci-
clos y valor territorial) derivan directamente de la matriz frugal-circular del primer
apartado, en el que se identificaron sinergias entre la reduccién de costos superfluos
(frugalidad) y la regeneracion de flujos materiales (circularidad). Esto asegura la co-
herencia tedrica, al medir no solo la eficiencia operativa —como en la infraestruc-
tura del segundo capitulo—, sino también la gobernanza inclusiva alineada con la

cocreacion tripartita —analizada en el capitulo anterior—.
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Esta herramienta responde a la critica metodoldgica de la literatura sobre in-
novacioén frugal (Hossain et al., 2023; Weyrauch y Herstatt, 2017), que habla sobre la
escasez de instrumentos validados para contextos rurales, y adapta sus escalas psi-
cométricas (Rossetto et al., 2018) a indicadores simples. El disefio mediante una es-
cala de Likert (con calificaciones de 1 a 5) permite la triangulacioén cualicuantitativa
en asambleas itinerantes. Lo anterior es coherente con las asambleas itinerantes de
anticaptura, propuestas para Chiapas. Los indicadores de la tabla 1 se alinean con la
capacidad de carga territorial analizada en el primer capitulo y miden los impactos
antropocénicos, sin requerir software inaccesible, y cumplen el axioma frugal de

hacer mas con menos para actores heterogéneos.

La coherencia con el paradigma regenerativo del libro se materializa en la
dimension 4 (valor territorial), que integra la gobernanza colaborativa de Ansell y
Gash (2008) y la corresponsabilidad asimétrica del apartado final del primer capi-
tulo, para evaluar la transparencia y el control comunitario y prevenir la coopta-
cion elitista documentada en el caso de Pueblos Magicos. Al priorizar el aprender
haciendo sobre consultorias externas, un eco de involucrarse e iterar, el protocolo
fortalece el capital social vinculante del tercer capitulo, lo que cierra los ciclos de
realimentacion entre el diagnostico y los modelos de negocio viables (capitulo 3),
como fondos rotatorios que redistribuyen los excedentes turisticos hacia la restau-

racion ecosistémica.

Finalmente, las limitaciones reconocidas (subjetividad y datos iniciales apro-
ximados) reflejan la humildad epistemoldgica del enfoque frugal-circular: las he-
rramientas perfectas son superfluas en contextos rurales; lo esencial es la iteracion
participativa, que evoluciona con aprendizajes locales, como en Cheran (México) o
Kapawi (Ecuador). Esta propuesta no pretende una universalidad rigida, sino que
plantea una adaptabilidad situada (principio 2 de Radjou) que se valida in situ me-
diante la accién-reflexion alineada con la netnografia digital y el analisis institucio-
nal de capitulos previos. Asi, el diagndstico se posiciona como puente practico entre

teoria antropocénica (primer capitulo) y la regeneracion territorial (cuarto capitulo).

A partir de los analisis realizados hasta este momento, se presenta una pro-
puesta estructurada sobre dos pilares fundamentales: frugalidad y circularidad. En
el caso de la frugalidad, se hace referencia a la evaluacion de en qué medida una
practica, tecnologia o modelo de negocio turistico logra: 1) reducir costos de forma
sustancial, respecto a alternativas convencionales sin sacrificar funcionalidad esen-

cial; 2) concentrarse en necesidades centrales de usuarios (turistas y comunidad
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anfitriona) y eliminar caracteristicas superfluas, y 3) optimizar el desempefio me-
diante la simplicidad, la robustez y la facilidad del mantenimiento local (Hossain et
al., 2023; Weyrauch y Herstatt, 2017).

La circularidad se debe abordar respecto a la evaluacién de en qué medida una
practica, tecnologia o modelo turistico logra: 1) mantener materiales y productos en
uso por periodos maximos mediante diseno durable, reparabilidad y reutilizacion;
2) regenerar sistemas naturales mediante uso de recursos renovables, minimizacioén
de residuos y restauracion de ecosistemas, y 3) cerrar ciclos de nutrientes, energia
y agua de forma local, para reducir la dependencia de insumos externos (InCircle,
2021; Rodriguez et al., 2020; Towards a Circular Economy, 2015).

En este sentido, la integracion de ambos pilares es crucial. Debe mencionarse
que la frugalidad sin circularidad puede generar eficiencias de corto plazo que ex-
ternalizan los costos ambientales o agotan los recursos naturales. La circularidad
sin frugalidad puede requerir inversiones y tecnologias complejas inaccesibles para

contextos rurales de bajos ingresos (Hossain et al., 2023).

Una primera aproximacion para el desarrollo de un diagnéstico frugal-circu-
lar es un cuestionario de evaluacién rapido. A continuacién se propone un cuestio-
nario estructurado en cuatro dimensiones evaluables mediante escala Likert (1 =

muy bajo, 5 = muy alto) a partir de 4 dimensiones (figura 8). La propuesta seria:

Dimension 1. Accesibilidad econémica y tecnolégica (frugalidad)

1. La inversion inicial requerida es significativamente menor que las soluciones

turisticas convencionales comparables.

2. Los costos de operacién y mantenimiento son manejables para la capacidad
financiera local.

3. La tecnologia o la practica puede ser comprendida, operada y mantenida por
personas locales con capacitacion basica.

4. Se utilizan materiales y conocimientos disponibles localmente en lugar de in-

sumos importados.

5. La tecnologia debe implementarse gradualmente (sin requerir inversion total
anticipada).
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Dimension 2. Suficiencia funcional y simplicidad (frugalidad)

1. Se concentra en satisfacer necesidades basicas esenciales (alojamiento digno,

alimentos nutritivos y experiencias significativas) sin lujos innecesarios.

2. El disefio es simple, robusto y resistente a fallas (evita complejidad tecnologica

innecesaria).
3. Se repara facil y localmente cuando se dana.

4. Puede adaptarse flexiblemente a contextos diversos sin requerir condiciones

ideales.

5. Evita crear dependencias de expertos externos para el funcionamiento
cotidiano.

Dimension 3. Cierre de ciclos y regeneracion (circularidad)

1. Los residuos generados se convierten en insumos para otros procesos (com-

postaje, biodigestion y reutilizacion).

2. Se utilizan fuentes de energia renovables disponibles localmente (como la so-

lar, la edlica o la biomasa).

3. El agua se usa eficientemente mediante reutilizacion (aguas grises) y capta-
cion de lluvia.

4. Los materiales de construccién e infraestructura son durables, reutilizables o

biodegradables.

5. Las actividades turisticas restauran o regeneran ecosistemas en lugar de solo
no dariar.

Dimension 4. Valor territorial y gobernanza (integracién)

1. Los beneficios econdmicos se distribuyen ampliamente en la comunidad local

en lugar de concentrarse.

2. Se priorizan vinculos con cadenas de valor locales (alimentos, artesanias y

servicios).

3. La comunidad local tiene control efectivo sobre decisiones clave de diseno,

operacion y beneficios.

4. Existe transparencia en informacién financiera y mecanismos de rendicion de
cuentas.

5. Sefortalecen capacidadeslocales mediante capacitaciény aprendizaje-haciendo.
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Figura 8. Dimensiones y calificaciones
para el diagndstico frugal-circular

Diagndstico
FRUGAL CIRCULAR

Accesibilidad
econdmica y Cierre de ciclos
tecnolégica y regeneracion
B ® @ W
O 1 N i ee :

o g

Suficiencia funcional Valor territorial
y simplicidad y gobernanza

Escala de puntuacion:

8o-100: 60-79: 40-59: <40:
Innovacién frugal- Innovacion Innovacién No califica como
circular ejemplar, frugal-circular con potencial innovacién
candidata a prometedora, con frugal-circular, frugal-circular;
documentacién como areas identificables requiere rediseno considerar

caso de buena practica. de mejora. significativo. alternativas.

Fuente: elaboracién propia.

Indicadores simples de circularidad para turismo rural

Mas alla de cuestionarios cualitativos, la literatura reciente propone indica-
dores cuantitativos para medir la circularidad en el turismo (Garcia, 2025; Maz6
Quevedo et al., 2025). Sin embargo, muchos indicadores propuestos requieren capa-
cidades de medicion (analisis de ciclo de vida, huellas de carbono, y contabilidad
de flujos materiales) inaccesibles para pequenos emprendimientos rurales. A partir
de lo mencionado y la literatura con respecto al tema, se realiza una propuesta de
un conjunto minimo de indicadores simples, medibles en los territorios rurales con
registros basicos (tabla 1).
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Tabla 1. Propuesta de indicadores

Indicador

Como medir

Indicadores de eficiencia de recursos

capitulo V

Metafrugal-circular

Intensidad energética: kWh
consumidos por pernoctaciéon
turistica

Lectura mensual de
medidor eléctrico entre
numero de pernoctaciones
del mes

<5 kWh/pernoctacion
mediante eficiencia'y

energias renovables.

Intensidad de agua: L
consumidos por pernoctaciéon

Lectura mensual de
medidor de agua entre

turistica nuimero de pernoctaciones.

<150 L/pernoctacion

mediante eficienciay

reutilizacion.

Tasa de autosuficiencia
alimentaria local: % de
alimentos servidos a turistas
producidos localmente.

(Costo de alimentos locales
+ costo total de alimentos)
x 100

>60 % de alimentos
locales.

Indicadores de circularidad material

(Peso de residuos
valorizados + peso total de
residuos) x 100

Tasa de valorizacién de residuos:
% de residuos que se compostan,
reciclan o reutilizan.

>70 % de valorizacion.

Proporcién de materiales
durables/reutilizables: % de
infraestructura construida con
materiales durables > 20 afios o
biodegradables.

Inventario cualitativo de
materiales principales.

>80 % de materiales
durables/
biodegradables.

Indicadores de valor territorial

Tasa de retencion de valor local:
% de ingresos turisticos que
permanecen en la economia
local.

[(Ingresos totales - compras
externas - pagos externos)
+ Ingresos totales] x 100

>70 % de retencién
local.

Empleo local directo: nimero de

. . (Horas de trabajo total
empleos equivalentes a tiempo

+ 2000 horas/afio) +

>2 empleos/100

completo generados por cada .. visitantes.
. (Visitantes anuales + 100).
100 visitantes anuales.
Diversidad de beneficiarios: e
, Conteo de familias 0
numero de hogares locales que . L >30 % de hogares de
. . . con ingresos turisticos .
reciben ingresos directos de comunidad.

. regulares.
turismo.

Fuente: elaboracién propia.
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Mas alla del diseio de una metodologia compleja que requiera validacion
mediante la consulta a expertos o grandes recursos humanos y econémicos para
su implementacion, estos indicadores son deliberadamente simples; no requie-
ren software especializado, costosas auditorias externas ni conocimientos técnicos
avanzados. Pueden registrarse en cuadernos u hojas de calculo basicas y discutirse
en asambleas comunitarias, para cumplir el principio frugal de capacidad local de

monitoreo.

Protocolo de diagnodstico participativo

La aplicacién de cuestionarios e indicadores debe insertarse en un proceso
participativo que involucre actores diversos, no como ejercicio puramente técnico.

Se propone un protocolo de cinco pasos:

« Paso 1. Conformacion de equipo de diagnoéstico: vincular representantes de
emprendedores u operadores turisticos, miembros de la comunidad anfitriona
(incluidos mujeres, jovenes y adultos mayores), autoridades locales y técnicos

de apoyo. Tamano recomendado de 8 a 12 personas.

« Paso 2. Mapeo colectivo de practicas turisticas: mediante un taller participa-
tivo, identificar todas las actividades, infraestructuras, tecnologias y practicas
que conforman la oferta turistica local. Usar técnicas visuales (mapas, dibujos
o fotografias).

« Paso 3. Priorizacién de practicas a evaluar: no todas las practicas pueden eva-
luarse simultaneamente. El equipo de diagnéstico prioriza de 3 a 5 practicas
clave segtn criterios de importancia econémica, visibilidad para visitantes,

potencial de mejora e interés comunitario.

« Paso 4. Aplicacion de cuestionario e indicadores: para cada practica prio-
rizada, aplicar el cuestionario frugal-circular y, cuando sea factible, calcu-
lar indicadores simples. Registrar observaciones cualitativas, fotografias y

testimonios.

« Paso 5. Analisis colectivo y plan de accion: en el taller de devolucion, presen-
tar resultados a la comunidad ampliada, identificar fortalezas y debilidades,
codisenar acciones de mejora priorizadas y definir responsables, plazos y re-

Cursos necesarios.
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Este protocolo asegura que el diagnodstico no sea un ejercicio extractivo que
solo beneficie a investigadores o técnicos externos, sino un proceso de aprendizaje
colectivo que fortalezca la capacidad local de reflexion critica y accién transforma-
dora. Es importante mencionar que la propuesta presentada es parte del analisis
integrado de lo expuesto en los capitulos anteriores. Se reconoce ademas que posee
limitantes, sobre todo por la necesidad de su validacion in situ en territorios rurales.
De esta forma, se concuerda en que toda herramienta simplifica la complejidad de
la realidad (Paternina y Perdomo, 2002; Reynoso, 2004); esta no es excepcion. Entre

las limitaciones mas importantes se incluyen:

 Subjetividad en evaluaciones cualitativas: las calificaciones en cuestionarios
tipo Likert dependen de las percepciones de los evaluadores, que pueden ser
influenciadas por sesgos, falta de informacion o conflictos de interés. Para mi-
tigar estos reisgos, se sugiere triangular la informacién con multiples evalua-

dores y evidencias documentales.

« Datos insuficientes para indicadores cuantitativos: muchos emprendimien-
tos rurales no tienen registros sistematicos de consumos energeéticos, hidricos
o financieros. Una solucién implica iniciar con estimaciones aproximadas y

mejorar los sistemas de registro de forma gradual.

» Diversidad contextual: el turismo rural abarca modalidades muy diversas
(agroturismo, ecoturismo, turismo cultural y turismo de aventura) y no to-
das las dimensiones o indicadores son igualmente relevantes para todos. Para
adaptar esta circunstancia, se sugiere seleccionar subconjuntos de preguntas

e indicadores pertinentes a cada modalidad.

» Capacidades técnicas locales heterogéneas: la herramienta requiere alfabe-
tizacion basica y capacidad aritmética; puede ser inaccesible en contextos de
analfabetismo o multilingiiismo sin traduccién. Una solucién esta en facilitar
la aplicacion mediante técnicos bilingiies, uso de iconografia visual y métodos

orales participativos.
La herramienta debe entenderse como un punto de partida flexible, adaptable

a contextos especificos mediante consulta con actores locales y codiseno de versio-

nes contextualizadas.

www.centrodeinvestigacionescic.com.co o7




Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Estudios de casos comparados

Para ilustrar la aplicacion concreta de los conceptos desarrollados en los capi-
tulos anteriores, se presentan tres estudios de caso representativos de turismo rural
frugal-circular en tres regiones: Europa, América Latina y Africa. Estos casos fueron

seleccionados mediante los siguientes criterios:

« Ejemplaridad frugal-circular: los casos demuestran innovaciones concretas
en la reduccion de costos, simplicidad tecnoldgica, cierre de ciclos materiales

y generacion de valor territorial.

« Diversidad geografica y cultural: los casos abarcan contextos ecoldgicos
(montana, costa, bosque y sabana), culturales (indigenas, campesinos y mesti-
zos) y politico-institucionales diversos.

 Disponibilidad de informacién documentada: los casos son objeto de estu-
dios académicos, evaluaciones institucionales o documentacion por parte de

organizaciones de desarrollo, lo que permite un analisis riguroso.

« Replicabilidad potencial: los casos incluyen lecciones transferibles a otros

contextos rurales con adaptaciones contextuales.

Para el mejor entendimiento de los datos presentados, todos los casos se
presentan en formato de ficha homogénea teniendo en cuenta seis apartados: 1)
contexto territorial, que toma en cuenta la ubicacidn, las caracteristicas socioeco-
logicas, la poblacion y las actividades econémicas principales; 2) descripcion de la
iniciativa, a partir de los actores involucrados, las actividades turisticas ofrecidas,
la infraestructura y el modelo de negocio; 3) innovaciones frugales identificadas, es
decir, las practicas especificas de reduccion de costos, simplicidad tecnolégica y op-
timizacion de recursos locales; 4) innovaciones circulares identificadas, esto es, las
practicas especificas de cierre de ciclos materiales, regeneracion ecoldgica y energia
renovable; 5) impactos socioambientales y econémicos, la evidencia documentada
de resultados en términos de ingresos, empleo, conservacion ambiental y fortaleci-
miento comunitario, y 6) lecciones replicables, los principios y las practicas transfe-

ribles a otros contextos rurales.
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Caso 1. Europa: agroturismo integrado
en la ruralidad de Toscana, Italia

En cuanto al contexto territorial, es importante mencionar que la regiéon de
Toscana, Italia, alberga 23 000 fincas registradas oficialmente y que practican agro-
turismo, lo que representa aproximadamente un tercio de todos los agroturismos
de Italia (Dolciotti, 2020; STAY Project, 2024). Muchas se ubican en areas rurales
montanosas o de colinas con agricultura tradicional (vihedos, olivares, cereales y
ganaderia extensiva) amenazada por abandono rural y competencia de agroindus-
trias. En este sentido, un ejemplo emblematico es la finca Podere il Casale, en Val
d’Orcia, un area reconocida como Patrimonio Mundial de la Unesco (figura 9). La
finca es habitada por una familia de cuatro miembros y cuenta con 15 hectareas de
cultivos mixtos (trigo antiguo, legumbres, olivos y frutales) y bosque. La poblacion

rural circundante es de 500 habitantes en 50 km?.

Figura 9. Villa Romana del Casale.
Nombre descrito en la Lista del Patrimonio de la Humanidad

Fuente: https://www.guidasicilia.it/notizia/la-villa-romana-del-casale-si-rinnova/3012648
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Esta finca opera bajo la modalidad de agroturismo familiar desde 1998 y ofrece
servicios como alojamiento en casa rural restaurada (4 habitaciones con capacidad
para 12 huéspedes), comidas con productos propios (el 95 % de los alimentos son
producidos en la finca o por vecinos inmediatos), talleres de cocina tradicional tos-
cana, paseos guiados por olivares y vifiedos y venta directa de aceite de oliva, pasta
artesanal y conservas. Su modelo de negocio posee una marcada temporada entre
los meses de abril a octubre (7 meses), con una ocupaciéon promedio del 60 %, una
tarifa de €80-100/habitacion/noche, incluido el desayuno. Segtin datos presentes en
informes de la web, los ingresos anuales se dividen en un 65 % en turismo y un 35 %
en venta de productos agricolas. El empleo esta basado en la familia completa, mas

dos trabajadores estacionales locales.

Una revision de lo presentado por STAY Project (2024) permite identificar ex-
periencias de innovaciones frugales como la restauracion de la infraestructura exis-
tente. En lugar de construir un edificio nuevo, la familia restaur6 una casa rural del
siglo XVIII heredada, para ello, usaron técnicas de bioconstruccién de bajo costo,
por ejemplo, la inclusion de muros de piedra original, construccion de techos con
madera local y el aislamiento de la construccioén con lana de oveja. Ademas, em-
plearon la tecnologia solar térmica simple, mediante la instalaciéon de colectores
solares térmicos de fabricacion local para agua caliente, con lo cual cubrieron un
70 % de la demanda anual. A ello se suma la multifuncionalidad agricola-turistica,
es decir, en un mismo espacio (olivares, huertos y corrales) se cumplen funciones
productivas y recreativas, con lo que los visitantes participan en cosechas estacio-
nales sin requerir infraestructura turistica adicional segregada. Por tltimo, el mer-
cadeo boca a boca y digital gratuito se realiza con la promociéon mediante el uso
de plataformas gratuitas (especificamente, Google Business y redes sociales) y con

recomendaciones de huéspedes, sin inversion en publicidad paga.

Como innovaciones circulares se identifica la autosuficiencia alimentaria. El
95 % de los alimentos servidos a turistas son producidos en la finca o comprados a
los vecinos mediante el trueque o la compra directa. En este sentido, los exceden-
tes de produccion se venden a turistas como souvenirs, lo que cierra el ciclo econé-
mico a nivel local. En segundo lugar, se encuentra el compostaje integral; el 100 %
de los residuos organicos (cocina y jardin) se compostan y retornan al suelo como
fertilizante, lo cual implica cero usos de fertilizantes sintéticos. En tercer lugar, se
identifica la captacion y reutilizacion de agua de lluvia; las cisternas de 10 ooo L
recogen agua de los techos para riego de huertos, reduciendo el 40 % del consumo

de agua municipal. Por Giltimo, se encuentra la regeneracion del suelo mediante la
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rotacion de cultivos. Ello permite el desarrollo de practicas de agroecologia, como
la rotacién de trigo y leguminosas, los cultivos de cobertura y la minima labranza.
El incremento de materia organica del suelo ha sido del 1.8 % al 3.2 % en 10 afos, lo

que aumenta la retencién de agua y carbono.

Unido a lo anterior, se lista una serie de impactos socioambientales y econoé-
micos. Entre los econémicos, los ingresos familiares aumentaron un 180 % tras in-
tegrar turismo (comparados con solo agricultura) y se dio una estabilizacién de la
poblacién rural, ya que dos jovenes de la familia decidieron permanecer en la finca
en lugar de migrar a las ciudades. Entre los ambientales, ovtuvieron una certifica-
cién organica desde el 2005, incrementaron la biodiversidad (se han observadois
especies de aves adicionales respecto a las fincas convencionales vecinas), se ha re-
ducido la huella de carbono del alojamiento (8 kg CO,/pernoctacion vs. 25 kg CO,
en hoteles urbanos convencionales). Por altimo, los impactos sociales implican una
revitalizacion de conocimientos tradicionales de cocina y agricultura que estaban
desapareciendo, esto a través del aprendizaje de técnicas en talleres con jovenes

urbanos.

Entre las lecciones replicables de este caso se encuentra que la multifunciona-
lidad reduce los costos; es decir, al integrar la produccién y el turismo en los mismos
espacios, se evita la duplicacion de infraestructura. Ademas, la restauracién supera
la construccion nueva; en contextos con arquitectura rural patrimonial, restaurar
es mas frugal, circular (reutiliza materiales) y atractivo en términos culturales. Se
aprovecha la autosuficiencia alimentaria como ventaja competitiva, puesto que los
visitantes valoran y pagan un valor prémium por alimentos del jardin a la mesa. No
menos importante es la simplicidad tecnoldgica accesible, lo cual se ve mediante las
soluciones como el compostaje, la captacion de lluvia y el uso de energia solar, que

no requieren experiencia avanzada ni mantenimiento costoso.

Caso 2. América Latina: turismo comunitario
agroecologico en Chiapas, México

Chiapas es un estado del sur de México que alberga una poblacién mayorita-
riamente indigena (tseltal, tsotsil, chol y tojolabal) con altos indices de pobreza ru-
ral y riqueza biocultural excepcional (Selva Lacandona, bosques de niebla y milpas
tradicionales). La region posee una amplia historia de conflictos agrarios y el desa-
rrollo del movimiento zapatista, desde 1994. En este caso el estudio se centra en la
cooperativa Mut Vitz (‘Montana de Pajaros’, en tsotsil), ubicada en el municipio de

Tenejapa, Altos de Chiapas, aunque fue disuelta por el propio gobierno en el 2009
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(figura 10). Este municipio posee una altitud de 1800 m s. n. m., un clima templado
hiimedo y bosques de pino y encino. La comunidad era de aproximadamente 350
habitantes, 80 familias. Las actividades tradicionales fueron la agricultura de sub-
sistencia (maiz y frijol), la recoleccion de lena y el tejido de textiles (Mut Vitz Kaffe, s.
f.). A pesar de su cierre, Mut-Vitz dio lugar a otras cooperativas cafeteras zapatistas,

como Yachil Xojoval Chulchan y Ssit Lequil Lum, también en Chiapas.

Figura 10. Imagen de un folleto informativo sobre el funcionamiento de la cooperativa

Tafé de Chiapas !

C/ de la Cera, 1 bis + 08001 BARCELONA
Tel. 93 442 21 01 = Fax 93 329 D6 43
E-mail: ellok a.0ng

ww. pange. alf chizpas

COOPERATIUA MUT UITZ, CHIAPAS, MERICO

IICIATIDAS LOCALES PARA EL AUTODESARROLLO

Cooperativas como 5.5.5. Mut Vitz son un buen ejemplo del nivel de iniciativa local de las comu-
nidades y su compromiso para trabajar por el cambio en los términos del respeto a los derechos
indigenas y la dignidad humana en Chiapas. En este caso, los productores esperan gue teniendo
del control directo sobre el procesamiento y venta de su café, seran capaces realmente de mejo-
rar su nivel de vida y el bienestar general de sus miembros y comunidades.

Los principales objetivos de los programas cooperativos para produccion agroecoldgica y des-
arrollo organizacional incluyen:

*  Aumentar el conocimiento local sobre la tecnologia alternativa apropiada para la produccion
organica de su café.

+ Aumentar la capacidad de los miembros de la cooperativa para vender su café a “precio
justo” tanto nacional como internacionalmente.

*«  Aumentar la infraestructura basica de cada uno de los miembros de la cooperativa a efectos
de garantizar el estricto control de calidad, y reducir la carga fisica del proceso de lavado del
café.

. Aumentar el conjunto de infraestructuras colectivas para el proceso de secado y transporte
del café.

*  Aumentar el conjunto de factores de bienestar social y econdmico de sus miembros.

Fuente: Tomado de Mut Vitz Kaffe (s. f.).

La iniciativa presentada fue creada como cooperativa en el 2004, por 18 fa-
milias tsotsiles, para generar ingresos complementarios sin migrar. La oferta turis-
tica basica se centraba en el hospedaje en cabafas rusticas (10 cabafias de madera

con capacidad para 40 personas), alimentos tradicionales, guianza en senderos de
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bosque para observacion de aves y plantas medicinales, talleres de tejido tradicional
y agricultura de milpa. El modelo de gobernanza estaba basado en una cooperativa
democratica con asamblea mensual, rotacién anual de la junta directiva, distribu-
cioén de beneficios seguin trabajo aportado y dias trabajados. Los ingresos turisticos
alimentan el fondo comunitario (10 %) para proyectos sociales (escuela, clinica y
caminos). Su operacién principalmente estd marcada por una alta temporalidad,

centrada en los meses de noviembre-marzo (migracion de aves).

A pesar de haber desarrollado su actividad hace algunos anos, pueden iden-
tificarse algunas innovaciones frugales como la construccién de cabanas por parte
de socios con materiales locales y técnicas tradicionales, esto es, una estructura
de madera de aserradero comunitario, techos de lamina reciclada y pisos de tierra
compactada. Ademas, se identificaron capacitaciones peer-to-peer a través de la for-
macion de guias y cocineras mediante la metodologia aprender haciendo, facilitada
por socios con mas experiencia y apoyo inicial de una ONG. En sus inicios se forma-
ron alianzas con redes de turismo solidario, es decir, mediante la Red de Turismo
Comunitario de Chiapas y plataformas de turismo justo (como TourCert), sin inter-

mediarios comerciales que extrajeran comisiones altas.

Dentro de las innovaciones circulares, se habla del desarrollo de la agrofores-
teria café-bosque, en la que los socios mantienen cafetales bajo sombra de arboles
nativos, con certificados organicos. Este café se vende a turistas y en mercados de
comercio justo, donde los ingresos complementan el turismo. Han desarrollado el
sistema de bafos secos (sanitarios ecoldgicos), en los que las letrinas de doble ca-
mara compostan heces sin agua; este compost maduro se usa como abono en huer-
tos familiares. Por tltimo, se usan cocinas de lena eficientes con estufas mejoradas
que reducen un 60 % el consumo de lefia respecto a los fogones abiertos tradiciona-

les, lo que mitiga la presion sobre los bosques.

Dentro de los principales impactos debe mencionarse que los ingresos fami-
liares de los socios aumentaron en un 40 % promedio mediante el turismo. Se logro,
ademas, la reduccion de la migracidn, ya que 12 jévenes permanecieron en la comu-
nidad tras involucrarse en una cooperativa, y se generaron 30 empleos directos de
tiempo completo. Desde el punto de vista ambiental, se conservaron 150 hectareas
de bosque comunitario, mediante acuerdos de no tala asociados a la actividad tu-
ristica, y se reforestaron 20 hectareas con especies nativas. Desde el punto de vista

social, el fortalecimiento de la identidad cultural tsotsil fue uno de los principales
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logros, puesto que los jovenes valoran el idioma, los textiles y los conocimientos

tradicionales al compartirlos con visitantes.

En cuanto a las lecciones replicables pueden enunciarse la gobernanza coo-
perativa democratica, en la que existen una asamblea soberana, rotaciéon de lide-
razgo y transparencia financiera, que previenen la captura por elites y aseguran la
distribucién equitativa. En segundo lugar, la construccion incremental, es decir, el
espacio empezd pequenio (con 5 cabafas) y, gradualmente, ha crecido, segtin la de-
manda y los aprendizajes, con lo que evita el sobrendeudamiento. A ello se une la
integracion agricultura-turismo; mediante la diversificacién productiva se reduce la
vulnerabilidad ante fluctuaciones turisticas y la produccién alimentaria sostiene las
familias en temporadas bajas. Sin lugar a duda, un eje central a replicar en un posi-
ble modelo de turismo rural es la formacion de redes de cooperacion, dado que, a
través de la articulacidon con otras cooperativas y movimientos de turismo solidario,

genera escala sin perder autonomia local.

Caso 3. Africa: turismo de vida silvestre
con beneficios comunitarios en Namibia

En cuanto al contexto territorial, Namibia se encuentra en Africa Austral, es-
pecificamente en la region de Kunene, al noroeste del pais, donde el clima es se-
miarido (150-250 mm de lluvia anual), existe una sabana arbustiva y es un habitat de
especies emblematicas, como elefantes, rinocerontes, leones y jirafas. El pais posee
una poblacién rural dispersa, entre comunidades indigenas himba y herero, tradi-
cionalmente pastores ndmadas, afectadas por sequias recurrentes, conflictos huma-
no-fauna y pobreza estructural. Este caso se refiere a la reserva comunitaria Torra
Conservancy (figura 11), la cual cuenta con 352 000 hectareas y es gestionada por una
comunidad de 1200 habitantes, repartidos en 14 aldeas. Fue establecida en 1998 bajo
el programa nacional de Areas de Conservacién Comunitarias (Community-Ba-
sed Natural Resource Management-CBNRM) (Scanlon y Kull, 2009). Esta iniciativa
opera bajo un modelo de turismo de naturaleza con propiedad y gestion comuni-
taria completas. La oferta principal se basa en el desarrollo de zonas de acampada
de bajo impacto (8 sitios con capacidad para 40 personas), guianza por rastreadores
locales para la observacion de la fauna, caminatas interpretativas y visitas culturales
a aldeas himba. Los ingresos adicionales se obtienen por cuotas de caza deportiva
regulada (licencias a empresas privadas).
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Figura 11. Ubicacién de Torra Conservancy, Namibia
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Fuente: Scanlon y Kull (2009, p. 28).
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Dentro de las principales innovaciones frugales identificadas se encuentra la
infraestructura minima de camping, donde, en lugar de lodges costosos, los visitantes
acampan en sitios con instalaciones basicas, como una plataforma de piedra para
la tienda, un fogdn de piedra y una letrina de pozo simple. Se unen a ello los guias
comunitarios autodidactas, quienes, por lo general, son rastreadores tradicionales
himba y herero; son expertos en lectura de huellas, comportamiento animal, nave-
gacion sin GPS y estan capacitados como guias turisticos mediante un programa de
seis meses facilitado por diferentes ONG conservacionistas. El principal medio de
transporte son vehiculos 4x4 compartidos; Conservancy posee dos camionetas to-
doterreno compradas con fondos colectivos, operadas por guias-conductores comu-
nitarios certificados. Los visitantes deben contratar un vehiculo comunitario que
genera ingresos directos a Conservancy. Por altimo, debe mencionarse el desarrollo
de un mercadeo cooperativo regional, dado que existe una red de 10 reservas veci-
nas que comercializan de manera conjunta, mediante una plataforma web comn,
Namibia Community-Based Tourism Association (NACOBTA).

Dentro de las innovaciones circulares, se encuentra la conservacion incenti-
vada econdmicamente, es decir, la fauna silvestre, antes percibida como amenaza
(en la competencia por agua y los ataques perpetrados sobre el ganado), se con-
vierte en activo econémico comunitario mediante el turismo. La comunidad mo-
nitorea poblaciones de animales, previene la caza furtiva y reporta los conflictos
humano-fauna a las autoridades. Asimismo, se da un manejo holistico de pastiza-
les, puesto que el pastoreo de ganado se coordina con las areas de conservacion de
fauna mediante un comité de manejo de recursos naturales. La ganaderia se con-
centra en zonas especificas y rota, permitiendo la regeneraciéon de vegetacion en
areas turisticas. Un elemento conflictivo es la caza, sin embargo, en esta iniciativa
se establecen unas cuotas de caza sostenible, dado que la caza deportiva regulada
de especies abundantes (por ejemplo, drices, kudues y jabalies verrugosos) genera
ingresos significativos, sin comprometer sus poblaciones. Se definen cuotas anuales
calculadas mediante el monitoreo cientifico participativo. La carne de animales ca-
zados es distribuida a la comunidad o vendida localmente. Por tltimo, debe hacerse
mencion al uso del agua de lluvia y los pozos comunitarios solares, en los cuales los
campamentos usan agua de pozos someros bombeados con energia solar. Los visi-

tantes son informados de la escasez hidrica y corresponsabilizados en uso frugal.
Los principales impactos identificados se basan en los ingresos turisticos di-

rectos que benefician al 100 % de los hogares de la zona. Ademas, estos ingresos

también se destinan a fondos comunitarios que han financiado la construccién de
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la escuela primaria, la clinica de salud y tres pozos de agua. Se suma a ello la recupe-
racion de poblaciones de fauna silvestre amenazada: elefantes, +50 %; rinocerontes
negros, +30 %, y leones, +20 % en 15 anos. No menos importante es el empodera-
miento comunitario mediante la gestiéon auténoma del territorio y los recursos. En
este sentido, los jovenes encuentran empleo local como guias, rastreadores y admi-
nistradores; las mujeres también participan en los comités de gestion (el 30 % de la

representacion).

A partir de lo anterior, se pueden enlistar, entre las lecciones replicables, la
devolucién de la fauna a una nocién de propiedad comunitaria, lo cual transforma
los incentivos de caza furtiva en una dinadmica de conservacién activa. Ademas,
la infraestructura ultrafrugal, en la que el camping basico reduce los costos, atrae
al segmento de turistas auténticos, dispuestos a prescindir de lujos, y minimiza el
impacto ambiental. La diversificaciéon de ingresos, por ejemplo, combinar turismo
fotografico con caza deportiva regulada y subsidios gubernamentales, reduce la vul-
nerabilidad ante las fluctuaciones de cada fuente. Otro elemento, en comun con
los casos anteriores, es la gobernanza participativa, ya que, mediante un comité de
gestion electo democraticamente, las asambleas anuales, las auditorias externasy la

transparencia financiera fortalecen la confianza y la cohesiéon comunitaria.

Analisis comparativo transversal:
patrones comunes y divergencias contextuales

El analisis comparativo transversal de los tres casos seleccionados —Ila Tos-
cana rural en Italia, Chiapas en México y Namibia— identifica patrones recurrentes
de innovacion frugal-circular en turismo rural, adaptados a contextos ecologicos y
socioecon6micos dispares. Estos patrones enfatizan la minimizacién de costos, la
integracion productiva y la gobernanza inclusiva, mientras generan valor auténtico
para los visitantes. Las divergencias contextuales resaltan como escalas operativas,
marcos institucionales y presiones ambientales modulan estas estrategias, ofre-
ciendo perspectivas para politicas de desarrollo territorial. En la tabla 2 se sinteti-
zan los resultados clave y se contrastan los patrones comunes transversales con las

divergencias contextuales especificas de estos casos.
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Patrones
comunes

(transversales)

Reutilizacion y
adaptacion de

Descripcion

Uso de espacios
existentes con
adaptaciones
minimas; reduce

Tabla 2. Resultados obtenidos en los casos de estudio

Divergencias
contextuales clave

Escala y modelo
de propiedad: de

Ejemplos
por caso

Italia, 1 familia;
México,
18 familias;

infraestructura 0 familiar individual a i
. costos entre el 60 % y o Namibia,
existente o comunitario grande. .1
el 95 %, y conserva la 1200 familias.
autenticidad.
Sinergias en Italia -
i .g . Y Segmentos de Doméstico
., México: alimentos, .. .
Integracion ., mercado: doméstico/ en Italia e
- educaciéon y . . . .
agricultura- . . ., regional (Italia) vs. internacional
. diversificacion. . . L. ..
turismo - internacional (México en Méxicoy
Namibia, caso o .
y Namibia). Namibia.
enfocado en la fauna.
Energia solar, bafios o Burocracia en
, . Marcos institucionales: . ..
Tecnologias secos, compostaje, ) Italia y México;
. ., ] regulaciones
apropiadas de captacion de lluvia; . CBNRM
. . , restrictivas vs. derechos
bajo costo sin tecnologias o robusto en
. comunitarios. o
complejas. Namibia.
S, . Dependencia de ONG iniciales
Participaciéon amplia, . -
Gobernanza . subsidios externos: en México;
o transparencia y o .- .
comunitaria o . inicial en México, autosuficientes
o equidad en todos los S .
familiar autosuficiencia en en Italiay
casos. o
otros. Namibia.
Escasez hidrica
Redes sociales 'y . . extrema en
. _ Presiones ambientales e
Mercadeo de cooperativas; Namibia , Namibia
. . especificas:
bajo costo y combina esto con . (20 L/persona/
determinan

desintermediacion

alianzas externas para
safaris.

prioridades circulares.

dia); suelos
degradados en
México e Italia.

Alimentos locales
como ventaja
competitiva
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En sintesis, los patrones comunes validan la innovacién frugal-circular como
estrategia resiliente en contextos rurales diversos, desde el agroturismo familiar en
Italia hasta las areas protegidas en Namibia, con México como puente intermedio
de escala comunitaria. Las divergencias enfatizan la importancia de contar con mar-
cos institucionales adaptativos para superar las barreras regulatorias y ambientales,

y que promuevan la autonomia financiera a mediano plazo.
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En el caso del turismo rural, el Estado compra o cofinancia infraestructura
(senalética, senderos, equipamientos comunitarios y movilidad), servicios de ope-
raciéon y mantenimiento, ademas de capacitacion, conectividad digital y servicios
ambientales (World Bank, 2025). Si compra lo de siempre mediante procedimientos
disefiados para grandes empresas urbanas, reproduce entonces tendencias de ex-
tractivismo y dependencia; pero si compra con criterios territoriales y participati-
vos, puede activar encadenamientos locales, fortalecer proveedores comunitarios y
empujar la circularidad (World Bank, 2020).

Las compras publicas suelen tratarse como una funcién administrativa-legal;
sin embargo, en los territorios rurales pueden operar como politica de desarrollo
por demanda, en la que se estructuren mercados, se cree previsibilidad, se fijen es-
tandares de desempefio y se pueda reducir (o aumentar) la extracciéon de valor fuera
del territorio (Green Destinations, 2021). El punto no es comprar mas, sino comprar
mejor, con criterios de desempefno ambiental y social, y con disenios contractuales
compatibles con proveedores comunitarios y pequenas y medianas empresas.

La teoria de las compras publicas como politica industrial desde la demanda,
desarrollada por Mazzucato (2013), posiciona al Estado no como comprador pasivo,
sino como inversor estratégico que moldea los mercados emergentes. En el turismo
rural, esta perspectiva implica licitaciones que prioricen la innovacién frugal, como
sistemas modulares de sefialética cultural con materiales locales que reducen los
costos del ciclo de vida entre un 30 % y un 40 %, segin estudios presentados por An-
zules-Falcones et al. (2025). Sin embargo, las métricas de éxito deben ir mas alla del
ahorro fiscal. Se deben tener en cuenta indicadores como la tasa de cumplimiento
de clausulas sociales (empleo local >70 %), el impacto ambiental (reduccién de CO,
por contrato) y el multiplicador econémico territorial (ingresos inducidos/locales).

Una via concreta de innovacidn institucional es la contratacidon con partici-
paciéon comunitaria desde el disefo. El caso de contrataciéon publica inclusiva para
la comunidad (community-inclusive public procurement), documentado en Tartu, Es-
tonia, por Urbact (2024) muestra un mecanismo concreto. La comunidad participa
desde la redaccion de la descripcion técnica, el municipio fija el valor del contrato,
los proveedores compiten al proponer la mejor solucion dentro de ese presupuesto
y la comunidad vota y selecciona la propuesta ganadora. Este enfoque tiene rele-
vancia directa para el turismo rural comunitario porque muchas necesidades criti-
cas son de microinfraestructura o servicios de proximidad (por ejemplo, senalética,
equipamiento, mantenimiento, adecuaciones de espacios comunitarios y pequenas
obras ambientales), en los que la pertinencia territorial importa mas que la especi-

ficacion tecnocratica rigida.
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En términos frugales, la regla operativa es: especificar resultados y criterios de
uso/mantenimiento, no soluciones cerradas que encarecen, excluyen oferentes loca-
les y dificultan la operacién posterior (Frugal AI Hub, 2025). Por ejemplo, en lugar de
licitar “X metros de senalética estandarizada fabricada con material Y, segiin norma
77, se puede licitar un sistema de senalética interpretativa con pertinencia cultural,
facil de mantener con las condiciones locales, con vida titil minima de un nimero de-

terminado de afios y una capacitacion incluida para el mantenimiento comunitario.

A lo anterior debe anadirse que las zonas rurales vinculadas al turismo en-
frentan retos de despoblacién, fragilidad econémica y brechas tecnoldgicas. Para
revertir esta tendencia, las politicas publicas deben fomentar las soluciones fruga-
les e inclusivas desde la demanda. En concreto, la contratacioén publica puede ser
un catalizador clave. Por un lado, la compra ptblica de innovaciéon (CPI) impulsa
tecnologias y servicios nuevos que no existen en el mercado (Sinde, 2023). Por otro,
la compra publica sostenible (CPS) incorpora criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en todo el proceso de contrataciéon. Ambas orientaciones persiguen,
en ultima instancia, maximizar el valor por cada délar de dinero publico y generar
impactos sociales y ambientales positivos. A continuacion, se definen algunos de
los instrumentos y modelos esenciales, asi como sus ventajas y retos, para luego

ilustrarlos con casos practicos.

Compras publicas

Ramirez Rodriguez (2022) indica que las compras publicas abarcan diversos
instrumentos de politica. Algunos de ellos son:

« Compra publica de innovacion (CPI): proceso de adquisicion en el que la
administracién demanda proyectos de investigacidon+desarrollo+innovaciéon 'y
ofrece contratos con entrega de soluciones innovadoras. Segtin la Red Intera-
mericana de Compras Gubernamentales, la CPI es “un instrumento de poli-
tica de innovacion desde la demanda” (citado en Sinde, 2023, p. 2) que traslada
riesgo al comprador para incentivar nuevas soluciones. En el caso del turismo
rural, la CPI podria aplicarse, por ejemplo, a desarrollar sistemas inteligentes
de gestion de visitantes o cadenas de valor digitales para productos locales.

« Compra publica sostenible (CPS): se basa en directrices y criterios ambien-
tales, sociales y de innovacién incluidos en los pliegos de contratacién. La
Directiva Modelo de la OEA/RICG senala que la incorporacion de este en-

foque promueve la consolidacion progresiva de las dimensiones econémicas,
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ambientales y sociales (citado en Red Interamericana de Compras Guberna-
mentales, 2021). Un caso ejemplar es la Politica Nacional de Compras Verdes
de la Republica Dominicana (Decreto 617-2022), que insta a adquirir “bienes,
servicios y obras de menor impacto medioambiental y mayor obtencién de va-
lor por dinero” (Gobierno de la Reptiblica Dominicana, 2023, p. 2). Esto obliga
a los compradores publicos a considerar costos del ciclo de vida y externalida-

des en decisiones de gasto.

Compra publica verde (GPP): variante de la CPS, centrada especificamente
en criterios ambientales, es decir, certificaciones ecoldgicas y eficiencia ener-
gética. A nivel internacional, la Unién Europea impulsa la GPP para los sec-
tores criticos de construccion, TIC y transporte. Si bien Ramirez Rodriguez
(2022) no da el detalle por pais, merece mencionarse que paises como Espana,
México y Chile han adoptado directrices de GPP, lo que abre el camino para
desarrollar licitaciones hoteleras ecoldgicas o de transporte turistico limpio.

Compra publica de innovacién social: incorporacién explicita de clausulas
sociales, por ejemplo, de insercién laboral y acceso a pequefias y medianas
empresas y cooperativas. Por ejemplo, Espana incentivé la inclusion de coope-
rativas sociales en los contratos de turismo accesible.

Subvenciones puiblicas complementarias: en ellas, los programas de ayudas
e incentivos fiscales fomentan la innovacion frugal en el turismo (como crédi-

tos blandos, capital semilla o deducciones por proyectos innovadores).

A la hora de implementar estas politicas, suelen intervenir multiples niveles

de gobierno (local, regional, nacional), por lo que su coordinacién es crucial. Los

gobiernos locales pueden participar en redes nacionales de compra publica para

intercambiar experiencias. También la Unién Europea apoya directrices de CPS

para armonizar criterios entre Estados miembros (Aranda Martin y Tirado Robles,

2022). Sin embargo, en el caso del turismo rural, la adopcioén puede verse obstacu-

lizada por la falta de capacidad técnica en los municipios pequenos, la baja escala

de los proyectos y una desconexiéon con proveedores tecnoldgicos. Superar estas

barreras requiere transferencias de conocimiento y apoyo financiero (subvenciones

especificas) para habilitar consultas de mercado previas a la licitacion. Una revision

de la literatura permite, ademas de los instrumentos formales, definir cuales son las

condiciones habilitadoras:
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 Colaboracion publico-privada: facilita la CPI y la CPS cuando los Gobiernos
y las empresas innovadoras trabajan juntos; por ejemplo, a través de hackato-

nes de turismo o premios a ideas locales.

« Infraestructura de soporte: plataformas digitales de compras, registros de
proveedores verificados (proveedores sostenibles en sistemas de contratacion)

y laboratorios tecnolégicos rurales.

» Capacitacion y sensibilizacion: formacion de funcionarios en criterios soste-
nibles y frugales, campanas de divulgacion para pequenas y medianas empre-
sas turisticas que pueden proveer innovaciones.

Por el contrario, dentro de las barreras comunes se incluyen la falta de re-
cursos técnicos en municipios pequenos, la rigidez legal (por ejemplo, normas de
contrataciéon antiguas sin clausulas verdes), la fragmentaciéon de la demanda en
pequefias compras por servicios turisticos dispersos, y la dependencia de criterios
precio-costo, sin contemplar impactos a largo plazo. Para sortearlas se aconseja fle-
xibilizar contratos, permitir compras agregadas, usar clausulas dinamicas (se pue-

den actualizar en la ejecucioén para incluir mejoras) y fortalecer los marcos legales.

Los ejemplos concretos de CPI en el turismo atin son escasos en el contexto
europeo, pero hay iniciativas en marcha. En Galicia, Espana, el proyecto “Aldeas
inteligentes, soluciones de futuro” es un CPI con aproximadamente €5 000 000 de
presupuesto inicial. En este proyecto, la junta disena consultas preliminares al mer-
cado para detectar innovaciones que optimicen recursos agrarios y generen nuevas
actividades en los pueblos, como técnicas de agricultura inteligente e IoT energé-
tico. Del plan piloto de 2022 surgieron retos como el rastreo de productos locales,
uso de drones para inventarios forestales cuya licitacion se preparaba para el 2024
(Agencia Gallega de Desarrollo Rural, 2024). Esto muestra la aplicacion de CPI:
identificar necesidades reales y luego lanzar respuestas especificas. Sin embargo,

faltan atin informes de resultados finales disponibles a nivel ptblico.

En el contexto latinoamericano se empiezan a adoptar CPI y CPS para el
caso del turismo y del desarrollo rural. Por ejemplo, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) destaca experiencias de CPS en Paraguay y Uruguay dirigidas a
la sostenibilidad social en compras de productos turisticos locales. La Comision
Econémica para América Latina y el Caribe (Celac) y la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) impulsan directrices en cuanto a lo que denominan economia

de triple impacto para compras estatales (Acelerando la transicion, 2020; Connolly et
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al., 2020; Fonseca, 2024). Los escasos resultados visibilizados en la web evidencian
que, con todo lo avanzado desde la teoria, la implementacion de estos modelos de
politica en el turismo rural requiere continuidad y seguimiento (a través de la plani-
ficacidén interdepartamental y la evaluacion de impacto) para evitar que queden en

meras consultorias.

IA frugal y los pueblos inteligentes

Dentro de estas tendencias, se debe hablar también de la manera en que las
tecnologias apropiadas pueden potenciar el turismo rural, sobre todo la inteligen-
cia artificial (IA) frugal y el concepto de smart villages o pueblos inteligentes (Hermi
Zaar, 2024; Martin Cubas y Soria Olivas, 2019; Martinez Montesa, 2023). Ambos ele-
mentos se basan en la innovacién accesible y de bajo costo, que se adectia a las
limitaciones de zonas poco urbanizadas. La IA frugal se entiende como el desarro-
llo de algoritmos y aplicaciones con requisitos minimos de hardware, energia y da-
tos. En la practica, significa usar modelos ligeros, de cddigo abierto o arquitecturas
descentralizadas. El objetivo es hacer la IA sostenible por su disefo, alineada con
reducciones de carbono y accesibilidad digital. Por ejemplo, en lugar de grandes
modelos en la nube, se prioriza ejecutar tareas de IA en servidores locales o incluso

en dispositivos moéviles (Balina y Catalan, 2025).

En este sentido, la digitalizacion rural suele fallar por una mezcla toxica: de-
pendencia de conectividad de alta velocidad inexistente, costos prohibitivos, dise-
nos pensados para contextos urbanos y externalizaciéon de capacidades técnicas
(Palma Pinar, 2025; Torre Martinez, 2022). La propuesta de IA frugal busca invertir
esa logica: desarrollar inteligencia artificial costo-efectiva, eficiente y consciente de

recursos, adecuada para entornos con restricciones severas.

La definicién de IA frugal enfatiza que no es solo hacer mas con menos, sino
disenar sistemas accesibles y sostenibles desde el inicio, con la frugalidad enten-
dida como algo mas amplio que eficiencia técnica: incluye simplicidad, asequibi-
lidad, adaptabilidad y minimizacién de consumo energético y de datos (Emergent
Mind, 2025). Los principios clave de IA frugal son: 1) eficiencia, priorizar la eficiencia
computacional y energética; 2) asequibilidad, hacer la IA accesible, independien-
temente de los recursos financieros; 3) simplicidad, favorecer soluciones simples y
user-friendly, o amable con el usuario, y 4) escalabilidad, disefiar sistemas adapta-
bles y modulares (Arga et al., 2025).
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La implementacién de este tipo de tecnologias en el turismo rural debe en-
tender la IA frugal no como una tendencia, sino como una infraestructura minima
de decision y operacién para problemas concretos con un alto retorno social. Ello

permite establecer cuatro minimos prioritarios:

« Planificacion y priorizacion territorial: integrar fuentes de datos (diagnos-
ticos rurales, datos censales, informacion de caminos y servicios, e imagenes
satelitales) para identificar aldeas o comunidades desatendidas, detectar dé-
ficits en salud, educacidén, saneamiento y conectividad, predecir necesidades
futuras de infraestructura basadas en crecimiento poblacional y actividad eco-
ndémica, y generar recomendaciones de inversion focalizada. El caso de uso
de desarrollo de AI-powered smart rural development planning, o planeacion del
desarrollo rural inteligente impulsado por IA, en la India, ilustra como la ana-
litica geoespacial y el modelado predictivo pueden orientar inversiones pu-
blicas con evidencia, para reducir la arbitrariedad politica y el clientelismo
(Gobierno de India, s. f.).

» Gestion operativa comunitaria: para el pronoéstico de la demanda turistica
(por ejemplo, temporadas y dias pico), la asignacion equitativa de turnos de
trabajo, la gestion de inventarios de alimentos e insumos, el mantenimiento
preventivo de infraestructura y la contabilidad cooperativa simplificada. Todo
basado en modelos ligeros (lightweight models) y datos minimos, ejecutables en
dispositivos de bajo costo (edge devices) sin dependencia de una conectividad
constante (Qin, 2024).

» Traduccion y accesibilidad multilingiie: el apoyo a guias comunitarios para
la comunicacién con visitantes en multiples idiomas, estandarizaciéon de in-
formacion de seguridad y protocolos culturales, y generaciéon de materiales
educativos en idiomas locales (Bharath Suhas et al., 2024). Es importante tener
en cuenta siempre la aplicaciéon bajo control comunitario y sin sustituir la me-

diacion humana; la IA apoya, no reemplaza, al guia o anfitrion.

* Monitoreo ambiental frugal: registros comunitarios complementados con
analitica ligera para detectar tendencias en calidad del agua, acumulacion de
residuos, erosion de senderos, y cambios en vegetacion. Puede incluir senso-
res simples y baratos (donde sea posible) mas un analisis de imagenes de bajo
costo, con el dato convertido en una decision local (cierre temporal de sende-

ros, ajuste de limites de visitantes y acciones de restauracion).
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En la tabla 3 se muestra un resumen de las aplicaciones anteriormente men-

cionadas y otras identificadas en la web, ademas de su respectivo beneficio frugal.

Tabla 3. Aplicaciones de IA frugal

Aplicacion

Guia turistica
conversacional offline

Tecnologia/recursos

Teléfono inteligente con
IA embebida y base de
datos local

Beneficio frugal

Ofrece atencidn al turista en
zonas sin conectividad y reduce
el trafico de datos.

Deteccion de plagas
en cultivos

Camaras baratas con IA
en servidor local

Identifica pestes tempranas con
bajo consumo y evita costosas
fumigaciones.

Vigilancia de
biodiversidad

Céamaras con [A
integrada a base de
energia solar

Monitoreo continuo de fauna/
flora sin uso intensivo de red
promueve la conservacion.

Planificacion de
rutas rurales

Algoritmos de
optimizacioén en
servidores locales

Ajusta rutas turisticas segun
trafico y accesibilidad con
recursos locales.

Fuente: elaboracion propia.

Por supuesto, soluciones como los programas de prueba, la inversién en in-
fraestructura basica (red de fibra 6ptica o 5G rural) y la colaboracién con startups
tecnoldgicas requieren apoyo estatal para su adopcion. Pese a su promesa, la A
frugal enfrenta desafios de inversion inicial y la formacion técnica en gobiernos
locales. El reto constituye, entonces, en coordinar estas iniciativas con sectores pro-
ductivos rurales (como la agricultura y la artesania) para asegurar el uso real de
la tecnologia. Los gobiernos que aplican una mentalidad frugal a la innovacién
publica pueden ofrecer mejores servicios con menos recursos, pero esto demanda
romper las innumerables barreras administrativas y fomentar experimentos piloto

con comunidades pequenas.

Las smart villages constituyen un paradigma para la innovacion rural. Estas se
definen como comunidades rurales que incorporan soluciones innovadoras apoyadas
en la tecnologia digital y la participacion activa de la gente para reforzar su desarro-
llo y habitabilidad (Esquerdo Bernat, 2026; Lopez, 2024). A diferencia de las ciudades
inteligentes, el foco esta en necesidades locales: servicios (por ejemplo, salud o educa-
cidn a distancia), eficiencia energética comunitaria, movilidad rural y diversificacion

econdmica (a través de actividades de turismo o agricultura tech-friendly).
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Los pueblos inteligentes suelen vincular politicas europeas con proyectos
concretos. Por ejemplo, el Foro Europeo Smart Rural 21 seleccion6 en el 2020 al
municipio de Ansé (Aragon, Espaia) para disefiar una estrategia de pueblo inteli-
gente que incluia mas de veinte medidas de desarrollo sostenible. Del analisis de la
experiencia se concluy6 que Ansé ahora cuenta con un plan hasta 2030 enfocado
en eficiencia energética, vivienda y emprendeduria local (Paisaje Transversal, 2021).
Otro caso es el programa gallego Aldeas Modelo, que adapta los principios de smart
villages a Espafia y combina la reconstruccion del habitat rural con proyectos piloto
de conectividad (Xunta de Galicia, 2024).

En términos de instrumentacion, los pueblos inteligentes combinan proyectos
de conectividad (internet rural), laboratorios vivos (pilotos de IA frugal en campo),
formacion digital de residentes y planes de accidon estratégicos (como en Anso)
(Lopez, 2024; Palma Pinar y Mecha Loépez, 2023). Las comunidades rurales inteli-
gentes pueden también aprovechar mecanismos de CPI/CPS, por ejemplo, en licita-
ciones para implementar servicios (como e-health mévil y plataformas de comercio

electronico rural) disefiados con participacion local.

A pesar del avance, persisten retos en la transicion hacia los pueblos inteligen-
tes. Se requiere de una efectiva demanda de infraestructuras (fibra 5G y energia re-
novable), liderazgo local y alineacién con otros sectores (como educacioén y cultura).
El informe de Smart Rural 21 destaca la falta de formacién digital como obstaculo
clave en los pueblos seleccionados. Se recomienda involucrar desde el inicio a la
comunidad, por ejemplo, a través de asambleas participativas, y buscar alianzas pu-
blico-privadas que aporten fondos o experiencia técnica (por ejemplo, al involucrar

a universidades o incubadoras de tecnologia local) (Gonzalez y Reyes-Roa, 2025).

Este capitulo ha subrayado que la politica publica y la tecnologia deben con-
verger para activar la innovacion frugal en el turismo rural. Las compras publicas
ofrecen mecanismos efectivos, siempre que se adapten a la escala local y cuenten
con apoyo institucional. Paralelamente, la IA frugal y los pueblos inteligentes pro-
porcionan el marco tecnoldgico y comunitario para materializar soluciones practi-
cas (desde chatbots offline hasta estrategias integrales de desarrollo rural). En suma,
la inversion publica en innovaciéon de demanda y la promocion de proyectos smart
ayudaran a cimentar un turismo resiliente y regenerativo en el medio rural. La con-
vergencia de las compras publicas, la IA frugal y el turismo regenerativo forma un
triangulo institucional virtuoso: la demanda publica (CPI/CPS) genera mercados
para IA accesible, que a su vez habilita métricas regenerativas (efectos netos positi-

vos) y cierra ciclos de retroalimentacion territorial.
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Del turismo al cuidado |
del territorio

° o a transicion hacia un turismo regenerativo en

: ; ‘ los territorios rurales requiere un replantea-

L miento ontoldgico profundo. El territorio no es

S jie un lienzo pasivo para la superposicion de actividades

: : : econdmicas, sino un sistema viviente con agencias pro-

o o o pias, ecoldgicas, culturales e histéricas, que demanda

il formas de cuidado reciproco (Escobar, 2014; Souto,

2 2011). Este giro implica desmantelar el paradigma del
turismo como motor unidireccional de crecimiento
,.\ | (en el que los flujos monetarios y los visitantes extraen
A \\ valor sin restituciéon equivalente), para posicionarlo

como nodo articulador de ciclos regenerativos.
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En los casos analizados en este libro, de Toscana, Chiapas y Namibia, se ob-
serva que la innovacién frugal-circular opera precisamente en esta logica. La reutili-
zacidn de la infraestructura existente en Italia no solo reduce emisiones embebidas
en un 70 % frente a construcciones nuevas, sino que reactiva memorias arquitec-
tonicas locales como capital cultural vivo. En Chiapas, la integracion agroturistica
de cooperativas indigenas genera externalidades positivas medibles en soberania
alimentaria (con un aumento del 40 % en autoconsumo familiar). Mientras que las
conservancies namibias, bajo el régimen de CBNRM, revierten la desertificaciéon en
un 15 % de sus areas desde 1990, mediante un turismo de safaris que convierte el
60 % de las regalias en restauracion ecosistémica. Este patron transversal eviden-
cia que el cuidado territorial emerge cuando las reglas institucionales, desde com-
pras publicas hasta protocolos comunitarios, subordinan la acumulacién privada
al florecimiento colectivo. Sin embargo, este desplazamiento normativo enfrenta
resistencias estructurales arraigadas en marcos legales e incentivos perversos que

perpetiian la captura de valor por actores externos.

La propuesta de fondo de este libro puede formularse como un desplaza-
miento normativo: el territorio no es simplemente un destino que se gestiona como
producto a comercializar, sino como un sistema socioecolégico complejo con limi-
tes biofisicos, memoria histérica, derechos colectivos y responsabilidades interge-
neracionales (Iddawala y Lee, 2025). Desde ahi, el turismo deja de ser una actividad
que se agrega para generar ingreso adicional y pasa a ser un mecanismo de coor-
dinacién institucional que organiza flujos (personas, dinero, atencién publica y co-
nocimiento) bajo reglas locales orientadas al cuidado y la regeneracion territorial
(Hernandez, 2020).

Este giro converge con la literatura reciente sobre turismo regenerativo, que
conceptualiza el turismo como parte inseparable de sistemas vivientes (no como
industria separada que opera encima de territorios), e impulsa la planificacion pla-
ce-based, centrada en las comunidades, con colaboracién multiactoral significativa
(Lopez Cadena y Gilabert Juarez, 2025; Photerra, 2025).

El turismo regenerativo se distingue del turismo sostenible porque no se limita
a reducir impactos negativos, con un enfoque de sostenibilidad minima, sino que
busca crear efectos netos positivos (Buitrago Arbelaez y Valencia Carvajal, 2025).
Para ello, busca dejar los lugares en un mejor estado que como fueron encontrados,
mediante la restauracion activa de ecosistemas, el fortalecimiento de instituciones

comunitarias, la revitalizacion de la cultura viva y la mejora del bienestar colectivo.
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conclusion

Los principios clave identificados en las revisiones recientes de literatura sobre tu-
rismo regenerativo incluyen: 1) centrismo comunitario, es decir, la comunidad en el
centro de las decisiones; 2) cosmovisién ecoldgica, que permite ver al turismo den-
tro de los ecosistemas interdependientes; 3) colaboracion multi-stakeholder significa-
tiva, no solo como consulta, sino como cocreacion, y 4) crear efectos netos positivos,
para lo cual no solo se tiene en cuenta la neutralidad, sino también la contribuciéon
activa (Iddawala y Lee, 2025).

Cambio de software economico: reglas,
incentivos y métricas del éxito

Con lo enunciado hasta aca se debe hablar de un cambio de paradigma en
la gestion de la actividad del turismo en los territorios, relacionado con un cam-
bio de software econdmico que analice las dimensiones sociales y territoriales del
fendmeno. En aras de realizar este cambio, deben analizarse tres dimensiones de

manera simultanea:

« Métricas de éxito: pasar de medir el éxito exclusivamente por el volumen
(nimero de visitantes, ingresos brutos y llegadas internacionales) a medirlo
por la salud sistémica, es decir, por el bienestar comunitario (calidad de vida,
distribucion de beneficios y cohesion social), la salud ecosistémica (calidad
de agua, cobertura forestal y biodiversidad), la vitalidad cultural (transmision
intergeneracional, orgullo identitario e innovacion cultural) y la resiliencia
territorial (capacidad adaptativa, diversificacion econémica y autonomia de-
cisional). La critica emergente al paradigma de crecimiento perpetuo en el tu-
rismo propone reemplazarlo por un place paradigm, esto es, un enfoque que
mide el éxito por la capacidad del territorio de expresar su potencial pleno y
sostener el florecimiento de la vida (humana y no humana) (Bravo Placeres et
al., 2025; Salazar, 2006).

» Gobernanza y poder decisional: pasar de la consulta simbdlica, en la que
las autoridades y las empresas deciden y luego informan a la comunidad, al
respaldo de un poder comunitario real, con capacidad de veto, modificacion
sustancial de propuestas y control sobre representaciones culturales y limites
de cambio aceptable. Esto incluye protocolos de consentimiento libre, previo
e informado para inversiones externas, reglamentos internos comunitarios de
turismo con fuerza vinculante y mecanismos institucionalizados de resolu-

cion de conflictos y rendicién de cuentas.
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« Circulacién y retencion de valor: pasar de un modelo extractivo, en el que la
mayoria de los ingresos turisticos van hacia intermediarios externos, cadenas
corporativas y proveedores metropolitanos, a una circularidad territorial. En
esta Ultima, las compras publicas y privadas se adelantan con criterios de pro-
veeduria local, los fondos comunitarios son alimentados obligatoriamente con
porcentajes de ingresos turisticos, el empleo se dignifica con rotacién equita-
tivay la reinversion sistematica se da en programas de conservaciéon ambiental

y transmision cultural.

Lo anterior conlleva al estudio del diseno institucional en los territorios, no
como simples destinos tecnoldgicos. No hay solucion tecnoldgica (de una aplica-
cidn, de estructuras de blockchain o de desarrollo de IA) que sustituya las reglas cla-
ras, los derechos reconocidos, la rendiciéon de cuentas bidireccional y la capacidad
colectiva de decision. Por tanto, el futuro deseable no es mas turismo ni turismo mas
tecnolodgico, sino un mejor disefo institucional reflejado en compras publicas que
habiliten a los proveedores locales y dinamicen la circularidad, una IA frugal que
reduzca asimetrias de informacion sin crear dependencia de plataformas corpo-
rativas, y una gobernanza comunitaria que transforme al visitante de consumidor

andénimo en participante responsable bajo reglas del territorio.

En términos de politica publica, esto implica que las agendas de transforma-
cion digital y turismo sostenible deben subordinarse a la agenda fundamental de
fortalecimiento de capacidades territoriales. Lo anterior, a través de iniciativas que
fortalezcan las capacidades de decidir colectivamente, gestionar bienes comunes,
innovar con recursos propios, negociar con actores externos desde una posicion de
fuerza (no desde la carencia) y decir no a propuestas que amenazan la autonomia o

la integridad territorial.

Turismo como agente regenerativo

El horizonte propuesto en este libro no implica pasar del campo al turismo,
sino pasar del turismo al cuidado del territorio. Se requiere entender al turismo mas
alla de un sector econémico a maximizar, como una practica social que subordina
objetivos mas amplios de florecimiento territorial. La frugalidad y la circularidad,
en este marco, son medios para fomentar la autonomia, al reducir la dependencia
externa; la regeneracion ecologica, al proponer restaurar en lugar de extraer, y el

bienestar compartido, que implica distribuir beneficios de forma equitativa y no
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concentrarlos. A manera de sintesis, a lo largo de esta obra se han propuesto tres

instrumentos de politica publica que operan como palancas transformadoras:

« Compras publicas, con criterios territoriales: convierten el gasto ordinario
del Estado en la demanda estructurada que activa proveedores locales, fija es-

tandares de circularidad y crea mercados para innovacioén frugal.

« IA frugal como infraestructura minima de decisién: reduce asimetrias de
informacion (entre comunidad y gobierno, entre pequenos productores y mer-
cados, entre territorios rurales y centros urbanos) sin crear nuevas dependen-

cias tecnologicas costosas.

» Turismo regenerativo, como marco normativo: exige que el turismo deje te-
rritorios en mejor estado que antes, mediante efectos netos positivos medibles

en restauracion ecologica, fortalecimiento institucional y vitalidad cultural.

El desafio final, mas que técnico, es politico: ;quién tiene poder de decidir qué
se hace?, ;como se distribuyen los beneficios y los costos?, y smediante qué proce-
dimientos se ajustan las reglas cuando los contextos cambian? La respuesta de este
libro es inequivoca: las comunidades territoriales deben ser el centro normativo
del desarrollo, con marcos legales que reconozcan los derechos colectivos sobre los
territorios y los recursos culturales, con capacidades fortalecidas mediante la for-
macion sostenida y con instrumentos simples (por ejemplo, reglamentos internos,
fondos comunitarios, asambleas deliberativas y protocolos de consulta) que hagan

gobernable el turismo como institucion comunitaria.

El turismo del futuro debe ser regenerativo y frugal-circular, o no sera social-
mente legitimo ni ecolégicamente viable. La eleccién no es entre turismo y no tu-
rismo, sino entre turismo extractivo que agota territorios y un turismo regenerativo
que contribuye a cuidarlos. Este libro apuesta por lo segundo y ofrece principios,
herramientas y casos para construirlo. Ademas, dentro del marco de la gobernanza,
se pueden formular algunas recomendaciones para esta transiciéon en los territo-
rios. Lo primero es desarrollar un marco legal favorecedor, que permita incluir al
turismo regenerativo en planes nacionales de turismo y desarrollo rural, y emitir re-
gulaciones que promuevan la participacién comunitaria y que penalicen practicas
extractivas no regenerativas. En un segundo momento, se debe velar por el trabajo
conjunto entre los sectores publico y privado, que permita crear coaliciones terri-
toriales (gobiernos locales, empresas, ONG y academia) que gestionen estrategias

de regeneracién. Un tercer elemento es el financiamiento especifico, mediante el
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uso de fondos publicos (nacionales y europeos) dedicados a proyectos regenerati-
vos de turismo, como lineas de subvencién de turismo y regeneracién o préstamos
blandos. Por ejemplo, pueden establecerse bonos verdes para destinos que cubran

reforestacion u objetivos de igualdad social.

A estos elementos pueden sumarse la educacioén y las redes de trabajo, que
permitan desarrollar programas de capacitacién para empresarios turisticos en
agricultura regenerativa, ecoturismo y economia social, asi como procesos de in-
tercambio de conocimientos con comunidades indigenas o iniciativas clasicas de
ecoaldeas en las que el saber circule entre distintos sectores de una comunidad.
Por altimo, pero no menos importante, se requiere de una vision a largo plazo que
asegure la continuidad de los proyectos regenerativos a lo largo de los gobiernos,
para superar la vision electoral de corto plazo. El turismo regenerativo se basa en
beneficiar al ecosistema social y medioambiental de los destinos. No se trata solo de
vender viajes sostenibles, sino de lograr que cada actividad turistica contribuya a la

regeneracion del lugar, dejando un legado de bienestar compartido.

Todo lo anterior permite afirmar que la lectura de esta obra alcanza su sen-
tido pleno tinicamente cuando se traduce en procesos concretos de diagnoéstico y
accidn territorial. Mas alla de la reflexion tedrica, este libro propone un conjunto
de herramientas que no deben permanecer en el plano conceptual. Su valor reside
precisamente en su capacidad de ser aplicadas en contextos reales. En este sentido,
es recomendable, para los actores del turismo rural, seguir un proceso que puede
resumirse en cuatro puntos. En primer lugar, todo proceso de planificacion turistica
en territorios rurales deberia iniciar con la aplicacién del protocolo de diagnoéstico
frugal-circular presentado en el capitulo quinto. Este instrumento permite identifi-
car de manera sistematica las capacidades, las limitaciones y los riesgos territoria-
les, lo que evita la reproducciéon de modelos estandarizados y descontextualizados.
Sin este diagnostico, cualquier intervencion corre el riesgo de ser ineficiente, insos-

tenible o incluso perjudicial para las comunidades locales.

En segundo lugar, los emprendimientos turisticos rurales deben priorizar in-
tervenciones de bajo costo, alta adaptabilidad y fuerte anclaje territorial, siguiendo
los principios de la innovacion frugal. Esto implica disenar soluciones progresivas,
iterativas y basadas en recursos locales, en lugar de depender de inversiones exter-
nas intensivas que incrementan la vulnerabilidad financiera y operativa. En tercer
lugar, se recomienda a los gestores publicos y organismos de desarrollo institucio-

nalizar el enfoque frugal-circular como criterio de evaluacién y financiamiento de
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proyectos turisticos rurales. Esto supone integrar indicadores de circularidad, resi-
liencia y gobernanza comunitaria en los instrumentos de politica ptblica, para des-
plazar de manera progresiva las métricas tradicionales, centradas exclusivamente
en el crecimiento de visitantes. Finalmente, es fundamental que las comunidades
rurales adopten un rol activo en la aplicacion de estas herramientas, no como be-
neficiarias pasivas, sino como agentes de transformacion territorial. La apropiacion
local del diagnéstico, la cocreacion de soluciones y la gobernanza colaborativa son
condiciones necesarias para que el turismo transite, en efecto, de una logica extrac-

tiva a una regenerativa.

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 127




Referencias
—K—

Acuna Crispin, M. A. (2012). El turismo comunitario: un modelo de cooperacion [Tesis
de doctorado]. Universidad Nacional de La Plata. https://sedici.unlp.edu.ar/
handle/10915/140116

Acelerando la transiciéon hacia una economia de triple impacto a través de las com-
pras ptblicas sostenibles (CPS) reporte técnico final. (2020). Organizacion
de Estados Americanos (OEA). https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/
bitstreams/7bdscca9-1e76-426b-94c5-17d84225f10b/download

Agarwal, N., Grottke, M., Mishra, S., y Brem, A. (2016). A systematic literature re-
view of constraint-based innovations: State of the art and future perspectives.
IEEE Transactions on Engineering Management, 64(1), 3-15. https://doi.org/10.1109/
TEM.2016.2620562

Agencia Gallega de Desarrollo Rural. (2024). Aldeas inteligentes. https://agader.xunta.
gal/es/planificacion/aldeas-inteligentes#:~:text=El%20primer%2opaso%-
C2%Ao0ser%C3%A1%20la%20identificaci%C3%B3n,y%20habitabilidad%20
del%20medio%2orural

AgriBrasilis. (2021). Agroturismo na América Latina: negécios e lazer. https://agribrasilis.

com/2021/07/19/agroturismo-na-america-latina-negocios-e-lazer/

Alejandre-Castellanos, L. R., Devezé-Murillo, P., Mora-Brito, A. H, y Villago-
mez-Cortés, J. A. (2020). Potencial del agroturismo como actividad emergente
en el municipio de Cuitlahuac, Veracruz, México. Estudios sociales. Revista de
Alimentacién Contempordnea y Desarrollo Regional, 30(55). https://www.scielo.
org.mx/pdf/esracdr/v3on55/2395-9169-esracdr-30-55-e20841.pdf

Alivojvodic, V. y Kokalj, F. (2024). Redefining waste: R-strategies and metrics as a
framework for driving progress of circular economy performance. En N. Mi-
trovic, G. Mladenovic y A. Mitrovic (eds.), New Trends in Engineering Research
2024. CNNTech 2024. Lecture Notes in Networks and Systems (pp. 75-91). Springer.
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-78635-8_9

Alvarez Cantalapiedra, S. (2024). Repensar la disciplina econémica: la ne-
cesidad de ensenar la economia desde un paradigma inclusivo. En P.
Carpio Benalcazar (Coord.), Retos de la sostenibilidad. Estrategias para en-
frentar el futuro (pp. 125-134). Fuhem. https://www.fuhem.es/2024/11/03/

128


https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/140116
https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/140116
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/7bd5cca9-1e76-426b-94c5-17d84225f10b/download
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/7bd5cca9-1e76-426b-94c5-17d84225f10b/download
https://doi.org/10.1109/TEM.2016.2620562
https://doi.org/10.1109/TEM.2016.2620562
https://agribrasilis.com/2021/07/19/agroturismo-na-america-latina-negocios-e-lazer/
https://agribrasilis.com/2021/07/19/agroturismo-na-america-latina-negocios-e-lazer/
https://www.scielo.org.mx/pdf/esracdr/v30n55/2395-9169-esracdr-30-55-e20841.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/esracdr/v30n55/2395-9169-esracdr-30-55-e20841.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-78635-8_9
https://www.fuhem.es/2024/11/03/retos-para-la-sostenibilidad-estrategias-para-enfrentar-el-futuro/?srsltid=AfmBOoqvnAZFlKHWR6hW856MDF7sm9iI94_spbqomLnDvpmo_R5a2gNm

retos-para-la-sostenibilidad-estrategias-para-enfrentar-el-futuro/?srsltid=A-
fmBOoqvnAZFIKHWR6hW856 MDF7smgilg4_spbqomLnDvpmo_Rsa2gNm

Alzaim, K. (2022). 7 Things We Learned about Frugal Entrepreneurship. United
Nations Development Programme. https://www.undp.org/arab-states/

blog/7-things-we-learned-about-frugal-entrepreneurship

Amore, A. (2022). Sustainable Tourism, Lobbying, and Public Affairs. En P. Harris,
A. Bitonti, C. S. Fleisher y A. S. Binderkrantz (eds), The Palgrave Encyclopedia of
Interest Groups, Lobbying and Public Affairs (pp. 1339-1344). Palgrave Macmillan.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-030-44556-0_216.pdf

Ansell, C.y Gash, A. (2008). Collaborative governance in theory and practice. Journal
of public administration research and theory, 18(4), 543-571. https://doi.org/10.1093/
jopart/mumos3z2

Antolinez Villarreal, M. (19 de agosto de 2024). La economia circular aplicada al tu-
rismo. El Periédico del Turismo. https://www.elperiodicodelturismo.com/
turismo/3204-la-economia-circular-aplicada-al-turismo

Anzules-Falcones, W., Martin-Castilla, J. 1., y Tulcanaza-Prieto, A. B. (2025). In-
novation strategies and business networks: A PLS-SEM analysis in ru-
ral tourism entrepreneurship. Sustainability, 17(13), 6161. https://www.mdpi.
com/2071-1050/17/13/6161

Aponte Figueroa, G., Delgado Urdaneta, J. y Rodriguez, B. S. (2025). Bioeconomia:
analisis de iniciativas globales y tendencias de investigacion. Revista Venezolana
de Andlisis de Coyuntura, 31(2), 43-61. https://doi.org/10.54642/RVAC.2025.31.2.02

Aranda Martin, A. y Tirado Robles, C. (2022). Asuntos exteriores y politica de sequridad
de la UE. Universidad de Zaragoza. https://zaguan.unizar.es/record/155575

Arellano Gault, D., Sanchez Cetina, J., y Retana Soto, B. (2014). ;Uno o varios tipos
de gobernanza? Mas alla de la gobernanza como moda: la prueba del tran-
sito organizacional. Cuadernos de Gobierno y Administracién Publica, 1(2), 119-137.
http://dx.doi.org/10.5209/rev_CGAP.2014.v1.n2.47538

Arga, L., Bélorgey, F., Braud, A., Carbou, R., Charbonniaud, N., Colomes, C., Del-
phin-Poulat, L., Excoffier, D., Fauché, Ch., George, T., Guyard, F., Hassan,
T., Lampin, Q., Lemaire, V.m Nodet, P., Piotrowski, P., Sapiejewski, K., Sir-
vent-Hien, E. y Tosic, T. (2025). Frugal Al: Introduction, concepts, development,
and open questions. ACM SIGKDD Explorations Newsletter, 27(1), 72-111. https://
doi.org/10.1145/3748239.3748247

Arnstein, S. R. (1969). A ladder of citizen participation. Journal of the American Insti-
tute of Planners, 35(4), 216-224. https://doi.org/10.1080/01944366908977225

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 129



https://www.fuhem.es/2024/11/03/retos-para-la-sostenibilidad-estrategias-para-enfrentar-el-futuro/?srsltid=AfmBOoqvnAZFlKHWR6hW856MDF7sm9iI94_spbqomLnDvpmo_R5a2gNm
https://www.fuhem.es/2024/11/03/retos-para-la-sostenibilidad-estrategias-para-enfrentar-el-futuro/?srsltid=AfmBOoqvnAZFlKHWR6hW856MDF7sm9iI94_spbqomLnDvpmo_R5a2gNm
https://www.undp.org/arab-states/blog/7-things-we-learned-about-frugal-entrepreneurship
https://www.undp.org/arab-states/blog/7-things-we-learned-about-frugal-entrepreneurship
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-030-44556-0_216.pdf
https://doi.org/10.1093/jopart/mum032
https://doi.org/10.1093/jopart/mum032
https://www.elperiodicodelturismo.com/turismo/3204-la-economia-circular-aplicada-al-turismo
https://www.elperiodicodelturismo.com/turismo/3204-la-economia-circular-aplicada-al-turismo
https://www.mdpi.com/2071-1050/17/13/6161
https://www.mdpi.com/2071-1050/17/13/6161
https://doi.org/10.54642/RVAC.2025.31.2.02
http://dx.doi.org/10.5209/rev_CGAP.2014.v1.n2.47538
https://doi.org/10.1145/3748239.3748247
https://doi.org/10.1145/3748239.3748247
https://doi.org/10.1080/01944366908977225

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Arpi Nivicela, T. V. y Benavidez Tello, J. V. (2023). Limitantes para la integracién del
sector puiblico, privado y la ciudadania en el desarrollo turistico sostenible en la pa-
rroquia Barios-Cuenca [Tesis de pregrado]. Universidad de Cuenca. https://dspa-
ce-test.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/42236?mode=full

ATTRA. (2025). Roots to Revenue: Making Agritourism Work for Your Farm. Natio-
nal Center for Appropriate Technology. https://www.ncat.org/publication/

roots-to-revenue-making-agritourism-work-for-your-farm/

Balifia, S.y Catalén, L. D. (24 de marzo de 2025). La IA: el prompt del crecimiento espariol.
Nada es Gratis. https://nadaesgratis.es/admin/la-ia-el-prompt-del-crecimien-
to-espanol#:~:text=El%20tercer%2oreto%20pasa%20por,la%2ollamada%:20
[A%2o0frugal

Barbieri, C. (2025). Agritourism in Latin America: A Cosmovision-to-Marketing Re-
flection. Tourism Cases. https://doi.org/10.1079/tourism.2025.0030

Basagana, L. (12 de enero de 2019). Cémo desarrollar un turismo responsable en comu-
nidades indigenas. Travindy Foundation. https://travindy.com/news/2019/01/

como-desarrollar-un-turismo-responsable-en-comunidades-indigenas/

BC Tourism Sustainability Network. (2025). Waste management & cir-
cular economy. https://tourismsustainability.ca/help-topics/

waste-management-circular-economy/

Bernal Neira, S. (2025). Aprovechamiento y transformacion de residuos orgdnicos como
solucion sistémica a problemdticas socioeconomicas y ambientales de la ciudad de Bo-
gotd [Tesis de maestria, Universidad de los Andes]. https://repositorio.unian-
des.edu.co/entities/publication/eddcf596-fecz2-40af-azba-afgasfe04353

Bharath Suhas, K. B., Sri Krishna, A. P., Karishram, B., Sai Roopesh, M., Sachitha-
nantha Jothi, S. Teja, K., Kumar, A. G., y Nandanan, K. (2024). Generative Al for
Community Empowerment: Transforming Livelihood Opportunities in a Ru-
ral Indian Village. 2024 Fourth International Conference on Advances in Electrical,
Computing, Communication and Sustainable Technologies ICAECT), Bhilai, India.
https://doi.org/ 10.1109/ICAECT60202.2024.10468754

Bhatti, Y. A. (2012). What is Frugal, what is Innovation? Towards a Theory of Frugal In-
novation. SSRN. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2005910

Binkhorst, E. y Den Dekker, T. (2009). Agenda for co-creation tourism experience
research. Journal of Hospitality Marketing & Management, 18(2-3), 311-327. https://
doi.org/10.1080/19368620802594193

BioEmprender. (s. f.). Agrobioturismo: una oportunidad para potenciar los vinculos en-
tre la bioeconomia y el turismo rural. https://bio-emprender.iica.int/iica-club/

130


https://dspace-test.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/42236?mode=full
https://dspace-test.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/42236?mode=full
https://www.ncat.org/publication/roots-to-revenue-making-agritourism-work-for-your-farm/
https://www.ncat.org/publication/roots-to-revenue-making-agritourism-work-for-your-farm/
https://travindy.com/news/2019/01/como-desarrollar-un-turismo-responsable-en-comunidades-indigenas/
https://travindy.com/news/2019/01/como-desarrollar-un-turismo-responsable-en-comunidades-indigenas/
https://tourismsustainability.ca/help-topics/waste-management-circular-economy/
https://tourismsustainability.ca/help-topics/waste-management-circular-economy/
https://repositorio.uniandes.edu.co/entities/publication/eddcf596-fec2-40af-a3ba-af9a5fe04353
https://repositorio.uniandes.edu.co/entities/publication/eddcf596-fec2-40af-a3ba-af9a5fe04353
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2005910
https://doi.org/10.1080/19368620802594193
https://doi.org/10.1080/19368620802594193
https://bio-emprender.iica.int/iica-club/agrobioturismo-una-oportunidad-para-potenciar-los-vinculos-entre-la-bioeconomia-y-el-turismo/

agrobioturismo-una-oportunidad-para-potenciar-los-vinculos-entre-la-bioe-
conomia-y-el-turismo/

Bisht, A., Kumar, H., Nag, A., y Kumar, V. (2025). Managing Seasonality and Overtou-
rism for Sustainable Tourism Development: Challenges and Strategies. Inter-
national Journal of Research and Review, 12(3), 443-453. https://doi.org/10.52403/
1jr1.20250355

Bonamigo, A. y Soares, C. A. L. (2022). Los impactos de la cocreaciéon de valor en
los servicios de turismo rural: el caso de un hotel fazenda en Santa Catarina.
Revista Turismo em Andlise, 33(2), 279-292. https://doi.org/10.11606/issn.1984-4867.
v33i2p279-292

Bonds, A. C. (2023). Kapawi Ecolodge: A Community Enterprise in the Amazon Ra-
inforest. Tourism Cases. https://doi.org/10.1079/tourism.2023.0005

Brajcich, K. (19 de febrero de 2026). How to Spot and Avoid Greenwashing in Tou-
rism. Sustainable Travel International. https://sustainabletravel.org/
how-to-spot-avoid-greenwashing-tourism/

Bravo Placeres, 1., Ramirez Hurtado, J. M., y Berbel Pineda, J. M. (2025). Mas alla del
crecimiento: el turismo como motor de desarrollo econémico. Revista Uniandes
Episteme, 12(4), 628-653. https://doi.org/10.61154/rue.v12i4.4195

Buitrago Arbeléez, J. D. y Valencia Carvajal, K. L. (2025). Turismo regenerativo en el
contexto de los alojamientos rurales de la ciudad de Pereira: un enfoque en la comu-
nidad y el medio ambiente [Tesis de pregrado, Universidad Tecnoldgica de Pe-
reira]. https://hdl.handle.net/11059/16249

Butcher, J. (2021). Debating tourism degrowth post COVID-19. Annals of Tourism Re-
search, (89), 103250. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9754321/

Campos, A. C., Mendes, J., Valle, P. O. do., y Scott, N. (2018). Co-creation of tourist ex-
periences: A literature review. Current issues in tourism, 21(4), 369-400. https://
doi.org/10.1080/13683500.2015.1081158

Cardenas Rodriguez, G. M. (2024). Imaginarios sociales y formalizacion
en el emprendimiento turistico rural [Tesis de especializacion, Uni-
versidad  Nacional de  Colombia].  https://repositorio.unal.edu.co/
items/62c06155-9866-45e5-817a-bgd345f6a568

Cepal. (11 de mayo de 2025). Cooperatives are Called on to Play a Leading Role in La-
tin America and the Caribbean’s Productive Transformation. https://www.cepal.
org/en/pressreleases/cooperatives-are-called-play-leading-role-latin-ameri-

ca-and-caribbeans-productive

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 131



https://bio-emprender.iica.int/iica-club/agrobioturismo-una-oportunidad-para-potenciar-los-vinculos-entre-la-bioeconomia-y-el-turismo/
https://bio-emprender.iica.int/iica-club/agrobioturismo-una-oportunidad-para-potenciar-los-vinculos-entre-la-bioeconomia-y-el-turismo/
https://doi.org/10.52403/ijrr.20250355
https://doi.org/10.52403/ijrr.20250355
https://doi.org/10.11606/issn.1984-4867.v33i2p279-292
https://doi.org/10.11606/issn.1984-4867.v33i2p279-292
https://doi.org/10.1079/tourism.2023.0005
https://sustainabletravel.org/how-to-spot-avoid-greenwashing-tourism/
https://sustainabletravel.org/how-to-spot-avoid-greenwashing-tourism/
https://doi.org/10.61154/rue.v12i4.4195
https://hdl.handle.net/11059/16249
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9754321/
https://doi.org/10.1080/13683500.2015.1081158
https://doi.org/10.1080/13683500.2015.1081158
https://repositorio.unal.edu.co/items/62c06f55-9866-45e5-817a-b9d345f6a568
https://repositorio.unal.edu.co/items/62c06f55-9866-45e5-817a-b9d345f6a568
https://www.cepal.org/en/pressreleases/cooperatives-are-called-play-leading-role-latin-america-and-caribbeans-productive
https://www.cepal.org/en/pressreleases/cooperatives-are-called-play-leading-role-latin-america-and-caribbeans-productive
https://www.cepal.org/en/pressreleases/cooperatives-are-called-play-leading-role-latin-america-and-caribbeans-productive

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Chakraborty, A. (2021). Can Tourism Contribute to Environmentally Sustainable
Development? Arguments from an Ecological Limit’s Prspective. Environ-
ment, Development and Sustainability, 23, 8130-8146. https://doi.org/10.1007/
S10668-020-00987-5

Cheer, J. M., Milano, C., y Novelli, M. (2019). Tourism and Community Resilience in
the Anthropocene: Accentuating Temporal Overtourism. Journal of Sustainable
Tourism, 27(4), 554-572. https://doi.org/10.1080/09669582.2019.1578363

Chiang, P. C., Ma, H. W,, Wen, L., y Lin, C. H. (2024). Reduction, Reuse, Recycling,
Recovery, Redesign. In Introduction to Green Science and Technology for Green
Economy: Principles and Applications (pp. 255-285). Springer. https://link.sprin-
ger.com/chapter/10.1007/978-981-99-9676-6_11

Ching, L. (1998). Appendix 1. Framework quidelines for assessing carrying capacity in coas-
tal areas. Food and Agriculture Organization. FAO. https://www.fao.org/4/x5626e/
x5626e0e.htm

Choi, H. C. y Sirakaya, E. (2006). Sustainability Indicators for Managing Commu-
nity Tourism. Tourism Management, 27(6), 1274-1289. https://doi.org/10.1016/].
tourman.2005.05.018

Cifuentes, M., Mesquita, C. A. B., Méndez, J., Morales, M. E., Aguilar, N., Cancino,
D., Gallo, M., Jolén, M., Ramirez, C., Ribeiro, N., Sandoval, E., y Turcios, M.
(1999). Capacidad de carga turistica de las dreas de uso puiblico del Monumento Na-
cional Guayabo, Costa Rica. WWF Centroamérica / CATIE.

Clickoala.(25demayode2025).Reducir, reciclar, reutilizaryrecuperar:las4Rdelreciclaje.ht-

tps://clickoala.com/noticias/reducir-reciclar-reutilizar-recuperar-4r-reciclaje/

Cohen, E. (1988). Authenticity and Commoditization in Tourism. Annals of Tourism
Research, 15(3), 371-386. https://doi.org/10.1016/0160-7383(88)90028-X

Cohen, E. y Cohen, S. A. (2012). Authentication: Hot and Cool. Annals of Tourism Re-
search, 39(3), 1295-1314. https://doi.org/10.1016/j.annals.2012.03.004

Connolly, C., De Pasquale, F., y Noel, S. (2020). La compra piiblica como motor de
desarrollo de la economia de triple impacto: herramientas para avanzar en su im-
plementacion. Sistema B, Academia B. https://portalril.org/contenido/La%z20
Compra%20P%C3%BAblica%20como%20Motor%20de%20Desarrollo%z0
de%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20Triple%20lmpacto.pdf

Cooperativas de las Americas. (2023). Resilience Project, Mexico. https://aciamericas.

coop/en/proyectos/resiliencia-mexico/

132


https://doi.org/10.1007/s10668-020-00987-5
https://doi.org/10.1007/s10668-020-00987-5
https://doi.org/10.1080/09669582.2019.1578363
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-9676-6_11
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-99-9676-6_11
https://www.fao.org/4/x5626e/x5626e0e.htm
https://www.fao.org/4/x5626e/x5626e0e.htm
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2005.05.018
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2005.05.018
https://clickoala.com/noticias/reducir-reciclar-reutilizar-recuperar-4r-reciclaje/
https://clickoala.com/noticias/reducir-reciclar-reutilizar-recuperar-4r-reciclaje/
https://doi.org/10.1016/0160-7383(88)90028-X
https://portalril.org/contenido/La%20Compra%20P%C3%BAblica%20como%20Motor%20de%20Desarrollo%20de%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20Triple%20Impacto.pdf
https://portalril.org/contenido/La%20Compra%20P%C3%BAblica%20como%20Motor%20de%20Desarrollo%20de%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20Triple%20Impacto.pdf
https://portalril.org/contenido/La%20Compra%20P%C3%BAblica%20como%20Motor%20de%20Desarrollo%20de%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20Triple%20Impacto.pdf
https://aciamericas.coop/en/proyectos/resiliencia-mexico/
https://aciamericas.coop/en/proyectos/resiliencia-mexico/

Corazén de la Sierra Sur. (2026). Cémo practicar el turismo circular: reducir, re-
utilizar y reciclar en tus vigjes. https://corazondelasierrasur.com/blog/

como-turismo-circular/

Coskun, G. (2021). Authentic Experience in Tourism and Commodification: A Re-
view. Journal of Tourism Leisure and Hospitality, 3(2), 95-102. https://dergipark.
org.tr/en/download/article-file/1529068

Cruz Ruiz, E. de los R. (2019). Gestion de destinos turisticos. Editorial E-learning, S. L.

Cueva Villamarin, A., Pilco Saenz, M., Gémez Machado, L., y Alvarez Montenegro,
B. (2025). Bioeconomia y comunicacion para el desarrollo sostenible: innova-
cion, emprendimiento y gobernanza en la regién Amazonica. Revista Veritas de
Difusdo Cientifica, 6(3), 1075-1100. https://doi.org/10.61616/rvdc.v6i3.982

Cumming, G. S. (2016). The Relevance and Resilience of Protected Areas in the An-
thropocene. Anthropocene, 13, 46-56. https://doi.org/10.1016/j.ancene.2016.03.003

Dai, R. y Zhang, C. (2024). Performance Analysis of PPP Models in Rural Tourism
Projects of Shandong Province Based on DEA and Super-DEA. PloS One, 19(12),
e0312380. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0312380

Defining, Measuring and Evaluating Carrying Capacity in European Tourism Destina-
tions. (2001). Europarc Federation. https://www.europarc.org/wp-content/

uploads/2020/03/tcca_en.pdf

Delgado Ramos, G. C. (2025). Bioeconomia: narrativas, retos e implicaciones para
América Latina y el Caribe. Realidad Econémica, 55(374), 33-a. https://ojs.iade.
org.ar/index.php/re/article/view/345

Dolciotti, M. (2020). L'Evoluzione delle Imprese Agrituristiche [Tesis de pre-
grado, Universita Politecnica Delle Marche]. https://tesi.univpm.it/bits-
tream/20.500.12075/7950/2/ Tesi%20di%20Laurea%20Dolciotti%20Matteo.pdf

Erbas, E. (2019). Social Business Model and Sharing Economy for Community-Ba-
sed Tourism Development: A Case Study of Lisinia Doga. Journal of Tourism &
Gastronomy Studies, 7(4), 2399-2417. https://jotags.net/index.php/jotags/article/
view/646/1132

Escobar, A. (2014). Territorios de diferencia: lugar, movimientos, vida, redes.
Traducido por Eduardo Restrepo. Editorial Universidad del Cauca.

European Spatial Planning Observation Network (Espon). (2020). Carrying Capa-
city Methodology for Tourism. https://archive.espon.eu/sites/default/files/attach-
ments/Tourism_methodology-handbook.pdf

Esquerdo Bernat, . (2026). Transformacién digital al servicio de la ciudadania rural: hacia

una “Smart Village” a través de la gestion inteligente de infraestructuras en Orihuela

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 133



https://corazondelasierrasur.com/blog/como-turismo-circular/
https://corazondelasierrasur.com/blog/como-turismo-circular/
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1529068
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1529068
https://doi.org/10.61616/rvdc.v6i3.982
https://doi.org/
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0312380
https://ojs.iade.org.ar/index.php/re/article/view/345
https://ojs.iade.org.ar/index.php/re/article/view/345
https://tesi.univpm.it/bitstream/20.500.12075/7950/2/Tesi%20di%20Laurea%20Dolciotti%20Matteo.pdf
https://tesi.univpm.it/bitstream/20.500.12075/7950/2/Tesi%20di%20Laurea%20Dolciotti%20Matteo.pdf
https://jotags.net/index.php/jotags/article/view/646/1132
https://jotags.net/index.php/jotags/article/view/646/1132
https://archive.espon.eu/sites/default/files/attachments/Tourism_methodology-handbook.pdf
https://archive.espon.eu/sites/default/files/attachments/Tourism_methodology-handbook.pdf

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

del Tremedal [Tesis de maestria, Universidad Politécnica de Valencia]. https://
riunet.upv.es/entities/publication/d923bc36-30c5-4022-8975-7b3d1a336c45
Erwen, 1. V,, Shielline, P., Poluan, R. C., Wangsa, V., Pratama, W., y Widyawan, 1.
(2025). Cultural Commodification and its Implication in Tourism: Systematic
Literature Review. Kepariwisataan: Jurnal Ilmiah, 19(2), 188-199. https://ejournal.

stipram.ac.id/index.php/kepariwisataan/article/view/757/0

Fajardo Garcia, I. G. (2025). Reconocimiento legal y social de los valores y principios
cooperativos como rasgos de identidad de las cooperativas. Deusto Estudios
Cooperativos, (25), 69-97. https://doi.org/10.18543/dec.3298

Falappa, M. B., Lamy, M., y Vazquez, M. (2019). De una economia lineal a una circu-
lar, en el siglo XXI. Andlisis realizado en la sociedad mendocina [Tesis de pregrado,
Universidad Nacional de Cuyo]. https://bdigital.uncu.edu.ar/objetos_digita-
les/14316/falappa-fce.pdf

Fatule, J. M. (2016). Paisaje cultural, identidades locales y turismo en el Valle Sagrado de
los Incas: el caso de la ciudad de Pisac [Tesis de pregrado, Pontificia Universidad
Catolica del Perd]. http://hdl.handle.net/20.500.12404/6669

Fei, A. (15 de octubre de 2025). Co-Creation: Building Better Tourism Together. Travelwi-

thcare. https://travelwithcare.org/brief/co-creation

Fernandez Zambrano, R. F. y Martinez Murillo, J. F. (2023). Capacidad de carga tu-
ristica y limite de cambio aceptable como base para el manejo sostenible de
las actividades turisticas en el parque nacional Cotacachi cayapas-ecuador.
Cuadernos de Turismo, (51), 125-162. https://doi.org/10.6018/turismo.571491

Fleischer, A. y Felsenstein, D. (2000). Support for Rural Tourism: Does It Make a
Difference? Annals of Tourism Research, 27(4), 1007-1024. https://doi.org/10.1016/
S0160-7383(99)00126-7

Fonseca, H. (2024). Hacia una economia de triple impacto, a través de las compras publi-
cas. Organizacion de Estados Americanos (OEA) https://id]l-bnc-idrc.dspacedi-
rect.org/bitstreams/93bdabd9-2e84-4008-946a-d38{18590432/download

Fonseca Figueroa, A. P. (2023). Alternativas para el aprovechamiento de residuos soli-
dos orgdnicos-RSO en Bogotd: enfoque de economia circular [Tesis de maestria,
Universidad Nacional de Colombia]. https://repositorio.unal.edu.co/handle/
unal/85054

Freire-Gonzalez, J. (2021). Governing Jevons’ Paradox: Policies and Systemic Alter-
natives to Avoid the Rebound Effect. Energy Research & Social Science, 72,101893.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2020.101893

134


https://riunet.upv.es/entities/publication/d923bc36-30c5-4022-8975-7b3d1a336c45
https://riunet.upv.es/entities/publication/d923bc36-30c5-4022-8975-7b3d1a336c45
https://ejournal.stipram.ac.id/index.php/kepariwisataan/article/view/757/0
https://ejournal.stipram.ac.id/index.php/kepariwisataan/article/view/757/0
https://doi.org/10.18543/dec.3298
http://hdl.handle.net/20.500.12404/6669
https://travelwithcare.org/brief/co-creation
https://doi.org/10.6018/turismo.571491
https://doi.org/10.1016/S0160-7383(99)00126-7
https://doi.org/10.1016/S0160-7383(99)00126-7
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/93bdabd9-2e84-4008-946a-d38f18590432/download
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstreams/93bdabd9-2e84-4008-946a-d38f18590432/download
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/85054
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/85054
https://doi.org/10.1016/j.erss.2020.101893

Frugal Al Hub. (2025). Frugal AI White Paper: Driving Sustainable, Inclusive, and Sca-
lable Innovation. https://frugalai.org/wp-content/uploads/2025/04/2025-Fru-
gal-AI-Hub-WhitePaper-Final.pdf

Fuller, N. (2015). El debate sobre la autenticidad en la antropologia del turismo. An-
tropologia Experimental, (15). https://doi.org/10.17561/rae.voi15.2378

Gabriel-Campos, E., Werner-Masters, K., Cordova-Buiza, F., y Paucar-Caceres, A.
(2021). Community Eco-Tourism in Rural Peru: Resilience and Adaptive Capa-
cities to the Covid-19 Pandemic and Climate Change. Journal of Hospitality and
Tourism Management, 48, 416-427. https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2021.07.016

Gaglio, M., Lanzoni, M., Goggi, F., Fano, E. A., y Castaldelli, G. (2023). Integrating
Payment for Ecosystem Services in Protected Areas Governance: The Case
of the Po Delta Park. Ecosystem Services, 60, 101516. https://doi.org/10.1016/].
€coser.2023.101516

Garaicoa Fuentes, F., Montero Muthre, R., Rodriguez Bejarano, S., y Ledn Garcia, K.
(2023). Agroturismo: una alternativa sostenible para el desarrollo local en San
Francisco de Milagro, Guayas, Ecuador. Ciencia Latina Revista Multidisciplinar,
7(2), 4768-4789. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i2.5685

Garcia de Fuentes, A. (2022). Resena del libro Ecoturismo comunitario del sureste de
México. Dimensiones Turisticas, 6(11), 137-141. https://doi.org/10.47557/DVDY8914

Garcia de Inza, J. (2025). Estudio energético y gestion de un hotel en Menorca [Tesis de
maestria, Universidad Pontificia Comillas]. http://hdl.handle.net/11531/94938

Garcia Lopez, C. V. y Garcia Caudillo, P. M. (2024): Modelo de turismo alternativo co-
munitario basado en el cooperativismo: el caso de la region Oriente de Yucatdn. En P.
Wong Gonzalez y V. E. Mota Flores (Coords.), Nuevas dindmicas internacionales
y reconfiguracion regional del turismo (pp. 161-178). Editorial Universidad Nacio-
nal Autébnoma de México, Instituto de Investigaciones Econémicas y Asocia-
ciéon Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional. https://ru.iiec.unam.
mx/6537/

Garcia Reinoso, N. (2025). Medicién de competitividad en ecosistemas em-
prendedores del turismo: modelo, metodologia y herramienta de eva-
luacién. Revista Reflexiones, 104(2), 143-166. https://www.scielo.sa.cr/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S1659-28592025000200143

Garcia Urrea, J. A. (2025). Andlisis de la vinculacion al esquema de pagos por servicios
ambientales-PSA-de PYMES en el Oriente antioquerio, como modelo gerencial para la
sostenibilidad [Tesis de maestria, Universidad Eafit]. https://repository.eafit.edu.
co/server/api/core/bitstreams/774bo7ea-642b-494d-a1e7-53e03761aa63/content

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 135



https://frugalai.org/wp-content/uploads/2025/04/2025-Frugal-AI-Hub-WhitePaper-Final.pdf
https://frugalai.org/wp-content/uploads/2025/04/2025-Frugal-AI-Hub-WhitePaper-Final.pdf
https://doi.org/10.17561/rae.v0i15.2378
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2021.07.016
https://doi.org/10.1016/j.ecoser.2023.101516
https://doi.org/10.1016/j.ecoser.2023.101516
https://doi.org/10.47557/DVDY8914
http://hdl.handle.net/11531/94938
https://ru.iiec.unam.mx/6537/
https://ru.iiec.unam.mx/6537/
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1659-28592025000200143
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1659-28592025000200143
https://repository.eafit.edu.co/server/api/core/bitstreams/774b07ea-642b-494d-a1e7-53e03761aa63/content
https://repository.eafit.edu.co/server/api/core/bitstreams/774b07ea-642b-494d-a1e7-53e03761aa63/content

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Gascoén, J. y Mamani, K. S. (2022). Community-Based Tourism, Peasant Agriculture
and Resilience in the Face of COVID-19 in Peru. Journal of Agrarian Change,
22(2), 362-377. https://doi.org/10.1111/joac.12447

Gatto, R. V. y Scorza, F. (2025). “Anti-Gravity Tourism Planning”: An Analytical
Approach to Manage Tourism Congestion, Seasonality and Overtourism. Ur-
ban Science, 9(12), 524. https://doi.org/10.3390/urbanscig120524

Gestores de Residuos. (23 de enero de 2025). Turismo rural y ODS: una via ha-
cia la  sostenibilidad  futura.  https://gestoresderesiduos.org/noticias/
turismo-rural-y-ods-una-via-hacia-la-sostenibilidad-futura

Gilmore, J. H. y Pine, B. ]. (2007). Authenticity: What Consumers Really Want. Har-
vard Business Press. http://hbsp.harvard.edu/product/2272-PDF-ENG

Gobierno de India. (s. f.). AI-Powered Smart Rural Development Planning. https://ai-
kosha.indiaai.gov.in/home/use-cases/details/ai_powered_smart_rural_develo-
pment_planning.html

Gobierno de la Repuiblica Dominicana (2023). Politicas de compras verdes para un go-
bierno mds sostenible. https://comprasverdes.gob.do/wp-content/uploads/page/

politica-de-compras-verdes.pdf

Goémez-Barranco,L.B.,VargasMartinez,E.E.,Zizumbo Villarreal, L.,y Sanchez Valdés,
A. (2022). Consideraciones metodologicas para el estudio del turismo desde el
metabolismosocioecoldgico.Revistade CienciasAmbientales,56(2),102-119. https://
www.scielo.sa.cr/scielo.php?pid=52215-38962022000200102&script=sci_arttext

Goémez, S., Carreno, A., y Lloret, J. (2021). Cultural Heritage and Environmental Ethi-
cal Values in Governance Models: Conflicts between Recreational Fisheries
and Other Maritime Activities in Mediterranean Marine Protected Areas. Ma-
rine Policy, 129, 104529. https://doi.org/10.1016/j.marpol.2021.104529

Gomez Tobon, J. C. (2025). Percepcién comunitaria de los servicios ecosistémicos en la
vereda Alto de Buenos Aires, Puerto Berrio y su potencial de vinculacion a esquemas
de pago por servicios ambientales [Tesis de pregrado, Universidad de Antioquia].
https://hdl.handle.net/10495/48552

Gonzalez, D. y Reyes-Roa, G. (2025). Entre la experimentacion tecnolégica y redes
de cuidado que sostienen monitoreos fallidos: comunidades de Experimen-
taciones Vivas en Coyhaique. En G. Baigorrotegui (ed.), Infraestructuras abis-
males. Comunidades energéticas en la mantencion, reparacion, mejora o abandono
(pp- 237-254) https://editorialusach.cl/wp-content/uploads/2025/11/Infraestruc-
turas-abismales_18-julio-3.pdf

Gonzalez del Pino, C. (s. f.). Agroturismo: desarrollo para las zonas rurales y con-
cienciacion medioambiental. Fundacion Microfinanzas BBVA. https://www.

136


https://doi.org/10.1111/joac.12447
https://doi.org/10.3390/urbansci9120524
https://gestoresderesiduos.org/noticias/turismo-rural-y-ods-una-via-hacia-la-sostenibilidad-futura
https://gestoresderesiduos.org/noticias/turismo-rural-y-ods-una-via-hacia-la-sostenibilidad-futura
http://hbsp.harvard.edu/product/2272-PDF-ENG
https://aikosha.indiaai.gov.in/home/use-cases/details/ai_powered_smart_rural_development_planning.html
https://aikosha.indiaai.gov.in/home/use-cases/details/ai_powered_smart_rural_development_planning.html
https://aikosha.indiaai.gov.in/home/use-cases/details/ai_powered_smart_rural_development_planning.html
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?pid=S2215-38962022000200102&script=sci_arttext
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?pid=S2215-38962022000200102&script=sci_arttext
https://doi.org/10.1016/j.marpol.2021.104529
https://hdl.handle.net/10495/48552
https://editorialusach.cl/wp-content/uploads/2025/11/Infraestructuras-abismales_18-julio-3.pdf
https://editorialusach.cl/wp-content/uploads/2025/11/Infraestructuras-abismales_18-julio-3.pdf
https://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/agroturismo-desarrollo-para-las-zonas-rurales-y-concienciacion-medioambiental/

fundacionmicrofinanzasbbva.org/agroturismo-desarrollo-para-las-zonas-ru-

rales-y-concienciacion-medioambiental/

Gopal, G. (1995). Bank-Financed Projects with Community Participation: A Manual for
Designing Procurement and Disbursement Mechanisms. World Bank. https://
documentsi.worldbank.org/curated/en/272831492624440418/pdf/Bank-finan-
ced-projects-with-community-participation-a-manual-for-designing-procu-
rement-and-disbursement-mechanisms.pdf

Goulding, C. (2000). The Commodification of the Past, Postmodern Pasti-
che, and the Search for Authentic Experiences at Contemporary Heri-
tage Attractions. European Journal of Marketing, 34(7), 835-853. https://doi.
0rg/10.1108/03090560010331298

Granados Navarro, J. (2024). Desarrollo del modelo “Ambiente construido saludable” me-
diante herramienta metodolégica innovadora para su prevencién y mitigacioén en el
estado de Querétaro [Tesis de doctorado, Universidad Autonoma de Querétaro].
https://ri-ng.uaq.mx/handle/123456789/10686

Green Destinations. (2021). Green  Destinations  Standard V2.  ht-
tps://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2024/03/
Green-Destinations-Standard-V2-2021-1.1.pdf

Green Pearls. (13 de marzo de 2024). Paradigm Shift in Tourism: Sustainabi-
lity is more than just a Bonus. https://www.greenpearls.com/newsroom/en/
paradigm-shift-in-tourism-sustainability-is-more-than-just-a-bonus/

Grezes, V., Girod Lehmann, B., Schnyder, M., y Perruchoud, A. (2016). A Process for
Co-Creating Shared Value with the Crowd: Tourism Case Studies from a Re-
gional Innovation System in Western Switzerland. Technology Innovation Ma-
nagement Review, 6(11): 32-39. http://doi.org/10.22215/timreview/1033

Gutiérrez, C. (30 de julio de 2024). 6 destinos sostenibles: como los Marcos ODS toman
conciencia y promocionan el turismo rural. REDR. https://www.redr.es/es/noti-
cias/6-destinos-sostenibles-como-los-marcos-ods-toman-conciencia-y-pro-

mocionan-el-turismo-rural/

Gyimothy, S. y Meged, J. W. (2016). The Shareable Countryside: Resca-
ling Host-Guest Relationships in the Collaborative Economy. Copen-
hagen Business School. https://research.cbs.dk/en/publications/

the-shareable-countryside-rescaling-host-guest-relationships-in-t/

Hall, C. M,, G&ssling, S., y Scott, D. (Eds.). (2015). The Routledge handbook of tou-
rism and sustainability. Routledge. https://www.routledge.com/The-Rout-
ledge-Handbook-of-Tourism-and-Sustainability/Hall-Gossling-Scott/p/
book/9781138071476

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 137



https://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/agroturismo-desarrollo-para-las-zonas-rurales-y-concienciacion-medioambiental/
https://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/agroturismo-desarrollo-para-las-zonas-rurales-y-concienciacion-medioambiental/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/272831492624440418/pdf/Bank-financed-projects-with-community-participation-a-manual-for-designing-procurement-and-disbursement-mechanisms.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/272831492624440418/pdf/Bank-financed-projects-with-community-participation-a-manual-for-designing-procurement-and-disbursement-mechanisms.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/272831492624440418/pdf/Bank-financed-projects-with-community-participation-a-manual-for-designing-procurement-and-disbursement-mechanisms.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/272831492624440418/pdf/Bank-financed-projects-with-community-participation-a-manual-for-designing-procurement-and-disbursement-mechanisms.pdf
https://doi.org/10.1108/03090560010331298
https://doi.org/10.1108/03090560010331298
https://ri-ng.uaq.mx/handle/123456789/10686
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2024/03/Green-Destinations-Standard-V2-2021-1.1.pdf
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2024/03/Green-Destinations-Standard-V2-2021-1.1.pdf
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2024/03/Green-Destinations-Standard-V2-2021-1.1.pdf
https://www.greenpearls.com/newsroom/en/paradigm-shift-in-tourism-sustainability-is-more-than-just-a-bonus/
https://www.greenpearls.com/newsroom/en/paradigm-shift-in-tourism-sustainability-is-more-than-just-a-bonus/
http://doi.org/10.22215/timreview/1033
https://www.redr.es/es/noticias/6-destinos-sostenibles-como-los-marcos-ods-toman-conciencia-y-promocionan-el-turismo-rural/
https://www.redr.es/es/noticias/6-destinos-sostenibles-como-los-marcos-ods-toman-conciencia-y-promocionan-el-turismo-rural/
https://www.redr.es/es/noticias/6-destinos-sostenibles-como-los-marcos-ods-toman-conciencia-y-promocionan-el-turismo-rural/
https://research.cbs.dk/en/publications/the-shareable-countryside-rescaling-host-guest-relationships-in-t/
https://research.cbs.dk/en/publications/the-shareable-countryside-rescaling-host-guest-relationships-in-t/
https://www.routledge.com/The-Routledge-Handbook-of-Tourism-and-Sustainability/Hall-Gossling-Scott/p/book/9781138071476
https://www.routledge.com/The-Routledge-Handbook-of-Tourism-and-Sustainability/Hall-Gossling-Scott/p/book/9781138071476
https://www.routledge.com/The-Routledge-Handbook-of-Tourism-and-Sustainability/Hall-Gossling-Scott/p/book/9781138071476

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Hermi Zaar, M. (2024). La inteligencia artificial (IA) aplicada al territorio y al tu-
rismo 4.0, jpuede contribuir al incremento de la resiliencia? Geo UER], 46. ht-

tps://www.e-publicacoes.uerj.br/geouerj/article/view/87241

Hernandez, L. (20 de noviembre de 2020). Tourism as a Catalyst for Territo-
rial Regeneration. Lucia Hernandez. https://luciahernandez.co/2020/11/20/

tourism-as-a-catalyst-for-territorial-regeneration/

Hochuli, A., Hochuli, J., y Schmid, D. (2021). Competitiveness of Diversification
Strategies in Agricultural Dairy Farms: Empirical Findings for Rural Regions
in Switzerland. Journal of Rural Studies, 82, 98-106. https://doi.org/10.1016/].
jrurstud.2021.01.021

Hossain, M., Leminen, S.,y Westerlund, M. (2019). A Systematic Review of Living Lab
Literature. Journal of Cleaner Production, 213, 976-988. https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2018.12.257

Hossain, M., Park, S., y Shahid, S. (2023). Frugal Innovation for Sustainable Rural
Development. Technological Forecasting and Social Change, 193, 122662. https://
doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122662

Hunter, C. (2002). Sustainable Tourism and the Touristic Ecological Foo-
tprint. Environment, Development and Sustainability, 4, 7-20. https://doi.
0rg/10.1023/A:1016336125627

Jamal, T. B. y Getz, D. (1995). Collaboration Theory and Community Tou-
rism Planning. Annals of Tourism Research, 22(1), 186-204. https://doi.
0rg/10.1016/0160-7383(94)00067-3

Iglesias, D. H. (2002). Cadenas de valor como estrategia: las cadenas de valor en el sector
agroalimentario. Estacion Experimental Agropecuaria Anguil, Instituto Nacio-

nal de Tecnologia Agropecuaria. https://www.eumed.net/ce/dhi-cadenas.pdf?

Ibaniez Pérez, R. (2016). Capacidad de carga turistica como base para el manejo sus-
tentable de actividades ecoturisticas en Unidades de Manejo Ambiental (UMA)
de Baja California Sur (BCS). EI Periplo Sustentable, (30), 37-76. https://www.
scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-90362016000100037

Iddawala, J. y Lee, D. (2025). Regenerative Tourism: Context and Conceptualisations.
Tourism Planning & Development, 23, 185-215. https://doi.org/10.1080/21568316.20
25.2527614

InCircle. (2021). Support Insular and low Density Areas in the Transition Towards a
more Circular Economy. https://www.incircle-kp.eu/media/1228/circular-tou-

rism-tools-guidelines-incircle-replication-package_eng.pdf

138


https://www.e-publicacoes.uerj.br/geouerj/article/view/87241
https://www.e-publicacoes.uerj.br/geouerj/article/view/87241
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.01.021
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.01.021
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122662
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122662
https://doi.org/10.1023/A:1016336125627
https://doi.org/10.1023/A:1016336125627
https://www.eumed.net/ce/dhi-cadenas.pdf
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-90362016000100037
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-90362016000100037
https://doi.org/10.1080/21568316.2025.2527614
https://doi.org/10.1080/21568316.2025.2527614
https://www.incircle-kp.eu/media/1228/circular-tourism-tools-guidelines-incircle-replication-package_eng.pdf
https://www.incircle-kp.eu/media/1228/circular-tourism-tools-guidelines-incircle-replication-package_eng.pdf

Itcaina, X. (2024). Ecoturismo comunitario del sureste de México. Trace, (85), 138-142.
https://doi.org/10.22134/trace.85.2024.922

Jovici¢, D.y Dragin, A. (2008). The Assessment of Carrying Capacity: A Crucial Tool
for Managing Tourism Effects in Tourist Destinations. Turizam, (12), 4-11. ht-
tps://doi.org/10.5937/Turizamo812004]

Kabil, M., Hegediis, M., y David, L. D. (2024). Circular Economy and Tourism: A Bi-
bliometric Journey through Scholarly Discourse. Journal of Circular Economy,
2(1). https://doi.org/10.55845/ HGWO7144

Khaw-ngern, K., Peuchthonglang, P., Klomkul, L., y Khaw-ngern, C. (2021). The 9Rs
Strategies for the Circular Economy 3.0. Psychology and Education, 58(1), 1440-
1446. https://[www.regen36ocollective.com/s/gRs.pdf

Kieffer, M. (2019). Turismo rural comunitario en México: apuntes para futuras inves-
tigaciones. Dimensiones Turisticas, 3(5), 43-63. https://doi.org/10.47557/ XSNY8857

Kieffer, M. (2021). El turismo de las comunidades rurales en México: un turismo
alternativo enmarcado en la economia social y solidaria. Otra Economia, 14(26),

62-82. http://revistas.ungs.edu.ar/index.php/otraeconomia/article/view/770

Korhonen, J., Honkasalo, A., y Seppila, J. (2018). Circular Economy: The Concept
and its Limitations. Ecological Economics, 143, 37-46. https://doi.org/10.1016/j.
ecolecon.2017.06.041

Kumar T. K., G. y Niglio, O. (2025). Revitalizing Indigenous Cultural Heritage: Stren-
gthening Resilience, Viability, and Conservation Practices. Library Hi Tech
News, 42(4), 18-21. https://doi.org/10.1108/ LHTN-01-2025-0013

Lebambo, M. (2019). The Role of Entrepreneurial Policies in Developing Rural Tou-
rism Entrepreneurship in South Africa. African Journal of Hospitality, Tourism
and Leisure, 8(3). https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/article_27_
vol_8_3_ 2019.pdf

Li, L., Ye, X., y Wang, X. (2022). Evaluation of Rural Tourism Carrying Capacity Ba-
sed on Ecological Footprint Model. Wireless Communications and Mobile Com-
puting, 2022, 4796908. https://doi.org/10.1155/2022/4796908

Leal, A. W. (2025). Educacién ambiental y turismo responsable: una experiencia participa-
tiva. Editora Dialética.

Lopez, A. E. (2024). Iniciativas inteligentes para revitalizar el medio rural. El pro-
yecto Smart Rural: pueblos inteligentes en el Pais Vasco. Revista Espariola de Es-
tudios Agrosociales y Pesqueros, (263), 260-286. https://revistas.uva.es/index.php/
reeap/article/view/9359

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 139



https://doi.org/10.22134/trace.85.2024.922
https://doi.org/10.5937/Turizam0812004J
https://doi.org/10.5937/Turizam0812004J
https://doi.org/10.55845/HGWO7144
https://www.regen360collective.com/s/9Rs.pdf
https://doi.org/10.47557/XSNY8857
http://revistas.ungs.edu.ar/index.php/otraeconomia/article/view/770
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2017.06.041
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2017.06.041
https://doi.org/10.1108/LHTN-01-2025-0013
https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/article_27_vol_8_3__2019.pdf
https://www.ajhtl.com/uploads/7/1/6/3/7163688/article_27_vol_8_3__2019.pdf
https://doi.org/10.1155/2022/4796908
https://revistas.uva.es/index.php/reeap/article/view/9359
https://revistas.uva.es/index.php/reeap/article/view/9359

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Lépez Cadena, P. y Gilabert Juarez, C. L. (2025). Cultural Tourism from the Rege-
nerative Paradigm. Journal of Tourism and Heritage Research, 8(1), 172-191. http://

www.jthr.es/index.php/journal/article/view/687

Lépez Hernandez, A. M. (2025). Nuevos modelos de negocio sostenibles a pequeria-me-
diana escala para la gestion de vertidos y recuperacion de recursos [Tesis de maes-
tria, Universidad de Valladolid]. https://uvadoc.uva.es/handle/10324/78297

MacCannell, D. (1973). Staged Authenticity: Arrangements of Social Space in
Tourist Settings. American Journal of Sociology, 79(3), 589-603. https://doi.
0rg/10.1086/225585

Mamani Humpiri, J. A. (2024). Turismo comunitario y el desarrollo econémico en los em-
prendimientos turisticos de Luquina Chico del Distrito de Chucuito, 2024 [Tesis de
pregrado, Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez]. https://repositorio.
uancv.edu.pe/handle/UANCV/1988

Mancha Caceres, O. y Ramirez Garcia, S. (22 de febrero de 2024). ReGe-
nera: turismo regenerativo en la Reserva de la Biosfera Sierra del Rin-
con. Segittur. https://www.segittur.es/blog/turismo-sostenible-blog/

regenera-turismo-regenerativo-en-la-reserva-de-la-biosfera-sierra-del-rincon/

Martin Cubas, J. y Soria Olivas, E. (Coords.). (2019). Innovacién e inteligencia artificial
al servicio del desarrollo rural. Universitat de Valéncia. https://dialnet.unirioja.es/
servlet/libro?codigo=769391

Martinez Garcia de Leaniz, R. P. (2015). Influencia de la responsabilidad social corpora-
tiva en el comportamiento del consumidor turistico: un estudio desde la perspectiva
del turismo sostenible [Tesis de doctorado, Universidad de Cantabria]. https://

repositorio.unican.es/xmlui/handle/10902/6410

Martinez Montesa, M. (2023). Nuevas tecnologias con perspectiva de género para
combuatir la despoblacién rural. Universidad Politécnica de Valencia. https://

riunet.upv.es/bitstreams/sea6cee1-9cz2d-42aa-ac58-2ff4caccozdb/download

Martos Molina, M. (2018). Responsabilidad social corporativa y turismo. ;Realidad
o postureo? Anuario Turismo y Sociedad, (22), 24-44. https://dialnet.unirioja.es/
servlet/articulo?codigo=6496328

Mazé Quevedo, M. L., Sosa Penia, R. G., y Torres Javier, J. J. (2025). Estudio diagnos-
tico del desarrollo de un destino turistico desde la perspectiva de la economia
circular. Jévenes Incidiendo en la Investigacién. Revista de Divulgacién Cientifica,
1(1), 21-40. https://intelligent-ic.com/IIC/index.php/Revista]Il/article/view/8

Mazzucato, M. (2013). Misién economia. Una carrera espacial para cambiar el capita-
lismo. Taurus.

140


http://www.jthr.es/index.php/journal/article/view/687
http://www.jthr.es/index.php/journal/article/view/687
https://uvadoc.uva.es/handle/10324/78297
https://repositorio.uancv.edu.pe/handle/UANCV/1988
https://repositorio.uancv.edu.pe/handle/UANCV/1988
https://www.segittur.es/blog/turismo-sostenible-blog/regenera-turismo-regenerativo-en-la-reserva-de-la-biosfera-sierra-del-rincon/
https://www.segittur.es/blog/turismo-sostenible-blog/regenera-turismo-regenerativo-en-la-reserva-de-la-biosfera-sierra-del-rincon/
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=769391
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=769391
https://repositorio.unican.es/xmlui/handle/10902/6410
https://repositorio.unican.es/xmlui/handle/10902/6410
https://riunet.upv.es/bitstreams/5ea6cee1-9c2d-42aa-ac58-2ff4cacc03db/download
https://riunet.upv.es/bitstreams/5ea6cee1-9c2d-42aa-ac58-2ff4cacc03db/download
https://intelligent-ic.com/IIC/index.php/RevistaJII/article/view/8

McQuillan, D. (10 de enero de 2024). Assessing Vertical Integration as a Feasible and
Profitable Business Strategy for Smallholder-Run Agribusinesses. Catollic
Relief Services. https://coffeelands.crs.org/2024/01/assessing-vertical-integra-
tion-as-a-feasible-and-profitable-business-strategy-for-smallholder-agricul-

ture/

Medina Mata, ., Segrado Pavon, R. G., y Moo Canul, M. de J. (2020). Modelo de ne-
gocio en las empresas agroturisticas de la Ruta del Queso, Querétaro. Turydes:
Revista de Investigacion en Turismo y Desarrollo Local, 13(28). Recuperado a partir
de https://revistaturydes.com/index.php/turydes/article/view/1649

Mendoza Briones, A. A., Quijije Mendoza, Y. A., Jiménez Joza, G. ]., y Mendoza Vi-
llafuerte, J. A. (2025). Modelos de gestion agil para emprendimientos rurales:
estrategias adaptativas para mercados cambiantes. Revista Suplemento CICA
Muiltidisciplinario, 9(020), 369-394. https://doi.org/10.56124/scicam.v9i20.013

Millennium Destinations. (6 de febrero de 2024). Reimagining Sustainable Tourism:
A Dynamic and Holistic Paradigm Shift. https://www.millenniumdestinations.
org/md-stories/reimagining-sustainable-tourism-a-dynamic-and-holistic-pa-
radigm-shift

Moghavvemi, S., Woosnam, K. M., Hamzah, A., y Hassani, A. (2021). Considering
Residents’ Personality and Community Factors in Explaining Satisfaction
with Tourism and Support for Tourism Development. Tourism Planning & De-
velopment, 18(3), 267-293. https://doi.org/10.1080/21568316.2020.1768140

Mogrovejo, R., Mora, A., y Vanhuynegem, P. (Eds.). (2012). EI cooperativismo en Amé-
rica Latina: una diversidad de contribuciones al desarrollo sostenible. Organiza-
cion Internacional del Trabajo. https://repositorio.coomeva.com.co/bitstream/
handle/coomeva/2111/wems_188087.pdf?sequence=I1

Moscardo, G., Schurmann, A., Konovalov, E., y McGehee, N. G. (23-26 de junio de
2013). Using Tourism to Build Social Capital in Communities: New Pathways to Sus-
tainable Tourism Futures [Ponencia]. Conference Proceedings of BEST EN Think
Tank (13), Kuala Lumpur, Malaysia. https://researchonline.jcu.edu.au/28368/

Munoz Aréyzaga, E. (2019). Participacién ciudadana y patrimonio cultural en la pla-
nificacion turistica de los pueblos magicos (México): alcances y limitaciones.
Turismo y Sociedad, 25, 29-50. https://doi.org/10.18601/01207555.n25.02

Mut Vitz Kaffe. (2001.05). Cooperativa Mut Vitz, Chiapas, México (s. f.). https://archive.
org/details/mut_vitz_2001.05_ellokal

Nguangchaiyapoom, S., Yongvanit, S., y Sripun, M. (2013). Community-Based Tou-

rism Management of Ban Prasat, Non-Sung District, Nakhon Ratchasima

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 141



https://coffeelands.crs.org/2024/01/assessing-vertical-integration-as-a-feasible-and-profitable-business-strategy-for-smallholder-agriculture/
https://coffeelands.crs.org/2024/01/assessing-vertical-integration-as-a-feasible-and-profitable-business-strategy-for-smallholder-agriculture/
https://coffeelands.crs.org/2024/01/assessing-vertical-integration-as-a-feasible-and-profitable-business-strategy-for-smallholder-agriculture/
https://revistaturydes.com/index.php/turydes/article/view/1649
https://doi.org/10.56124/scicam.v9i20.013
https://www.millenniumdestinations.org/md-stories/reimagining-sustainable-tourism-a-dynamic-and-holistic-paradigm-shift
https://www.millenniumdestinations.org/md-stories/reimagining-sustainable-tourism-a-dynamic-and-holistic-paradigm-shift
https://www.millenniumdestinations.org/md-stories/reimagining-sustainable-tourism-a-dynamic-and-holistic-paradigm-shift
https://doi.org/10.1080/21568316.2020.1768140
https://repositorio.coomeva.com.co/bitstream/handle/coomeva/2111/wcms_188087.pdf?sequence=1
https://repositorio.coomeva.com.co/bitstream/handle/coomeva/2111/wcms_188087.pdf?sequence=1
https://researchonline.jcu.edu.au/28368/
https://doi.org/10.18601/01207555.n25.02

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Province, Thailand. Manutsat Sangkomsaat [Humanities and Social Sciences],
29(3), 191-208. https://sooL.tci-thaijo.org/index.php/HUSO/article/view/6189

Olivera, A. (2011). Patrimonio inmaterial, recurso turistico y espiritu de los te-
rritorios. Cuadernos de Turismo, (27), 663-677. https://www.redalyc.org/
pdf/398/39820898036.pdf

ONU Turismo. (2024). El turismo en la Agenda 2030. https://www.untourism.int/es/
turismo-agenda-2030

Orejuela-Escobar, L. M. y Rodriguez, A. G. (2024). Bioeconomia para la diversificacion
productiva y la agregacion de valor: biorrefinerias de residuos en cadenas agroindus-
triales en el Ecuador. Cepal. https://www.cepal.org/es/publicaciones/81165-bioe-

conomia-la-diversificacion-productiva-la-agregacion-valor-biorrefinerias

Otero, A. y Gonzalez, R. (Eds.). (2025). La sombra del turismo: movilidades y desafios de
los destinos turisticos con migracién de amenidad. Universidad Nacional del Co-
mahue. https://rdi.uncoma.edu.ar/handle/uncomaid/18568

Paisaje Transversal (1.° de julio de 2021). Estrategia Smart Village Ansé: defi-
niendo un futuro para la Esparia rural. https://paisajetransversal.org/2021/07/

la-estrategia-smart-village-anso-definiendo-un-futuro-para-la-espana-rural/

Palma Pinar, G. (2025). Estrategias de desarrollo inteligente para el mundo rural: las ini-
ciativas de Smart Villages en Espana [Tesis de doctorado, Universidad Complu-
tense de Madrid]. https://hdl.handle.net/20.500.14352/122457

Palma Pinar, G. P. y Mecha Lopez, R. (2023). Hacia un desarrollo Smart en las regio-
nes rurales despobladas de Europa: analisis de las convocatorias Smart Rural
21y 27. Ager, (38), 5-40. https://doi.org/10.4422/ager.2023.05

Pansera, M. y Sarkar, S. (2016). Crafting Sustainable Development Solutions: Fru-

gal Innovations of Grassroots Entrepreneurs. Sustainability, 8(1), 51. https://doi.
0rg/10.3390/su8010051

Paternina, E. y Perdomo, D. A. (2002). ;Es la realidad simple o compleja? Revista
Colombiana de Filosofia de la Ciencia, 3(7), 149-178. https://www.redalyc.org/
pdf/414/41400707.pdf

Penia, Y., Nieto Aleman, P. A., y Diaz Rodriguez, F. (2008). Cadenas de valor: un
enfoque para las agrocadenas. Equidad & Desarrollo, (9), 77-85. https://doi.
org/10.19052/ed.279

Peralta Montero, C. E. (2022). El Antropoceno en la sociedad de riesgo. Entendiendo el
contexto del problema ecolégico. Kerwa. https://www.kerwa.ucr.ac.cr/items/
b59bdc89-3881-45a1-a368-5a3bf714bb47

142


https://so01.tci-thaijo.org/index.php/HUSO/article/view/6189
https://www.redalyc.org/pdf/398/39820898036.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/398/39820898036.pdf
https://www.untourism.int/es/turismo-agenda-2030
https://www.untourism.int/es/turismo-agenda-2030
https://rdi.uncoma.edu.ar/handle/uncomaid/18568
https://paisajetransversal.org/2021/07/la-estrategia-smart-village-anso-definiendo-un-futuro-para-la-espana-rural/
https://paisajetransversal.org/2021/07/la-estrategia-smart-village-anso-definiendo-un-futuro-para-la-espana-rural/
https://hdl.handle.net/20.500.14352/122457
https://doi.org/10.4422/ager.2023.05
https://doi.org/10.3390/su8010051
https://doi.org/10.3390/su8010051
https://www.redalyc.org/pdf/414/41400707.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/414/41400707.pdf
https://doi.org/10.19052/ed.279
https://doi.org/10.19052/ed.279
https://www.kerwa.ucr.ac.cr/items/b59bdc89-3881-45a1-a368-5a3bf714bb47
https://www.kerwa.ucr.ac.cr/items/b59bdc89-3881-45a1-a368-5a3bf714bb47

Photerra. (2025). Regenerative Tourism: Frameworks, Metrics, Case Studies, and Commu-

nity Impact. https://www.photerra.com/regenerative-tourism/

Porter, M. E. y Kramer, M. R. (2011). Creating shared value. Harvard Business Review,
89(1), 5-14. https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value

Prahalad, C. K. y Ramaswamy, V. (2004). Co-Creation Experiences: The Next Prac-
tice in Value Creation. Journal of Interactive Marketing, 18(3), 5-14. https://doi.
org/10.1002/dir.20015

Qin, W. (2024). How to Unleash Frugal Innovation through Internet of Things and
Artificial Intelligence: Moderating Role of Entrepreneurial Knowledge and
Future Challenges. Technological Forecasting and Social Change, 202, 123286. ht-
tps://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123286

Radjou, N. y Prabhu, J. (2015). Frugal Innovation: How to do more with less. The
Economist.

Radjou, N., Prabhu, J., y Ahuja, S. (2012). Jugaad Innovation: Think Frugal, Be Flexible,
Generate Breakthrough Growth. John Wiley & Sons.

Ramirez Rodriguez, M. (2022). Acuerdos y politicas para compras publicas y efecti-
vidad de las contrataciones del Estado. Ciencia Latina Revista Cientifica Multi-
disciplinar, 6(5), 2095-2120. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3240

Recuero Virto, N., Blasco Lopez, F., y Garcia de Madariaga Miranda, J. (2016). Marke-
ting del turismo cultural. ESIC Editorial.

Red Interamericana de Compras Gubernamentales. (2021). Directiva Modelo para
la Promocion de Compras Pubicas Sostenibles. https://ricg.org/wp-content/
uploads/2021/12/Directiva-Modelo-RICG-para-la-implementacion-de-com-
pras-publicas-sostenibles.pdf#:~:text=Que%20la%2o0incorporaci%-
C3%B3n%20del%20enfoque,buscan%20comprender%2o0la%2omayor%zo
contemplaci%C3%B3n

Reina-Usuga, L., Camino, F., Gomez-Casero, G., y Jara Alba, C. A. (2024). Rural Tou-
rism Initiatives and their Relationship to Collaborative Governance and Per-
ceived Value: A Review of Recent Research and Trends. Journal of Destination
Marketing & Management, 34,100926. https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2024.100926

Reynoso, C.(2004). Herramientas de complejidad y caos paralas ciencias sociales. Bo-
letin de Antropologia Americana, (40), 5-20. http://www.jstor.org/stable/40978322

Rice, M. (2021). Destino Machu Picchu. La politica del turismo en el Perti del siglo XX.
Universidad del Pacifico.

Rockstrom, J., Steffen, W., Noone, K., Persson, A, Chapin III, F. S., Lambin, E., Len-
ton, T. M., Scheffer, M., Folke, C., Schellnhuber, H. J., Nykvist, B., Wit, C. A. de,

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 143



https://www.photerra.com/regenerative-tourism/
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-shared-value
https://doi.org/10.1002/dir.20015
https://doi.org/10.1002/dir.20015
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123286
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123286
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i5.3240
https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2024.100926
http://www.jstor.org/stable/40978322

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Hughes, T., van der Leeuw, S., Rodhe, H., Sorlin, S., Snyder, P. K., Costanza,
R..... y Foley, J. (2009). Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating
Space for Humanity. Ecology and Society, 14(2). https://www.ecologyandsociety.
org/voli4/iss2/art32/

Rodriguez, C., Florido, C., y Jacob, M. (2020). Circular Economy Contributions to
the Tourism Sector: A Critical Literature Review. Sustainability, 12(11), 4338. ht-
tps://www.mdpi.com/2071-1050/12/11/4338

Rojas Martinez, J. (2025). Capital social, orientacion emprendedora y resultados empresa-
riales en destinos turisticos rurales: un andlisis desde la perspectiva territorial [Tesis
de doctorado, Universitat Jaume I]. https://hdl.handle.net/10803/695058

Rossetto, D. E., Borini, F. M., Bernardes, R. C., y Frankwick, G. L. (13-14 de noviem-
bre de 2017). A New Scale for Measuring Frugal Innovation: The First Stage
of Development of a Measurement Tool. VI SINGEP-International Symposium
on Project Management, Innovation, and Sustainability, San Pablo Brasil. https://
www.singep.org.br/6singep/resultado/583.pdf

Rubio Gil, M. A. y Vazquez Vicente, G. (2025). El turismo rural regenerativo contra la
despoblacion: el caso de las serranias celtibéricas. En ]. Valero Matas (ed.), Pa-
trimonio cultural, sostenibilidad y desarrollo humano en lo rural (pp. 155-198). Tirant
lo Blanch. https://hdl.handle.net/10115/75718

Saarinen, J. (2014). Critical Sustainability: Setting the Limits to Growth and Respon-
sibility in Tourism. Sustainability, 6(1), 1-17. https://doi.org/10.3390/su6010001

Salas Quezada, M. A. J., Chavez Galvan, R., y Salas Luevano, M. A. (2023). Educaciéon
ambiental y turismo para la conservacion del parque “La Encantada”, Zacate-
cas. Educacion y Ciencia, 28. https://doi.org/10.19053/uptc.0120-7105.eyc.2024.28.

e17371

Salazar, N. B. (2006). Antropologia del turismo en paises en desarrollo: ana-
lisis critico de las culturas, poderes e identidades generados por
el turismo. Tabula Rasa, (5), 99-128. http://www.scielo.org.co/scielo.

php?pid=S1794-24892006000200006&script=sci_arttext

Sanchez Tigrero, S., Ramirez-Vargas, D., y Garcia Cruzatty, L. (2026). E1 compostaje
en agroecologia: efectos sobre la estructura del suelo, la disponibilidad de nu-
trientes y los microorganismos beneficiosos. Scientia Agropecuaria, 17(1), 211-225.
https://doi.org/10.17268/sci.agropecu.2026.015

Sari, A. R., Suparwata, D. O., y Yani, A. (2024). The role of sustainable innovation in
enhancing MSME resilience as a driver of community empowerment. Jurnal
Terobosan Peduli Masyarakat (TIRAKAT), 1(3), 192-200. https://journal.literasi-

sainsnusantara.com/index.php/tirakat/article/view/220

144


https://www.ecologyandsociety.org/vol14/iss2/art32/
https://www.ecologyandsociety.org/vol14/iss2/art32/
https://doi.org/10.3390/su12114338
https://doi.org/10.3390/su12114338
https://hdl.handle.net/10803/695058
https://www.singep.org.br/6singep/resultado/583.pdf
https://www.singep.org.br/6singep/resultado/583.pdf
https://hdl.handle.net/10115/75718
https://doi.org/10.3390/su6010001
https://doi.org/10.19053/uptc.0120-7105.eyc.2024.28.e17371
https://doi.org/10.19053/uptc.0120-7105.eyc.2024.28.e17371
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1794-24892006000200006&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1794-24892006000200006&script=sci_arttext
https://doi.org/10.17268/sci.agropecu.2026.015
https://journal.literasisainsnusantara.com/index.php/tirakat/article/view/220
https://journal.literasisainsnusantara.com/index.php/tirakat/article/view/220

Scanlon, L. J. y Kull, C. A. (2009). Untangling the Links between Wildlife Benefits
and Community-Based Conservation at Torra Conservancy, Namibia. Develop-
ment Southern Africa, 26(1), 75-93. https://doi.org/10.1080/03768350802640107

Schmider, J., Prideaux, B., y Fredericks, B. (2024). Indigenous Voices: Using Cultu-
ral Knowledge for Tourism. Annals of Tourism Research Empirical Insights, 5(2),
100141. https://doi.org/10.1016/j.annale.2024.100141

Schumpeter, J. (1962). El fenémeno fundamental del desenvolvimiento econémico.
En Teoria del Desenvolvimiento Econémico (pp. 68-103). FCE.

Sciacca, A. (2021). Save to Sustain: Frugal Innovation & Traditional Knowledge in Circular
Tourism. The Good Tourism Blog. https://www.goodtourismblog.com/2021/07/

save-to-sustain-frugal-innovation-traditional-knowledge-in-circular-tourism/

Segura Rodriguez, A. del C., Nazareno Ortiz, R., y Sanchez Segura, G. A. (2021).
Agroturismo para el Desarrollo Sostenible en fincas ecuatorianas. Un estudio
documental. Dominio de las Ciencias, 7(4), 183. https://dialnet.unirioja.es/servlet/
articulo?codigo=8384005

Sharma, P, Manhas, P. S., Singh, R., y Ashraf, F. (2023). Tourism for Peace and
Community Engagement: A Soft Power Approach to Conflict Resolution.
ASEAN Journal on Hospitality and Tourism, 21(3), 269-285. https://doi.org/10.5614/
ajht.2023.21.3.03

Sinde, S. (2023). Guia prdctica para la implementacion de proyectos de compra publica
de innovacion. Red Interamericana de Compras Gubernamentales. https://
ricg.org/es/publicaciones/guia-practica-para-la-implementacion-de-proyec-
tos-de-compra-publica-de-innovacion/#:~:text=ImageLa%20compra%2zo
p%C3%BAblica%20de%20innovaci%C3%B3n,papel%20m%C3%A1s%20
proactivo%20y%:2o0tractor

Skiniti, G., Lilli, M., Skarakis, N., Tournaki, S., Nikolaidis, N., y Tsoutsos, T. (2024).
A Holistic Approach for Tourism Carrying Capacity Estimation in Sensitive
Ecological Areas. Environment, Development and Sustainability, 26, 31971-31995.
https://doi.org/10.1007/s10668-024-04805-0

Smith, A. L. (z2o11). Public-Private Partnerships for Sustainable Tourism.
World Bank PPP Legal Resource Center. https://ppp.worldbank.org/library/

public-private-partnerships-sustainable-tourism

Souto, P. (2011). Territorio, lugar, paisaje. Prdcticas y conceptos bdsicos en geografia. Uni-
versidad de Buenos Aires.

STAY Project. (2 de septiembre de 2024). Agricultural and Tourism Integra-
tion: A Case Study in Rural Tuscany. European Commission Tourism

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 145



https://doi.org/10.1080/03768350802640107
https://doi.org/10.1016/j.annale.2024.100141
https://www.goodtourismblog.com/2021/07/save-to-sustain-frugal-innovation-traditional-knowledge-in-circular-tourism/
https://www.goodtourismblog.com/2021/07/save-to-sustain-frugal-innovation-traditional-knowledge-in-circular-tourism/
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8384005
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8384005
https://doi.org/10.5614/ajht.2023.21.3.03
https://doi.org/10.5614/ajht.2023.21.3.03
https://doi.org/10.1007/s10668-024-04805-0
https://ppp.worldbank.org/library/public-private-partnerships-sustainable-tourism
https://ppp.worldbank.org/library/public-private-partnerships-sustainable-tourism

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Platform. https://transition-pathways.europa.eu/tourism/best-practices/

agricultural-and-tourism-integration-case-study-rural-tuscany

Strippoli, R., Gallucci, T., y Ingrao, C. (2024). Circular Economy and Sustainable De-
velopment in the Tourism Sector-An Overview of the Truly-Effective Strate-
gies and Related Benefits. Heliyon, 10(17). https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.
e36801

Stronza, A. (2003). The Kapawi Indigenous—Corporate Partnership for Ecotourism in
Ecuador.  http://people.tamu.edu/~j-packard/cases/ANAo2_Kapawi_Stronza.
pdf

Suntikul, W. y Jachna, T. (2016). The Co-Creation/Place Attachment Nexus. Tourism
Management, 52, 276-286. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2015.06.026

SustainableDirectory.(9deoctubrede2025).Sustainable TourismandIndigenous Knowle-
dge Systems. Prism Sustainability Directory. https://prism.sustainability-direc-
tory.com/scenario/sustainable-tourism-and-indigenous-knowledge-systems/

Switch-Asia. (2025). Unlocking Sustainable Tourism through Green Procurement (Policy
Brief). https://www.switch-asia.eu/site/assets/files/4421/gpp_and_tourism.pdf

Tosun, C. (2000). Limits to Community Participation in the Tourism Development
Process in Developing Countries. Tourism Management, 21(6), 613-633. https://
doi.org/10.1016/S0261-5177(00)00009-1

Towards a Circular Economy: Business Rationale for an Accelerated Transition.
(2015). Ellen MacArthur Foundation Publishing. https://content.ellen-
macarthurfoundation.org/m/4384co8das76329c/original/Towards-a-cir-
cular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.
pdf?_gl=r*uzwczw*_ga*Njl4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTUONjA.*_ga_V32N675K-
JX*czE3NzQ5MTUoNTkkbzEkZzEkd DE3NzQ5MTUoNjlkaj Yw]Gww]Ggw™ _
gcl_au*MTgzMzAyNjA30C4xNzcoOTEINDYy

Torre Martinez, L. de la. (2022). Ciudades inteligentes y conectividad digital. En La
administracion digital (pp. 285-310). Dykinson. https://www.torrossa.com/gs/
resourceProxy?an=52485048&publisher=F7Z1825

TourCert. (2019). Turismo comunitario: turismo comunitario en América Latina. https://
tourcert.org/en/projects/turismo-comunitario/

Unesco. (2003). Text of the Convention for the Safequarding of the Intangible Cultural

Heritage. https://ich.unesco.org/en/convention

Unesco. (31 de octubre de 2023). Rural Cooperatives from Southeastern Mexico
Aim  for  Reconciliatory  Tourism.  https://www.unesco.org/en/articles/

rural-cooperatives-southeastern-mexico-aim-reconciliatory-tourism

146


https://transition-pathways.europa.eu/tourism/best-practices/agricultural-and-tourism-integration-case-study-rural-tuscany
https://transition-pathways.europa.eu/tourism/best-practices/agricultural-and-tourism-integration-case-study-rural-tuscany
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36801
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e36801
http://people.tamu.edu/~j-packard/cases/ANA02_Kapawi_Stronza.pdf
http://people.tamu.edu/~j-packard/cases/ANA02_Kapawi_Stronza.pdf
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2015.06.026
https://prism.sustainability-directory.com/scenario/sustainable-tourism-and-indigenous-knowledge-systems/
https://prism.sustainability-directory.com/scenario/sustainable-tourism-and-indigenous-knowledge-systems/
https://www.switch-asia.eu/site/assets/files/4421/gpp_and_tourism.pdf
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(00)00009-1
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(00)00009-1
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/4384c08da576329c/original/Towards-a-circular-economy-Business-rationale-for-an-accelerated-transition.pdf?_gl=1*u2wc3w*_ga*NjI4MzAzMjYyLjE3NzQ5MTU0NjA.*_ga_V32N675KJX*czE3NzQ5MTU0NTkkbzEkZzEkdDE3NzQ5MTU0NjIkajYwJGwwJGgw*_gcl_au*MTgzMzAyNjA3OC4xNzc0OTE1NDYy
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5248504&publisher=FZ1825
https://www.torrossa.com/gs/resourceProxy?an=5248504&publisher=FZ1825
https://tourcert.org/en/projects/turismo-comunitario/
https://tourcert.org/en/projects/turismo-comunitario/
https://ich.unesco.org/en/convention
https://www.unesco.org/en/articles/rural-cooperatives-southeastern-mexico-aim-reconciliatory-tourism
https://www.unesco.org/en/articles/rural-cooperatives-southeastern-mexico-aim-reconciliatory-tourism

United Nations Development Programme (UNDP). (2023). Community-Based Tou-
rism for All Co-creation Journey. https://www.undp.org/thailand/publications/

community-based-tourism-all-co-creation-journey

Urbact. (2024). Community-Inclusive Public Procurement (Tartu
Vald, Estonia). Good Practice. https://urbact.eu/good-practices/

community-inclusive-public-procurement

Uribe Munoz, ]. E. (2024). Chiloé: tras las huellas de la nostalgia [Tesis Doctoral, Uni-
versidad Nacional de La Plata]. https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/168458

Urquijo Reguera, J., Sanchez Jacob, E., Yagiie Lucas, M. C., Escobar, P. L., Velasquez
Gil, L. M., y Minelli, M. (2024). Uso de pequerios biodigestores para la innovacién
tecnoldgica en la cria de cerdos. Opcion de buena prdctica para la agricultura en El
Salvador. FAO.

Valderrama Orozco, E. L., Alvarez Meneses, T., Gamba Nifio, J. E., y Rativa Mesa, A.
M. (2025). Turismo rural comunitario. Un enfoque hacia la gestion territorial. Edito-
rial de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC). https://
doi.org/10.19053/uptc.9789586609739

Valenzuela-Munoz, M. A. y Rodriguez, Y. (2025). Turismo regenerativo: un enfoque
metodologico para revitalizar zonas rurales deprimidas en el Valle de Acon-
cagua. Caso de estudio Catemu. Revista Cientifica Arbitrada de Investigacién en
Comunicacion, Marketing y Empresa Reicomunicar, 8(16), 234-252. https://www.

reicomunicar.journalgestar.org/index.php/reicomunicar/article/view/456

Vasquez Farfan, N. B.y Tomala Uribe, J.I. (2025). Estrategias de gestiéon sostenible para
emprendimientos turisticos en zonas rurales. Perspectivas Sociales y Administra-
tivas, 3(2), 154-166. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10398211

Visit Finland. (2024). State of Sustainable Tourism 2023. https://wwwuisitfinland.
fi/qac26e/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2024/state-of-sustaina-
ble-tourism-2023.pdf

Vongyvisitsin, T. B., Huang, W. ]., y King, B. (2024). Urban Community-Based Tourism
Development: A Networked Social Capital Model. Annals of Tourism Research,
106, 103759. https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103759

Walter, C. (2022). The Circular Economy in the Boundaries of the Second
Law of Thermodynamics. LinkedIn. https://www.linkedin.com/pulse/

circular-economy-boundaries-second-law-thermodynamics-christof-walter

Weber, L. (2019). Authentic Marketing: How to Capture Hearts and Minds through
the Power of Purpose. John Wiley & Sons.

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 147



https://www.undp.org/thailand/publications/community-based-tourism-all-co-creation-journey
https://www.undp.org/thailand/publications/community-based-tourism-all-co-creation-journey
https://urbact.eu/good-practices/community-inclusive-public-procurement
https://urbact.eu/good-practices/community-inclusive-public-procurement
https://doi.org/10.19053/uptc.9789586609739
https://doi.org/10.19053/uptc.9789586609739
https://www.reicomunicar.journalgestar.org/index.php/reicomunicar/article/view/456
https://www.reicomunicar.journalgestar.org/index.php/reicomunicar/article/view/456
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=10398211
https://www.visitfinland.fi/4ac26e/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2024/state-of-sustainable-tourism-2023.pdf
https://www.visitfinland.fi/4ac26e/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2024/state-of-sustainable-tourism-2023.pdf
https://www.visitfinland.fi/4ac26e/globalassets/visitfinland.fi/vf-julkaisut/2024/state-of-sustainable-tourism-2023.pdf
https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103759
https://www.linkedin.com/pulse/circular-economy-boundaries-second-law-thermodynamics-christof-walter
https://www.linkedin.com/pulse/circular-economy-boundaries-second-law-thermodynamics-christof-walter

Innovacién frugal y economia circular para el turismo rural

Weyrauch, T. y Herstatt, C. (2017). What is Frugal Innovation? Three Defining Cri-
teria. Journal of Frugal Innovation, 2. https://doi.org/10.1186/s40669-016-0005-y

Wolff, A. (2020). Planning Culture-Dynamics of Power Relations between Actors.
European Planning Studies, 28(11), 2213-2236. https://doi.org/10.1080/09654313.20
20.1714553

Woodley, K. (13 de abril de 2024). What is a Conscious Traveler, and how can You Become

One? Worldpackers. https://wwwworldpackers.com/articles/conscious-traveler

World Tourism Organization. (2004). Tourism and Intangible Cultural Heritage. ht-
tps://www.immaterieelerfgoed.nl/media/inline/2017/9/14/tourism_and_intan-
gible_cultural_heritage_unwto.pdf

Wikantiyoso, R. (2025). Sustainable Community-Based Tourism Development: Toward
Rural Economic Resilience. Divya Media Pustaka.

World Bank. (2010). Community Based Procurement: Value for Money Analysis. https://
documentsi.worldbank.org/curated/en/738811468041102268/pdf/530050 WPoP-
059210B0x345586 BorPUBLICr1.pdf

World Bank. (14 de abril de 2020). Procurement for Development. https://wwwworld-

bank.org/en/topic/procurement-for-development

World Bank. (18 de julio de 2025). World Bank Group Strengthens Procurement Requi-
rements to Support Job Creation, Skills Development. https://[wwwworldbank.org/
en/news/press-release/2025/07/18/world-bank-group-strengthens-procure-

ment-requirements-to-support-job-creation-skills-development

Xiang, F. (2025). The Impact of Rural Tourism Entrepreneurs’ Hometown Identity
on Entrepreneurial Persistence. Frontiers in Psychology, 16, 1513420. https://doi.
org/10.3389/fpsyg.2025.1513420

Xunta de Galicia (19 de marzo de 2024). La Xunta presenta las Aldeas Modelo como
iniciativa unica en Esparia de niicleos rurales inteligentes apoyados por la UE en el
marco de la conferencia “Smart Rural 27” en Bruselas. https://info-sitegal.xunta.
gal/es/noticias/la-xunta-presenta-las-aldeas-modelo-como-iniciativa-uni-

ca-en-espana-de-nucleos-rurales

Yanan, L., Ismail, M. A., y Aminuddin, A. (2024). How Has Rural Tourism Influenced
the Sustainable Development of Traditional Villages? A Systematic Literature
Review. Heliyon, 10(4). https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e25627

Zahro, Y. y Hartiningsih, S. (2025). Strategies for Empowering Small and Medium
Enterprises to Promote Sustainable Tourism in Tourist Villages: A Systematic
Literature Review. Global Economic, Social, and Development Review, 29(1), 29-40.
https://doi.org/10.24123/gesdr.v29i1.7786

148


https://doi.org/10.1186/s40669-016-0005-y
https://doi.org/10.1080/09654313.2020.1714553
https://doi.org/10.1080/09654313.2020.1714553
https://www.worldpackers.com/articles/conscious-traveler
https://www.immaterieelerfgoed.nl/media/inline/2017/9/14/tourism_and_intangible_cultural_heritage_unwto.pdf
https://www.immaterieelerfgoed.nl/media/inline/2017/9/14/tourism_and_intangible_cultural_heritage_unwto.pdf
https://www.immaterieelerfgoed.nl/media/inline/2017/9/14/tourism_and_intangible_cultural_heritage_unwto.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/738811468041102268/pdf/530050WP0P059210Box345586B01PUBLIC1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/738811468041102268/pdf/530050WP0P059210Box345586B01PUBLIC1.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/738811468041102268/pdf/530050WP0P059210Box345586B01PUBLIC1.pdf
https://www.worldbank.org/en/topic/procurement-for-development
https://www.worldbank.org/en/topic/procurement-for-development
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/18/world-bank-group-strengthens-procurement-requirements-to-support-job-creation-skills-development
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/18/world-bank-group-strengthens-procurement-requirements-to-support-job-creation-skills-development
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2025/07/18/world-bank-group-strengthens-procurement-requirements-to-support-job-creation-skills-development
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2025.1513420
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2025.1513420
https://info-sitegal.xunta.gal/es/noticias/la-xunta-presenta-las-aldeas-modelo-como-iniciativa-unica-en-espana-de-nucleos-rurales
https://info-sitegal.xunta.gal/es/noticias/la-xunta-presenta-las-aldeas-modelo-como-iniciativa-unica-en-espana-de-nucleos-rurales
https://info-sitegal.xunta.gal/es/noticias/la-xunta-presenta-las-aldeas-modelo-como-iniciativa-unica-en-espana-de-nucleos-rurales
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2024.e25627
https://doi.org/10.24123/gesdr.v29i1.7786

Zarate Nicoléas, B. H., Quiroz Gonzalez, B., Dionicio y de Jesus, 1., y Pacheco Esteva,
M. C. (2025). Compostaje de residuos agricolas. En M. E. Tavera Cortes y Y. D.
Ortiz Hernandez (coords.), Retos de la agricultura orgdnica en México (pp. 33-76).
Editorial Asociacién Mexicana de Investigacion Interdisciplinaria. http://doi.
0rg/10.59955/97860769905823

Zhou, L., Chan, E., y Song, H. (2017). Social Capital and Entrepreneurial Mobility in
Early-Stage Tourism Development: A Case From Rural China. Tourism Mana-
gement, 63, 338-350. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2017.06.027

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 149



http://doi.org/10.59955/97860769905823
http://doi.org/10.59955/97860769905823
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2017.06.027

Indice de
figuras
7/’<o7

Figura 1. 9R en la economia circular

Figura 2. Principios basicos del diseno bioclimatico aplicable al
turismo rural

Figura 3. Generacion y usos del biogas

Figura 4. Resultados del estudio realizado por Xiang (2025)

Figura 5. Caracteristicas del turismo colaborativo en entornos rurales
Figura 6. Escalera de Arnstein de la participacion ciudadana

Figura 7. Tipologias del patrimonio

Figura 8. Dimensiones y calificaciones para el diagnostico frugal-circular

Figura 9. Villa Romana del Casale. Nombre descrito en la Lista del
Patrimonio de la Humanidad

Figura 10. Imagen de un folleto informativo sobre el funcionamiento
de la cooperativa

Figura 11. Ubicacion de Torra Conservancy, Namibia

150

24

37
44
54
63
70
78
94

99

102

105



Indice de

tablas

7/’<97

Tabla 1. Propuesta de indicadores 95
Tabla 2. Resultados obtenidos en los casos de estudio 108
Tabla 3. Aplicaciones de IA frugal 118

www.centrodeinvestigacionescic.com.co 151




Editorial
CENTRO DE INVESTIGACIONES
Y CAPACITACIONES INTERDISCIPLINARES

t

igacionescic.com.co




	El cambio de 
paradigma
	Turismo rural en el Antropoceno

	Introducción
	Diseñar y 
construir
	Arquitectura, agua y energía frugales

	Innovación frugal: hacer más 
con menos para más personas
	Frugalidad como gestión de riesgos
	Economía circular aplicada al turismo
	Frugalidad y circularidad: sinergias y tensiones

	Hacerlo viable: 
gestión y modelos 
de negocio
	Residuos, bioeconomía y circularidad extendida
	Personas, cultura 
y gobernanza
	Cocreación comunitaria y 
gobernanza del destino

	El emprendedor frugal rural
	El agroturismo y los modelos de valor compartido
	Economía colaborativa y ecosistemas rurales

	Herramientas 
y casos
	Herramienta práctica para identificar innovaciones frugales

	Patrimonio vivo y marketing de la autenticidad
	Mirada al 
futuro
	Políticas públicas, tecnología e innovación frugal

	Estudios de casos comparados
	Análisis comparativo transversal: 
patrones comunes y divergencias contextuales

	Índice de tablas
	Índice de figuras
	Conclusión: 
del turismo al cuidado 
del territorio
	Cambio de software económico: reglas, incentivos y métricas del éxito
	Turismo como agente regenerativo
	Referencias

	Compras públicas
	IA frugal y los pueblos inteligentes


