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INTRODUCCION

En el panorama global actual, la competitividad de las cadenas productivas
desempena un papel fundamental en el desarrollo econdmico y social de las regiones. En
el contexto colombiano, el departamento de Narifio se destaca por su riqueza en recursos
naturales y su diversidad productiva, representando un potencial significativo para la
economia nacional; sin embargo, para aprovechar plenamente este potencial y enfrentar
los desafios del mercado globalizado, es crucial abordar de manera efectiva las
necesidades de programas de formacion académica y capacitacion de los actores
involucrados en las cadenas productivas locales.

La presente investigacion se enfoca en el analisis y la priorizacidn de estrategias
educativas disefadas para mejorar la competitividad en las cadenas productivas del
departamento de Narino, Colombia. Este estudio busca abordar las brechas existentes en
materia de formacion académica y habilidades técnicas entre los diversos actores de las
cadenas productivas, con el fin de promover un desarrollo sostenible y una mayor
integracion en los mercados nacionales e internacionales.

El departamento de Narifio se caracteriza por su gran diversidad geografica,
cultural y productiva, que incluye sectores como cacao, café, cana panelera, coco, fique,
hortofruticola, lacteos, limon Tahiti, palma de aceite, papa, pesca, Tic, turismo, entre
otros; No obstante, a pesar de este potencial, persisten desafios significativos en términos
de productividad, calidad y valor agregado en los productos y servicios ofrecidos por las
cadenas productivas locales. En este sentido, la formacion académica y técnica juega un
papel crucial en la mejora de la competitividad y la innovacion en estos sectores.

Mediante un enfoque metodoldgico integral, que incluye la recoleccidony analisis de
datos cuantitativos y cualitativos, asi como la revision cuidadosa de la informacion
disponible de los actores clave del sector publico, privado y académico. Con esta
investigacion se buscd: identificar las necesidades especificas de formacion y capacitacion
en las cadenas productivas de Narifo; analizar factores habilitantes de formacion

académica tendientes al fomento de una cultura competitiva en las cadenas productivas
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del departamento de Narifio — Colombia; priorizar estrategias educativas adaptadas a las
caracteristicas y requerimientos de cada sector, con el objetivo de impulsar la
productividad, la calidad y la competitividad de manera sostenible. En este sentido, se
tomo la metodologia utilizada por el Ministerio de trabajo para la medicion de brechasy la
identificacion de necesidades de cualificacion, que se fundamenta principalmente en la
consulta de informacion primaria a expertos de cada uno de los sectores, encuestas a los
productores y empresarios y la consulta de informacion secundaria.

El entorno competitivo en el que se mueve la economia actualmente, obliga a las
organizaciones productivas a reestructurarse con resiliencia a fin de incrementar su
productividad; el conocimiento adecuado, las competencias, habilidades y experticia del
talento humano son determinantes para competir exitosamente en el inevitable ambito de
la globalizacidn. Puesto que el talento humano se concibe como el motor del desarrollo
economico y social de un territorio, por lo cual se ha convertido en uno de los ejes
principales de la politica publica, que propende por mejorar los niveles y cobertura
educativos, con el convencimiento de que la formacion que se imparte dentro del sistema
educativo y las competencias que dispongan las personas deben estar alineadas con los
requerimientos del sector productivo.

No obstante, el departamento de Narino evidencia un distanciamiento entre la
formacion del talento humano y los requerimientos de las apuestas productivas
priorizadas, que se refleja en una baja productividad, competitividad y empleabilidad de
estas actividades.

Por su parte, las instituciones de educacion superior como centros de desarrollo,
son una de las apuestas estratégicas para incentivar el surgimiento y consolidacion de las
citadas apuestas productivas, con alto componente cientifico-tecnoldgico. Los resultados
reflejan que la competitividad exige fortalecer las capacidades institucionales, prever un
presupuesto, la cualificacion del talento humano, inversion en laboratorios y
relacionamiento con actores del ecosistema emprendedor. Finalmente, se concluye que
esta investigacion aporta significativamente al disefio e implementacion de politicas y

programas educativos orientados a fortalecer las cadenas productivas del departamento
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de Narifio, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social de la regidn y al bienestar de
sus habitantes. Asi mismo es una oportunidad para la articulacion Universidad-Empresa-
Estado-Sociedad y la consolidacion de negocios que dinamicen el tejido empresarial y
generen suficientes recursos para su prosperidad.

A continuacion, se presentan los resultados de la investigacion a través de seis
capitulos asi: en el primero, se realiza un bosquejo del contexto nacional e internacional de
las apuestas productivas, en el sequndo, se presenta la identificacion de las tendencias
tecnologicas, organizacionales y verdes por sector a nivel mundial y nacional, en el tercero
se validan las tendencias para el departamento, en el cuarto se expone la oferta
ACADEMICA actual por cada uno de los sectores; en el quinto capitulo se explican las
brechas de capital humano encontradas y las necesidades de formacion académicay en el

sexto y ultimo apartado se sintetizan las principales conclusiones y recomendaciones.



’RODUCTIVAS EN EL
NARINO
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1. PRIORIZACION DE 13 CADENAS PRODUCTIVAS EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO
1.1. Contexto nacional e internacional

1.1.1. Sector del café
1.1.2. La perfil agrondmico del cultivo de café: Rasgos y especificaciones

El café, perteneciente a la familia de las Rubiaceas, se encuentra entre los géneros
mas destacados con Coffea, reconocido por su significancia econdmica. Las plantas de café
varian en tamano desde pequeios arbustos hasta arboles de considerables dimensiones,
con madera densa y dura. Sus flores son hermafroditas, de corolas blancas o ligeramente
rosadas, agrupadas en inflorescencias pareadas. Los cafés son plantas que tienen un porte
que va desde pequefios arbustos hasta arboles de tamafo considerable. Sumadera es dura
y densa, sus inflorescencias son pareadas, sus flores hermafroditas, de corolas blancas o
ligeramente rosadas.*

Originario del Sur de Asiay Africa subtropical, el cafeto requiere semisombray suelos
acidos y profundos para su plantacion. Se multiplica mediante semillas y esquejes, y
comienza a dar frutos entre los 3 y 4 afos de vida, presentando una drupa inicialmente
verde, que madura adquiriendo tonalidades rojas y violetas, denominada cereza.

El nombre comun es Cafeto y su origen es de Sur de Asia y Africa subtropical, la
plantacion se hace en el exterior a semisombra, el tipo de suelo requerido es acido y
profundo, se riega regularmente y se multiplica a través de las semillas y esquejes, los
arboles de cafeto comienzan a dar frutos a partir de los 3 0 4 afos de edad; al fruto llamado
cereza, en un principio es verde y, a medida que madura, adquiere tonalidades rojas y

violetas.?

* Herrera, J. C., y Cortina, H. A. (2013). Taxonomia y clasificacion del café. En Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, Manual del cafetero colombiano: Investigacion y tecnologia para la sostenibilidad de
la caficultura (Vol. 1, pp. 117—121). Cenicafé. https://doi.org/10.38141/cenbook-0026_o7

2 Jardinatis. Planta del café o cafeto: caracteristicas y «cultivo. 26 de enero de 2023.
https://www.hogarmania.com/jardineria/fichas/arbustos/planta-del-cafe-cafeto-caracteristicas-
cultivo.html#descripcion-planta-cafe-cafeto
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Las condiciones optimas para su cultivo se encuentran entre los 500 y 1700 metros
sobre el nivel del mar, con necesidades de agua regulares. La falta o el exceso de agua
pueden afectar negativamente su desarrollo, propiciando la aparicion de plagas como
barrenadores, ojo de gallo y roya. La temperatura anual ideal oscila entre los 17y 23 °C, con
humedad relativa menor al 85%.3

Para un cultivo exitoso, se recomiendan practicas como la construccion de
germinadores y almacigos, preparacion del terreno, siembra, fertilizacion, control de
malezas, plagas y enfermedades, y conservacion de suelos y aguas.

El proceso de cultivo inicia con la germinacion de las semillas, sequida de su
trasplante a almacigos para proteccion. Tras unos 540 - 600 dias, se produce la primera
floracion y, 3 a 4 meses después, los primeros frutos maduran. Durante la recoleccion, se
seleccionan Unicamente los granos rojos, o cerezas, para mejorar la calidad del producto.
Posteriormente, los granos se someten a un proceso de lavado y fermentacion, reduciendo
el mucilago y dejando el grano limpio para el secado al sol o mediante métodos mas
avanzados. Una vez se alcanza la humedad adecuada, se procede a eliminar el pergamino
y clasificar los granos por tamafo y peso mediante maquinas seleccionadoras.

En el cultivo del café, se recomiendan las siguientes practicas: la construccion de un
germinador y un almacigo, la preparacion adecuada del terreno, la realizacion del trazado
de hoyos y la siembra. Ademas, se aconseja llevar a cabo la fertilizacion, controlar las
malezas, gestionar las plagas y enfermedades, asi como conservar los suelos y el agua,
aprovechando los beneficios ecoldgicos que ello conlleva..

El proceso de cultivo del café sigue un procedimiento ordenado. Después de sembrar
la semilla en la tierra, su germinacion se produce aproximadamente entre 45 y 5o dias,
dando origen a pequefios brotes conocidos como fosforos. Las primeras hojas emergen
unos 15 dias después, momento en el cual se trasplantan a bolsas negras en el almacigo
para proteger los futuros arboles de la exposicion al sol y la lluvia. Posteriormente, cuando

los arboles alcanzan entre 150 y 180 dias, son trasladados al campo.

3 Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). Guia practica de caficultura. 2020.
“ FEDECAFE. Guia ambiental para el sector cafetero. Segunda edicion. 2016
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La primera floracion de los cafetos ocurre cuando tienen entre 540y 600 dias, y unos
tres o cuatro meses mas tarde se produce el primer fruto maduro. Para mejorar la calidad,
los recolectores seleccionan Unicamente los granos rojos, también conocidos como
cerezas. Estos granos se someten a un proceso de lavado llamado "Beneficio", donde se
separan las cerezas que flotan y se dejan fermentar las que quedan en el fondo durante 18-
24 horas. Posteriormente, el mucilago se disuelve, dejando el grano limpio que se lleva a
secar.

En busca de métodos mas ecoldgicos y sostenibles, algunas empresas han innovado
en el proceso, reduciendo el uso del agua hasta en un 72%. El secado se realiza al sol en la
mayoria de los casos, aunque algunas fincas emplean hornos que funcionan con energia,
carbon o madera. Una vez que el grano alcanza una humedad del 12%, se procede a
eliminar el pergamino, dejando el grano verde listo para ser clasificado por maquinas

seleccionadoras segun su tamafo y peso.>
1.1.3. Tendencias Internacionales del Café

El café se destina principalmente al mercado internacional, con una produccion
concentrada en paises de climas calidos, mientras que su consumo mayoritario ocurre en
naciones de climas frios. Aproximadamente el 75% de la produccion mundial se
comercializa en el mercado internacional. Durante muchos anos, el café ha sido un motor
crucial para el desarrollo de varios paises. Aunque la diversificacion de las exportaciones ha
reducido la participacion del café en economias como las de México, Colombia y Brasil,
sigue siendo el producto agricola mas importante y una de las principales fuentes de
riqueza y empleo en las zonas rurales. Este hecho se debe a las favorables caracteristicas
naturales, geograficas y climaticas necesarias para el cultivo del cafeto.

Historicamente, durante la era colonial, el café se convirtié en uno de los sectores
clave de la economia en ciertos paises. Estas naciones contaban con condiciones sociales

propicias para desarrollar una economia cafetalera préspera, como terratenientes con

5 Café en cifras agosto 2023 https://asoexport.org/cafe-en-cifras-mayo-2019/
El Café. https://asoexport.org/cultivo-decafe/
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capitales consolidados, tierras fértiles disponibles, acceso al agua, mano de obra esclava o
de bajo costo, y una situacion politica de subordinacidn a las potencias coloniales. Estas
circunstancias permitieron el surgimiento de economias cafetaleras robustas, como las de
Brasil y Colombia.

Segun el informe de la Organizacion Internacional del Café, Colombia es el tercer
pais exportador de café en el mundo, antecedido por Brasil y Suiza.

En 2021, los principales exportadores de Café fueron Brasil ($6,04MM), Suiza
($3,36MM), Colombia ($3,22MM), Alemania ($2,95MM), y Vietnam ($2,34MM) vy los
principales importadores de Café fueron Estados Unidos ($6,86MM), Alemania ($3,81MM),
Bélgica ($2,124MM), Francia ($2,12MM), e Italia ($1,89MM).°

Segun esta organizacion en 2022 el tamafio del mercado mundial de café fue de

126,38 mil millones de ddlares.
1.1.4. Perspectivasy Dinamica Productiva del Café a Nivel Nacional

En Colombia la superficie terrestre aproximada es de 113.891.500 hectareas de las
cuales 7.300.000 estan sembradas con cultivos de café.

Durante anos, el pais ha ganado renombre internacional por la calidad de sus cafés,
destacandose por su aroma y sabor incomparables. Este reconocimiento se debe a la
produccion de granos de la planta Coffee Arabica L., que cuenta con una variedad de tipos
de cafeto cultivados en los suelos colombianos: Tipica, Bourbon, Caturra, Maragogipe y
Variedad Colombia. Esta Ultima fue desarrollada por el Centro de Investigaciones de Café,
Cenicafé, con el objetivo de crear una planta resistente a la roya, una enfermedad que
afecta los cultivos de café.?

La region cafetera colombiana se situa en las laderas de las cordilleras que
atraviesan el pais de sur a norte. Ubicada sobre el tropico de Cancer, abarca desde 1° hasta

10° de latitud norte, en una franja altitudinal comprendida entre los 1.000 y 2.000 metros

 OEC. https://oec.world/es/profile/hs/coffee
7 PROEXPORT Colombia. El café. https://asoexport.org/cultivo-decafe/
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sobre el nivel del mar. Esta area presenta una temperatura media muy constante a lo largo
del afio en una misma zona, oscilando entre los 18°Cy los 22.5°C.
En Colombia, el calendario de siembra se divide en dos periodos: el primer y

segundo semestre del afo, de la siguiente manera:

Antioquia Central del Huila
Caldas
Cordillera oriental del Huila Zona Sur del Valle del Cauca
Magdalena Narifio

Norte del Tolima
Risaralda

Valle del Cauca

Fuente: Innovatione. El cultivo de café en Colombia. Publicado el 30 de abril de 2022.

Con una produccion anual aproximada de 14.1 millones de sacos de 60 kg, el cultivo
de café en Colombia se posiciona como el sector de mayor relevancia dentro del PIB
agricola del pais, representando el 25% del total de las exportaciones agricolas. La
caracteristica principal de su proceso productivo radica en su naturaleza
predominantemente manual, arraigada en una larga tradicidn que se transmite de
generacion en generacion. Este proceso implica la meticulosa recoleccion grano a grano
de la planta, seleccionando cuidadosamente los granos mas maduros y de mejor calidad.
Esta practica minuciosa reduce al minimo la posibilidad de recoger granos verdes, que
podrian impartir un sabor amargo al café, lo que contribuye a la alta calidad del café
colombiano reconocida a nivel mundial.®

Segun el DANE el 29,8% del total del area sembrada en cultivos agroindustriales
corresponde al Café y en cuanto a la produccion el 13,2% de ella pertenece a este cultivo.?

8 GONZALEZ BELL. José. 2019. Agro-negocios.
https://www.agronegocios.co/agricultura/produccion-de-cafe-aumento-11-4-y-llego-a-1-
2-millones-de-sacos-de-60-kilos-en-junio-2881309

9 DANE. Censo Nacional Agropecuario. 2014.
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Participacién (%) del area cosechada (ha) con cultivos Participacion (%) de la produccion (Ton) de cultivos
agroindustirialos en ol drea rural dispersa censada agroindustriales en el drea rural dispersa censada
g Al :1,2% Tabaco; 0,7% Otros
Tabaco; 0,7% godon; 1,2 agrolndustrisles;

5,0%

Caucho;

Algodén; 1,1% 0,5% \
Otros
g - Cacao;
Chuchos agromz(;u;i]rmlas_ Café; 29,8% 1,5%
0.8% ;
Palma de
aceite;
17.3%
Cacao;
6,5% Palma de

aceite;

1%
= Cafia de

azucar; 36,1%

Fuente: DANE. Censo nacional agropecuario, 2014.
Los departamentos de Huila, Antioquia, Tolima, Caucay Caldas representan el 64%
de la produccion de café pergamino seco en Colombia. Dichos departamentos figuraron el
61,8% del area sembrada de café. El rendimiento promedio de este cultivo fue de 1,09

ton/ha en 2021 de café pergamino seco.

CAFE
PARTICPACION PORCENTUAL POR
DEPARTAMENTO

Huila 17,1
13,8

Tolima 12,7
11,1

Caldas 7

Valle del Cauca 5,2
NARINO ~ e—— 35
Cundinamarca e 27
Quindio  — 1
Caqueta La Guajira = 04
Casanare = 03

Bolivar = 0,2

Fuente: DANE. EVAS. Agronet.2021
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La produccién de café en Colombia en 2022 se vio afectada por las lluvias, lo que
resultd en una disminucion del 12%. En cifras, esto significa que se produjeron 1.5 millones
de sacos menos en 2022 en comparacion con 2021, descendiendo de 12.6 millones de sacos
a11.1millones de sacos de 60 kg. Este declive impactd las exportaciones de café, las cuales
sufrieron una reduccion del 8.3%, alcanzando un total de 11,404 miles de sacos en 2022. En
términos generales, el valor acumulado de las exportaciones durante 2022 se estimo en
US$3,488 millones.*

En abril de 2023, la produccion de café sobrepasd los 566 mil sacos, representando
una disminucion del 24,5% en comparacion con abril de 2022, cuando se registraron 750
mil sacos. La produccion acumulada en los Ultimos 12 meses se situd en 10,8 millones de
sacos, mostrando una reduccion del 9,2% en comparacion con los 11,9 millones de sacos
alcanzados hasta abril de 2022. En cuanto a las exportaciones acumuladas en los Ultimos
12 meses, estas alcanzaron los 10.812 miles de sacos, lo que supone una disminucion del
9,2% respecto al acumulado hasta abril de 2022, que fue de 11.914 miles de sacos. Esto
refleja una caida en el valor de las exportaciones, que totalizaron US$3.270 millones en el

periodo corrido hasta abril de 2023™
1.1.5. Perspectivas Internas del Cultivo de Café en Narifio

En la actualidad (2023), mas del 95% de las hectareas en Narifio estan bajo
tecnificacion, lo que demuestra que los productores estan operando bajo estrictas normas
de buenas practicas agricolas y de manufactura, asegurando en todo momento la
trazabilidad de sus productos.

Ademas, se aprecia el respaldo de las instituciones en la buUsqueda de la
sostenibilidad de la actividad cafetera. El desarrollo de cafés especiales ha cobrado
importancia, destacando el origen, lo cual ha sido una oportunidad que el departamento
ha sabido capitalizar, siendo reconocido a nivel internacional. Hasta ahora, se ha renovado

un total de 18,000 hectareas de café a través del programa de competitividad. Asimismo,

© ASOEXPORT. Café en cifras abril 2023. 5 de mayo de 2023
** ASOEXPORT. Café en cifras abril 2023. 5 de mayo de 2023
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se ha fijado la meta de renovar 3,150 hectareas adicionales por afo, lo que demuestra el

deseo de sequir adelante con la actividad, a pesar de los desafios enfrentados, como los

altos costos de los insumos y los bajos precios en el mercado internacional, que han

ocasionado pérdidas financieras y econdmicas a los caficultores.*?

Segun las estadisticas de Agronet, el Departamento de Narifio cultiva en promedio

35,000 hectareas de café anualmente. En cuanto a la produccion en toneladas, el promedio

es de 36,700 toneladas, casi igualando al promedio nacional de 1.09 toneladas por

hectarea.

Como se puede observar en la siguiente grafica, el rendimiento por hectarea ha

experimentado un declive, llegando a 1.05 toneladas por hectarea en 2021, uno de los mas

bajos del periodo analizado.

Ano

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

% toneladas
por ha

1,30
1,22
1,04
1,05
0,99
1,01
0,89
0,96
1,09
1,13
1,04
1,07
1,29
1,15
1,05
1,08

PRODUCCION DE CAFE
DEPARTAMENTO DE NARINO.
RENDIMIENTO EN TONELADAS POR HECTAREA

(%)
1,5
1
0,5
0
2005 2010 2015 2020 2025

Fuente: Agronet, 2023

La representacion grafica muestra que durante el afno 2022, el municipio de La

Union se destacd como el principal cultivador de café; 12.7% del total del departamento

con 4504.12 hectareas sembradas. Le siguen en orden de importancia San Lorenzo,

2 SILVA CALPA, Et al. Prospectiva del café en Narifio: Sabor y aroma de una tradicion. 2016.
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Buesaco, Coldn, El Tablon, Alban y Arboleda. Este hecho indica que mas del 50% de la
produccion de café del departamento se concentra en la Subregidn de Juanambu. En
términos de produccion en toneladas, se registraron 32,546.51 toneladas en total, siendo
La Unidn el mayor contribuyente con el 11.1%, lo que equivale a 3850.12 toneladas de café
en ese ano.

Municipio %

PARTICIPACION POR MUNICIPIO EN
EL AREA DE NARINO SEMBRADA DE

, ~
)
Lo Unidn 127 CAFE. (%) ANO 2022
San Lorenzo 9,5
Buesaco 8 L
X , "7 La Unidn AR REROCRTRAACREOCRTRCACRCACRTNCOY 22,7
Colon (Génova) 6,2
Eltablon 54 San Lorenzo [N CCRACATANINOR -+ 0,5
’
Alban (San Buesaco IR+ 8,7
José) 53 Colén (Génova)  IHIHICHCARKRACRARERACRRAREIAREMAROE AR+ ,2
Arboleda €l tablon - [HITIImimimmmn - s,4
(cier:;:fgos) 512 Alban (san José)  [INIMIIITITTITIIE 5,3
. Arboleda...
Taminango 47 T ALY e
Samaniego 42 Consaca IR 5
La Florida 3,5 Taminago [T - 4,7
Sandona 3,5 Samaniego [N 4,2
:Ia'lrj Pat;'O 33 Sandond  JIFHIIARIEAARRRRLAOOORNE 3,5
ambo 2 .
15 La Florida  [HINIAAIAAMIANI0 3,5
San Pedro de
Cartago 5 san Pablo (NI 3,3
Leiva 1,9 El Tambo  |IHINNIHNGNNN 2,5
El rosario 1,8 San Pedro de... [N 2
IlgllnarfzsI 112 Leiva JHININNIONN 1,9
efo 1 .
p d El rosario  JIIIIIIINININ 1,8
Sotomayor 1,4 .
Yacuanquer 1,2 Linares NN 1,7
Chachagui 1 El pefiol NN 1,6
Pasto 0,9 Sotomayor [N 1,4
San Bernardo 0,9 Yacuanquer [N 1,2
La Cruz [¢)
_ "7 Chachagiii I 1
Policarpa Ok san Bernardo I
Funes 03 an Bernardo 0,9
Guachaves 0,3 pasto Il 0,9
Guaitarilla 0,1 Lacruz Il o7
Tangua 0,1 Policarpa |Jllll 0,4
Guachaves [l 0,3
Funes Jll 0,3
Tangua | 0,1

Guaitarilla | 0,1

Fuente: AGRONET, Evaluaciones agropecuarias. 2021.
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1.2.

AREA SEMABADA DE CAFE.

PRODUCCION EN TONELADAS (% ARO 2022)
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9,3
e 11,8

Fuente: AGRONET, Evaluaciones agropecuarias. 2022.

Sector turismo

1.2.1. Visidn General del Turismo: Rasgos Destacados

La Organizacidn Mundial del Turismo (OMT) define el turismo como un fendmeno

social, cultural y econdmico que implica el desplazamiento de personas a paises o lugares

diferentes a su entorno habitual por razones personales, profesionales o de negocios. Estas

personas se conocen como Viajeros, quienes pueden ser turistas o excursionistas,

residentes o no residentes. El turismo abarca una variedad de actividades, algunas de las

cuales implican un gasto turistico.
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Este fendmeno turistico genera un aumento tanto directo como indirecto de la
actividad econdmica en los lugares visitados y mas alla de ellos, principalmente debido a la
demanda de bienes y servicios que deben ser producidos y proporcionados. Por lo tanto,
se considera una cadena de valor que comprende una secuencia de actividades primarias y
de apoyo que son fundamentales para el rendimiento del sector turistico a nivel
estratégico.

Las actividades primarias de la cadena de valor del turismo incluyen procesos como
la formulacion de politicas y la planificacion integrada, el desarrollo y presentacion de
productos al mercado, la promocion y el marketing, la distribucion y venta, asi como las
operaciones y servicios en los destinos turisticos.

Por otro lado, las actividades de apoyo comprenden aspectos como el transporte y
la infraestructura, el desarrollo de recursos humanos, el desarrollo de tecnologias y
sistemas, y otros bienes y servicios complementarios que pueden no estar directamente
relacionados con el negocio turistico, pero que tienen un impacto significativo en el valor
de la actividad.

El turismo es un fendmeno complejo y multidisciplinario que abarca una amplia
gama de actividades econdmicas, sociales, politicas, artisticas, antropoldgicas,
medioambientales, historicas, geograficas, educativas, psicoldgicas y comunicativas.
Involucra tanto al sector empresarial como al estatal, no gubernamental, profesional, a las
poblaciones locales en los destinos turisticos y a los propios turistas.3

La Organizacion Mundial del Turismo (OMT) establece tres categorias principales
de turismo:

Turismo Interno: Se refiere a las actividades turisticas que una persona realiza
dentro de su propio pais de residencia como parte de un viaje turistico.

Turismo Receptor: Se trata de las actividades turisticas llevadas a cabo por un

turista no residente en el destino como parte de un viaje turistico.

3 Miguel Ledhesma Tipos de turismo: nueva clasificacion / Miguel Ledhesma. - 1a ed. - Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: OMPT, 2018.
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Turismo Emisor: Son las actividades turisticas realizadas fuera del pais de
residencia del turista.

Ademas de estas definiciones, existen clasificaciones de tipo socioldgico:

Turismo Institucionalizado: Se subdivide en turismo de masa individual, donde el
turista busca paquetes turisticos a través de agencias, y turismo de masa organizada, en el
que los viajeros optan por tours organizados que incluyen todos los detalles planificados y
preestablecidos. Este tipo de turismo suele ser familiar y predecible.

Turismo no Institucionalizado: Puede ser de tipo Drifter, caracterizado por viajeros
independientes que llevan consigo solo una mochila y tienen poca dependencia de la
infraestructura turistica local, o de tipo Explorer, donde los turistas buscan experiencias
nuevas, a menudo extremas, alejadas de los circuitos turisticos tradicionales.

Ademas, Cohen propone una divisién basada en el significado del viaje para la vida,
que incluye cinco tipos de experiencias:

Turismo de diversion o recreativo.

Turismo de distraccion.

Turismo experimental.*

De otro lado, Valene Smith, define en su introduccion a “Host and Guest” los
siguientes tipos de turismo, de acuerdo con la motivacion del viaje: Recreacional, Cultural,
Etnico, Medioambiental, Histdrico.

Pero ademas, la OMT establece una serie de categorias de turismo basadas en el
destino y el proposito del viaje, asi:

e Turismo Rural: Enfocado en experimentar actividades agricolas.

e Ecoturismo: Centrado en un contacto responsable con entornos naturales y
al aire libre.

e Turismo de Aventura: Implica actividades fisicas en contacto con la
naturaleza.

e Turismo Cultural: Dirigido hacia destinos con un rico patrimonio cultural.

4 ERIK COHEN, Major trends in contemporary tourism. Department of Sociology and Anthropology. The Hebrew
University of Jerusalem, 2004

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio
I



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

e Turismo de Negocios: Relacionado especificamente con viajes laborales -
profesionales.

e Turismo Gastronomico: Involucra experiencias culinarias en el destino.

e Turismo Maritimo y de Aguas Continentales: Incluye actividades
relacionadas con agua.

e Turismo Urbano: Ofrece experiencias de vida social en entornos urbanos.

e Turismo Médico: Relacionado con beneficios para la salud fisica, mental o
espiritual.

e Turismo de Montafa: Se centra en disfrutar del entorno montafoso.

e Turismo Deportivo: Orientado a disfrutar o participar en actividades

deportivas.*s

1.2.2. Perspectivas y Dinamica Global del Turismo ¢

En el primer trimestre de 2023, la llegada de turistas internacionales alcanzo el 80%
de los niveles previos a la pandemia, lo que representa una disminucion del 20% en
comparacion con el mismo periodo de 2019. Este aumento fue impulsado por resultados
solidos en Europa y Oriente Medio, con un nivel de recuperacion del 66% en general para
el afo 2022.

Elturismo internacional experimentd un crecimiento del 86% en el primer trimestre
de 2023 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, con aproximadamente 235
millones de turistas viajando internacionalmente en los primeros tres meses, mas del doble
que en el mismo periodo de 2022.

Oriente Medio destacd con un crecimiento del 15% en el turismo en comparacion

con 2022, convirtiéndose en la primera region en recuperar completamente los niveles

5 HOTEMIZE. Tipos de turismo. https://[www.hotelmize.com/es/blog/todos-los-tipos-de-turismo-que-
existen-segun-cohen-omt-motivacion-y-tipo/#Tipos_de_turismo_segun_tipo_y_objeto_del_viaje

® UNWTO. Barémetro del turismo mundial. 2023. https://www.unwto.org/es/barometro-del-turismo-
mundial-de-la-omt
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previos a la pandemia en un trimestre completo. Europa alcanzo el 90% de los niveles pre-
pandémicos en el primer trimestre de 2023.

Africa y las Américas alcanzaron el 88% y cerca del 85%, respectivamente, de los
niveles registrados en 2019. Por subregiones, Europa meridional y mediterranea (+1%) y el
Norte de Africa (+4%) lograron recuperar los niveles de 2019.

Los ingresos por turismo internacional en 2022 ascendieron a USD 1 billdn,
experimentando un crecimiento del 5o% en términos reales en comparacion con 2021y

alcanzando el 64% de los niveles pre-pandémicos.
1.2.3.Tendencias y Panorama del Turismo Nacional

Segun el DANE, el Gasto total interior y emisor en Colombia para el 2022 fue de
75.308 Miles de millones de pesos. Segun el tipo de turismo, la participacion del gasto del
turismo receptor se ha incrementado, pasando de 35,3% en el 2015 a mas del 50% en el
2022, lo cual puede corresponder a las politicas de incentivo del sector por parte del
Gobierno y también a la situacion de seguridad del pais que estd incentivando la visita de
extranjeros a los diversos destinos turisticos nacionales. El turismo emisor se ha mantenido
estable, mientras que la participacion del gasto del turismo interno ha disminuido, siendo
de apenas el 19,6% del total del gasto.

SEGMENTACION DEL GASTO POR TIPO
TURISTICO

B Gasto por Turistas Recibidos B Gasto turismo interno = Gasto por Viajeros Salientes

354 32,8 31,1 31,25 30,89 27,09
19,62
32,04 27,75
53,37
36,95 41,39
2015 2016 2017 2018 2019 2020P 2021PR 2022

Fuente: Este estudio con base en informacion en Cuentas Nacionales DANE.
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Lo anterior es coherente con lo que indica la siguiente grafica frente al gasto
turistico receptor, es decir el que se lleva a cabo un turista no residente en Colombia cuyos
valores pasaron a ser de 40.189 miles de millones de pesos en el 2022, el nivel mas alto

desde el afio 2015.

GASTO TURISTICO RECEPTOR
(Miles de millones SCop)

25,7
17,8 19,98

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Este estudio con base en la informacion de las Cuentas Nacionales del DANE.

Por su parte, el turismo interno, es decir el que hacen las personas residentes en
Colombia, aun no ha recuperado el nivel que tenia antes de la pandemia, en la grafica se
evidencia la drastica disminucion después del 2019. En el 2022 el valor del gasto en turismo
interno es de 14.778 miles de millones de pesos, que corresponde a un 9,7% menos que en

el 2019.

GASTO TURISTICO EN COLOMBIA
(Miles de millones $SCop)

147 159 168 164 14,8 15,65

12,7 10,4
I I - I I

2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Este estudio, con base en informacion DANE (Cuentas Nacionales)
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En cuanto al Turismo emisor, es decir el que hacen las personas residentes en
Colombia fuera del pais ha recuperado sus niveles pre pandemia y los ha superado, en el
2022 este valor correspondio a 20.340 miles de millones de pesos, superior en 11,7% mas

que en el 2019.

GASTO TURISMO EMISOR EN COLOMBIA
(Miles de millones de $Cop)

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

B GASTO TURISMO EMISOR

COLOMBIA 15,257 15,76 15,351 16,702 18,206 5,62 15,543 20,34 21,36

Fuente: Este estudio con base en informacion publicada por el DANE.

La participacion del sector turismo en el Valor Agregado Nacional es del 2,1% en el
2023, aun no recupera su participacion de pre pandemia. El Valor agregado en este Ultimo
ano corresponde a 28.000 millones de pesos corrientes con un crecimiento del 57% en

promedio para los dos Ultimos afos de estudio (2021 y 2023)

PARTICIPACION PORCENTUAL EN EL VALOR AGREGADO
NACIONAL
SECTOR TURISMO 2015-2023
(Miles de millones de SCop)

m = = E N - = = B
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m PARTICIPACION SECTOR
TURISMO EN EL VALOR
AGREGADO NACIONAL

2015-2023

1,9 21 21 26 26 12 1,7 21 25

Fuente: Fuente: Este estudio con base en informacion publicada por el DANE.

Con respecto al nUmero de Turistas del exterior en el 2023 se recibieron 3.163.645
personas, 1.607.784 mas que en el 2021. En cuanto a las personas que salieron del pais por
turismo en el 2022 correspondieron a 3.190.119, que ascienden a 1.015.221 personas mas

que en el 2021.
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1.2.4. Dindmica del turismo en Nariino

Segun las estadisticas de SITUR (Sistema de informacion Turistica de Narifio) en el
mes de mayo, se han recibido 1361 turistas de fuera del departamento, los principales
motivos para visitar el departamento segun esta fuente son Conocer la cultura, hacer
compras y el turismo rural, esto se relaciona con el origen de los turistas quienes vienen
principalmente del vecino pais del Ecuador, motivados por la tasa de cambio que favorece
al ddlary las diversas alternativas de centros comerciales. EI 68% de los turistas que visitan
el departamento de Narifio, se enteran de los sitios a través de las redes sociales.

Con respecto a los prestadores de servicios relacionados con el turismo, en el
departamento existen 68, principalmente asentados en el municipio de Pasto (57,9%), en
Tumaco (13,2%) e Ipiales (11,10%).

Prestadores de servicios turisticos por municipio

Ciudad Prestadores
Pasto 397
Tumaco 91
Ipiales 76
Chachagui 48
Tuquerres 18
Sandona 17
Imués 12
Buesaco 10
La Unidn 9
La Cruz 4
Cumbal 3

Fuente: SITUR Narino.

Segun actividad econdmica la mayor proporcion de prestadores de servicios
turisticos son Establecimientos de alojamiento como Hoteles, sequido por las agencias de

viajes y viviendas turisticas.
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Prestadores de servicios turisticos por actividad economica

PRESTADORES DE SERVICIOS

TURISTICOS
(2015 - 2023)

ALOJAMIENTO 416
AGENCIAS DE VIAJES 122
VIVIENDA 66
GUIAS 30

HOSPOEDAGES DIVERSOS 15

TRANSPORTE 14

REPRESENTACION 10
GASTRONOMIA | 7
PARQUES TEMATICOS | 6

Fuente: SITUR Narifio 2023.

Las entidades gubernamentales encargadas del turismo en Narifo son: la
Subsecretaria de Turismo Municipal de Pasto y la de Ipiales. En los otros 62 municipios, las
alcaldias se encargan de la normatividad y procedimientos legales para el turismo,
implementando disposiciones a nivel nacional. EIl SENA ofrece capacitacion en guianza
turistica, gastronomia y hoteleria. Procolombia busca mejorar la calidad y competitividad
turistica, brindando apoyo a empresarios mediante capacitaciones y subvenciones. Fontur
gestiona recursos para proyectos de promocion y competitividad turistica en Narifio. A
nivel departamental, la Direccion Administrativa de Turismo interpreta y ejecuta
normativas turisticas, mientras que la Direccion Administrativa de Cultura preserva y

promueve los sitios turisticos culturales de Narifio.*
1.3. Sector de la pesca y la acuacultura
1.3.1. Caracteristicas generales de la Pesca y Acuicultura

Pesca: la pesca implica la captura de organismos acuaticos en diferentes areas como zonas

marinas, costeras e interiores, y se clasifica segun la ubicacion y especie. Es una de las

17 CINDY CRISTINA FIERRO-CASTRO. Gobernanza del sector turistico en Narifio y rol de la sociedad civil.
https://www.redalyc.org/journal/5762/576262669011/
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actividades mas antiguas en la historia humana y una de las primeras actividades

econdmicas.®

Tipos comunes de pesca: arrastre, pesca al cerco, pesca al currican, almadraba, trasmallo,

pesca a palangre y las redes de deriva.

Pesca de arrastre: La pesca de arrastre o retropesca es una pesca activa, es decir,
no espera el movimiento de los peces para su captura, se utiliza, principalmente una
red pesada que barre el fondo del mar. La pesca de arrastre es la menos selectiva;
como su nombre lo indica, captura todo lo que va encontrando en el proceso de
arrastre. Utiliza métodos industriales, destruyendo los fondos marinos durante su
proceso de captura de peces. Las especies de peces capturads con este tipo de
técnica son: Langostino, pulpo, calamar, merluza, gambén, gallo, sardina, rape.

La pesca con redes: Es una técnica pesquera que utiliza diversos tipos de redes para
capturar pecesy otros organismos marinos de manera selectiva o no selectiva. Esta
técnica ha sido utilizada durante siglos y es una de las formas mas comunes de
pesca en todo el mundo. La pesca con redes puede realizarse tanto en aguas dulces
como en aguas saladas, y su efectividad y selectividad varian segun el tipo de red
utilizada y el objetivo de la pesca. Las especies capturadas con este tipo de pesca
son: Sardina, Boquerdn, Jurel, Anchoa, Merluza, Pulpo, Lenguado, Besugo.

Pesca con anzuelo: se la conoce como pesca con cafia o pesca de anzueloy linea, es
una técnica pesquera que utiliza un anzuelo sujeto a una linea y una cafia para
capturar peces de forma selectiva. A diferencia de la pesca de arrastre, que puede
capturar grandes cantidades de peces de una sola vez, la pesca de anzuelo es una
técnica mas artesanal y focalizada, donde cada pez es capturado individualmente.
Generalmente se pesca con esta técnica: Atun, Pez espada, caballa, dorado, lubina,
bacalao, pargo.

La pesca artesanal:es una forma tradicional y sostenible de pesca que se

caracteriza por el uso de técnicas y herramientas simples y de bajo impacto para

¥ SABANAMAR. 3 de junio de 2021. https://gruposabanamar.com/tipos-de-pesca-y-sus-caracteristicas/
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capturar peces y otros organismos marinos. A diferencia de la pesca industrial, que
utiliza embarcaciones y tecnologia avanzada para capturar grandes volumenes de
peces, la pesca artesanal se enfoca en pequena escala y se lleva a cabo
principalmente por pescadores locales que operan en comunidades costeras.
Dentro de la pesca artesanal existen varios tipos: Pesca con anzuelo y linea, pesca
con redes, pesca con trampas o redes de trampa, pesca con arpones, pesca con
redes de mano o atarraya, pesca con cepos y pesca con rastrojos.

e Lapescasubacuadtica o submarina: también conocida como pesca a pulmdn o pesca
en apnea, es unatécnica de pesca que se realiza mediante la inmersion del pescador
en el agua, ya sea en el mar o en aguas dulces, sin el uso de equipos de buceo
autonomos.

e Acuacultura: La Acuacultura, segun la FAO, implica el cultivo de organismos
acuaticos como peces, moluscos, crustaceos y plantas acuaticas, con la
intervencion humana para aumentar la produccidn mediante técnicas como
siembra, alimentacidny proteccion contra depredadores. Se distinguen varios tipos
de acuicultura, que se enfocan en diferentes técnicas de cultivo y especies
producidas:

e Acuicultura de peces (Piscicultura y Salmonicultura), Acuicultura de truchas,
Acuicultura de crustaceos (Camaronicultura y Acuicultura de cangrejos),

Acuicultura de moluscos (Ostreicultura y Mejillonicultura), Acuicultura de algas.
1.3.2. Dinamica internacional de la pesca y la acuicultura

En la sesion del Comité de Pesca de la FAO en febrero de 2021, todos los miembros
expresaron su apoyo a la pesca y la acuicultura sostenibles, reconociendo su contribucion
en la lucha contra la pobreza, el hambre y la malnutricién. Segun las Naciones Unidas, la
produccion mundial de animales acuaticos en 2020 fue de 178 millones de toneladas, con
ligera disminucion respecto al récord historico de 179 millones de toneladas en 2018. La
pesca de captura contribuyo con el 51% y la acuicultura con el 49%. Del total, el 63% se

obtuvo de aguas marinas y el 37% de aguas continentales. El valor total de la produccion
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mundial alcanzd los 406 mil millones de USD, con 141 mil millones de USD provenientes
de la pesca de capturay 265 mil millones de USD de la acuicultura. Ademas, se produjeron
36 millones de toneladas de algas, siendo el 97% de esta produccion marina y proveniente
principalmente de la acuicultura.*®

Produccion mundial de la pesca y la acuicultura, utilizacion y comercio

Decenio 0 Decenio
de 1990 & 2000 de 2010

Promedio anual

Millones de toneladas (equivalents en peso vival

Produccidn
Pesca de captora:

Continental 7.1 93 11,3 12,0 12,1 11,5

Marina H1.9 81,6 19,8 84,5 B0l 788
Total de la pesca de captura ga.9 90,9 91,0 96,5 92,2 90.3
Acuicultura:

Continental 12,6 256 44,7 5lG 532 54.4

i ria 9.2 17.2 26,8 ang e EEN
Talal de Ja aculeultura 71,8 az4 715 n25 B2 B7.5
et 110,7 1343 162,6 1789 1774 1778
LUllizacldn®
Fara el consumo humano 816 1093 1432 156,58 158.1 157.4
Mo destinado al consumo humana 9.1 25,0 193 22,2 19,3 20.4
Policicn (miles de millanas)® 5.7 6.5 T3 Ta 7.7 T8
Consurme aparente per cipita (kg 143 158 195 20,5 20,5 20,2
Comercio
Exportaciones, en cantidad 35,6 516 &l,4 = B6,6 598
gﬁfﬁﬂﬁj&fﬁmfﬂm s 55,5% 58 5% 57.7% 37,3% 37,5% 35.7%
Esportclonis, en el 46,6 76.4 1418 165,3 1618 150.5

{1 000 millones de WS0]

Fuente: FAO 2022

9 FAO. El estado actual de la pesca y acuacultura. 2022.
https://www.fao.org/3/ccos61es/online/sofia/2022/world-fisheries-aquaculture.html
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Produccion mundial de la pesca de captura y la acuicultura
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Las exportaciones mundiales de productos acuaticos en 2020, excluidas las algas,
registraron un total de unos 6o millones de toneladas en peso vivo, por valor de 151 000

millones de USD.
1.3.3. La Pesca y la Acuacultura a nacional:

El Ministerio de Agricultura sefala que para el 2020 existian 36.268 unidades
productivasy 16 Plantas de proceso certificadas, se produjeron 179.351 toneladas de carne
de pescado y camaron en ese afio y el comportamiento de la produccion acuicola entre
2011y 2020 la produccion acuicola aumentd 216% pasando de 82.622 a 179.351 toneladas
entre tilapia, trucha, cachama, camardn y otras especies nativas.

Ademas, Colombia exporto en ese aio 17.569 toneladas (tilapia, trucha y camardn)
por valor de $USD 92,4 millones.

En cuanto al consumo per capita de productos de la pesca en 2020 fue de 8,8 Kg de
pescado, el empleo generado por el sector para este ano fue de 53.805 Empleos directos y
161.416 Empleos indirectos.

A continuacion, se presenta la referencia de los principales nicleos de la piscicultura
en el pais, uno de ellos es Narifio, donde se concentra el 10% de la Camaronicultura del

pais.
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Principales nucleos de produccion piscicola de Colombia. 2021

Atlantico 1%

Cérdoba 3%

Bolivar 89%
Antioquia 4%

Cundinamarca y
Boyaca 6%

> Tolima 9%
Meta 11%

Narifio 10%
Huila 39%

Piscicultura
Camaronicultura

Fuente: Secretaria Técnica Nacional Cadena de la Acuicultura = MADR

La principal especie cultivada segun la siguiente grafica es la tilapia, sequida de la

truchay la cachama.

Produccion piscicola
por especies (%)

0,
Cachamb s

19%

Tilapia
Trucha 58%

16%

Fuente: MADR 2022

De acuerdo con la Encuesta Nacional Agropecuaria del segundo semestre de 2019,

los departamentos de Huila, Meta y Tolima en conjunto albergan el 17% de las Unidades
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de Produccion Agropecuaria (UPA) con actividad acuicola, siendo estos responsables del

58% de la produccion total.

Numero de unidades de produccion agropecuaria (UPA) por departamento,

que realizan acuicultura.

D partamenito Cantidasd de Upa * Participacion % UPA  produccicn mg‘“' Participaditn % Prod.
Huila 2273 | 0,455 ame
hieta 1457 B = 18,750 11%
Tolima 2441 R = 16,185 100
Antioguia 4531 E [Fr ] 4%
Eundinamarca 1543 [T 5583 %
Cordoba 4 214 e | 5520 3%
valle del Cauca &78 | | b3 4318 %
Boyacd 1653 [ 4.150 3%
Casanare 1180 ] = 3951 2%
Atldntico 7 [ i 3753 2%
Caldas 100 B == 3,650 2%
Sucre 518 || 1% 3,306 i)
Bolfvar &4 [ % 3.182 2%
Cagueta B I o) 3172 i)
Cesar 393 I 1% 3,040 i)
Marifio 137 | i) 2 504 %
Cauca 13 B = 2 GAE i)
Santander 3453 [ T 2304 1%
Chocd 230 1] 1% 2085 1%
La Guajira 31 | i 1) 1801 1%
Aransca ar B ) 1892 1%
Magdalena 53 | (i) 1624 1%
Putumayo 2@ | T 1412 1%
Risaralda sy L] o) 1.356 1%
Morte de Santander 107 | o 1%
Cuindic 250 1] 1% 142 (i3
Vaupes i} 1.9 117 [
Guawiare [EE ) .] s o [
Amazonas T2 [ i3 i s
Vichada i} i 2 1 [
Guainia i} i 2 0 [
*ALAPYED i i o (i
Total 36268 100°% 165.444 1007%

Fuente: DANE. Encuesta nacional agropecuaria.

Las exportaciones, en el periodo de enero a marzo de 2021, comparadas con mismo
periodo de 2020, las exportaciones que crecieron fueron las de tilapia y trucha: 43,91% en
volumen y 32,03% en valor; mientras que el camardn de cultivo disminuyd a -9% en
volumenyel -23%envalor.

Unicamente Huila y Boyacd cuentan con granjas piscicolas certificadas bajo
estandares de calidad BAP, lo cual significa que se tiene la garantia de que los productos
de la pesca cultivados se produzcan de forma segura y sostenible en cada paso del proceso.
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1.3.4. Dinamica de la pesca en Narifio

Narifio produce anualmente un promedio de 2451 toneladas durante el periodo
2015 — 2020, la tendencia de la produccion es creciente, principalmente para el afno 2017
con un aumento del 40% con respecto al aho inmediatamente anterior.

Produccion piscicola por departamento. Periodo 2015-2020.

DEBARTAMENTD 2015 016 2017 2018

Amazonas 75 75
Antioguia 6.216 6.589 6.048 6.410 6.7T25 6.T25
Arauvca 1.802 1.802
Atlantico 1.700 3.753 3.753
Baolivar 3.182 3.182
Boyaca 1.784 1.891 2.044 2167 4.150 4.482
Caldas 208 220 301 319 3.600 3.600
Cagueta 1.391 1474 2224 2.858 3.172 3.331
Casanara 3.256 3452 3.535 3747 3.0951 3.051
Cauca 1.526 1.617 2.381 2.523 2.686 2 686
Cesar 3.040 3.040
Chocd 2.005 2.005
Cordoba 1.7T67 1.873 2236 4.027 5.520 6017
Cundinamarca 3.206 3.398 3571 2,970 5.583 5.583
Guaviare o6 o6
La Guajira 475 504 541 574 1.901 1.901
Huila 46.528 | 49.319 | 55534 | 58.131 60456 | 67.637
Magdalena 235 1.624 1.724
Meta 13.944 14.746 | 415101 16.007 18.750 | 18.750
Marifio 1.735 1.839 2.585 2. 740 2.004 2.004
MNorte de Santander it st
Putumayo 1184 1266 1.274 1.351 1.412 1.412
Cruindio 119 126 168 178 192 192
Santander 1.381 1474 2.140 1.631 2.304 2,304
Risaralda 1004 1.065 1142 1.211 1.358 1.710
Sucra 2.815 2983 3.042 3124 3.306 3.306
Tolima 5.070 5.374 6024 6.385| 16.185 | 16.185
Valla del Cauca 2.702 2 864 3.318 4.017 4.318 4.318
Vaupes 117 117
Vichada 1 1

103.114 109300 120.230

Fuente: MADR, 202o0.
Segun los datos recopilados en la Encuesta Nacional Agropecuaria del sequndo
semestre de 2019, los departamentos de Huila, Meta y Tolima representan conjuntamente
el 17% de las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA) que se dedican a la acuicultura,

y concentran el 58% de la produccion total en esta actividad.
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Son 16, las plantas certificadas con sistema HACCP, autorizadas para exportar a la
Union Europea, una de ellas se ubicada en el departamento de Narifio y se dedica a |
procesamiento de la Trucha.

En el sur del litoral Pacifico, el mayor desembarco acumulado de pesca artesanal en
el afo 2020 se registro en El Puerto (Tumaco) con 571,1 toneladas, sequido por Bazan (El
Charco) con 556,8 toneladas, y Muelles del Camaron (San Andrés de Tumaco) con 295,02
toneladas. Segun la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), en Tumaco
operan 353 pescadores artesanales que generan alrededor de 3 mil toneladas de pescado
al ano, con un valor estimado de desembarques pesqueros de $4.902 millones de pesos.
Ademas, mas de 2.500 familias en esta zona dependen del sector pesquero, segun la

misma entidad.
1.4. Sector de hortofruticola

1.4.1. Caracterizacion del Sector Hortofruticola

Este sector esta constituido por una gran variedad de verduras y legumbres que se
consumen generalmente como alimentos crudos o cocinadas, muchas de estas son
utilizadas como insumos para la industria alimenticia y el sector de restaurantes. La
produccion horticola en Colombia se caracteriza por ser heterogénea, atomizada y
generalmente cultivada en pequenas extensiones (1 a 2 hectareas), su produccidon depende
de economias esencialmente campesinas y el alcance de su oferta es principalmente
regional.

Las hortalizas se clasifican de acuerdo a su ciclo de vida, forma de reproduccion,
medio de conservacion, color, 6rgano de consumo y la cantidad de carbohidratos que
contiene, se consideran hortalizas a los frutos, bulbos, coles, hojas y tallos tiernos,
inflorescencias, lequmbres verdes, pepodnides, raices y tallos jovenes. A continuacion, se
presenta una clasificacion de hortalizas segun su érgano de consumo:

Organo de consumo Hortaliza
Bulbo Ajo, cebolla, cebollino y puerro

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio
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Fruto inmaduro Pepinillo, berenjena, okra, pimiento verde, calabazay
calabacin
Fruto maduro Pepino, pimiento y tomate
Hoja Acelga, achicoria, berro, cilantro, col, diente de ledn, endibia,
hinojo, lechuga, perejil, repollo, col china, col de Bruselas y
escarola
Inflorescencia Alcachofa, brocoli, coliflor
Peciolo Apioy ruibarbo
Raiz Nabo, rabano, zanahoria, remolacha, apio
Tallo Esparrago
Tubérculo Papa, batata, mandioca o yuca, hiame
Semilla Arveja, haba, guisante, alubia, lenteja, maiz y garbanzo

Fuente:https://www.infoalimentacion.com/frutas_hortalizas/propiedades_nutricionales_f
rutas_hortalizas.htm

Por otra parte, el término "fruta" se refiere a los frutos, las inflorescencias, las
semillas o las partes carnosas de los drganos florales que han alcanzado la madurez y son
adecuados para el consumo humano. Por lo general, son dulces y aromaticos cuando estan
maduros, y se consumen como postre de forma natural o endulzada. Hay diversas

clasificaciones de las frutas, entre las que se incluye la siguiente:

Clasificacion de frutas

Tipo Frutas
Citricos Lima, limdn, mandarina, naranja y pomelo
Frutas blandas mora, uvas, uchuva
Frutas de grano Fresa, higos
Frutas de hueso o drupas Aguacate, melocoton, cereza, ciruela.
Frutas de pepita o pomos Manzana, membirillo, nispero y pera
Pepodnides Meldn, sandia
Tropicales Chirimoya, coco, kiwi, mango, papaya,

banano y pifa.

Clasificacion de las frutas segun su procedencia: frutas tropicales, frutas

subtropicales y frutas de clima frio.
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Las frutas tropicales provienen de regiones calidas y humedas del pais, como la
costa caribena, la costa pacifica y los llanos orientales. Entre estas frutas se incluyen el
banano, la pifa, el mango, la guanabana, el maracuys3, la papaya, el coco y la guayaba.

Las frutas subtropicales provienen de regiones de clima templado y seco, como la
zona cafeteray los valles interandinos. Entre estas frutas se encuentran el aguacate, el lulo,
la granadilla, el zapote, el tomate de arbol y la feijoa.

Las frutas de clima frio provienen de regiones con climas mas frescos, como la
region andina y la sierra nevada. Entre estas frutas se encuentran la manzana, la pera, el
durazno, la fresa, la moray el arandano.?® Cuando se siembran en granjas y hogares bajo
condiciones climaticas especificas, estos cultivos se pueden identificar al comprender la
estructura de sus ocho partes subterraneas: raices, tubérculos, bulbos, tallos, frutos, hojas,
flores y semillas. Ademas, se distinguen por su aroma y color distintivos, que varian segun

su variedad y composicion quimica.
1.4.2. Dinamica internacional del sector hortofruticola

Hortalizas que se producen a nivel mundial: Tomates, Cebollas, pepinillos, coles,
berenjenas, champiiones. En la siguiente grafica se indica la produccion en millones de

toneladas:

Volumen de produccion mundial de hortalizas en 2021

20 COLOMBIA VERDE. Clasificacion de las frutas en Colombia. 2021.
https://colombiaverde.com.co/alimentos/frutas/clasificacion-de-las-frutas-en-
colombia/#:~:text=La%2oclasificaci%C3%B3n%20de%:20las%20frutas¥%2o0en%20Colombia%2ose, tropical
es%2C%:20frutas¥%2osubtropicales%20y%2ofrutas¥%2ode%2oclima%20fr9eC3%ADo.
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Produccién mundial de hortalizas (2021)

CEBOLLA

CRUCIFERAS (COLES)
CHAMPINONES
PIMIENTOS

AlO

Fuente: Abigail Orus, 10 jul 2023

Segun la FAO, el comportamiento de la produccion de hortalizas a nivel mundial ha
sido creciente, la produccion para el 2021 ascendio a 1154,6 millones de toneladas métricas
que represento un crecimiento del 1,39% con respecto al afo 2020:

Volumen de produccion mundial de hortalizas. Afios 2000 y 2021

(Millones de toneladas métricas)

1.000

Froduccion en millones de tone ladas métricas

Fuente: Abigail OrUs, 9 de mayo de 2023

En 2021, el territorio agricola mundial dedicado al cultivo de hortalizas ascendia a

aproximadamente 58 millones de hectareas. Esto supone un incremento de mas de 5oo mil
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de hectdreas con respecto a 2020; fue el afo con mayor area destinada a este producto
dentro del periodo analizado.

En cuanto a los paises que producen mayor cantidad de hortalizas en el mundo
estan: China con 23268 Has sembradas, sequida de India con 8.897 has., y Nigeria con 4.142
has en el 2021, le siguen en importancia Indonesia, Vietnam y Estados Unidos.

Por su parte, la produccion de fruta en el mundo también presenta tendencia al
crecimiento, en la gréafica siguiente se observa dicho comportamiento, donde la
produccion de frutas en el mundo para el afio 2021 fue de 909,64 millones de toneladas

métricas con un crecimiento de 1,12% con respecto al afo 2020.

Volumen de frutas producidas a nivel mundial entre 2000 y 2021

(Millones de toneladas métricas)
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Fuente: Statista, 2023

En 2021, se produjeron a nivel mundial aproximadamente 909,6 millones de
toneladas de fruta fresca. Este dato no solo significé un incremento de cerca de diez
millones de toneladas con respecto al afio anterior, sino que ademas supuso el volumen de

produccién mas elevado del periodo de estudio analizado.
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Los paises que mas producen fruta en el mundo son, en su orden: China con 232
millones de toneladas en el 2020, siendo la sandia la mas producida con 6o millones de
toneladas. Le sigue India con 88 millones de toneladas y Estados Unidos con 23 millones.
A continuacidn, se presenta los paises que presentan mayor area cultivada de frutas en el
mundo:

Superficie cultivada de frutas a nivel mundial entre 2000 y 2021

(En miles de has.)

China 15.253
India

Brasil

Uganda

Wigeria

Meéxico

Espana

Rep. Dem. del Congo

Turguia

Filipinas

Fuente: Statista, 2023

2.000 4.000 £.000 2.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18

Superficie de cultivo en miles de hectareas

Una tendencia global evidencia un creciente interés en las frutas tropicales,
impulsado por mejoras en el transporte, acuerdos comerciales y cambios en las
preferencias del consumidor hacia este tipo de frutas. Entre las cuatro principales frutas

tropicales frescas -mango, pifia, aguacate y papaya-, se han registrado las tasas de
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crecimiento anual mas rapidas entre los productos alimenticios comercializados a nivel

internacional.?*

Segun la FAO, el 99% de las frutas tropicales son producidas en los paises en
desarrollo, cultivadas mayoritariamente por pequefos agricultores con menos de 5

hectareas de tierra.
1.4.3. Dinamica nacional del Sector hortofruticola

Las cifras que a continuacion se presentan son basadas en el informe de la Sociedad
de Agricultores de Colombia en 2021 ya que fue declarado por Naciones Unidas como el
ano internacional de las frutas y verduras en el mundo.

Segun Asohofrucol, este sector participa con 20% en la produccidon agricola
nacional, la superficie sembrada con frutas y hortalizas en el 2020 fue de 1.05 millones de
hectareas, cuando diez afios antes era de 831 mil, lo cual indica que en una década el area
dedicada a la produccion de frutas y verduras crecio aproximadamente un 3% anualmente.

Los departamentos con mayor area sembrada, en su orden son: Antioquia (10%),
Santander (7%), Cundinamarca (6%), Valle del Cauca (6%), Tolima (6%), Meta (6%), Narifio
(6%), Cordoba (5%), Huila (5%) y Caldas (5%). En estos departamentos se concentra 52%

del area hortofruticola sembrada en Colombia para el 2020.

2 ALTENDORF, Sabrina. “Perspectivas Mundiales de las Principales Frutas Tropicales”.
https://www.fao.org/fileadmin/templates/est/ COMM_MARKETS_MONITORING/Tropical_Fruits/Document
s/Tropical_Fruits_Spanish2017.pdf
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Area sembrada de frutas y verduras por departamento,
2020. (hectareas)

Caldas I 48257
Huila e 54046
Cérdoba NN 54602
Narifio I 59326
Meta I 61073
Tolima I 63464
Valle del Cauca I 64395
Cundinamarca I 68747
Santander I 69639
Antioquia I 108192

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Fuente: Ministerio de Agricultura Nacional

Los cultivos de frutas y verduras con mayor drea sembrada y mayor produccion en
Colombia para el afio 2020 son: Platano (462.038 hectareas), citricos (105.724 Has),
aguacate (85.452 Has), pifna (39.275 Has), mango (34.102 Has), coco (23.322 Has), pasifloras

(19.078 Has), tomate (28.180 Has), cebolla bulbo (18.206 Has) y mora (15.962 Has).

Frutas y verduras de mayor produccion
en colombia. 2020. (%)

Mora
Cebolla bulbo
Tomate 2%
Psifloras 2%
Coco ™ 2%
Mango mm 3%
Pifla mmm 4%
Aguacate m—— 3%
Citricos ~m—— 10%
Platano eSS 44%

2%
2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Este estudio con base en datos de ASOHOFRUCOL
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Del lado del consumo se tiene que los departamentos con mayor consumo de diario
de hortalizas son: Norte de Santander, Santander, Bogota, Huila y Meta y las verduras que
mas se consumen en Colombia son el tomate, cebolla de bulbo, zanahoria y cebolla larga.

Por otra parte, los departamentos con mayor consumo diario de frutas son: San
Andrés, Sucre, Bolivar, Quindio y Risaralda y las frutas que mas se consumen en Colombia

son: el limon, mango, guayaba, tomate de arbol y mora.

Frutas mas consumidas en colombia. % de poblacion
que los consume, 2020

Mandarina EeE———— 49
Lulo meeee—— 5%
Manzana meEEEE————— 5%
Papaya messssssssss——m 5%
Aguacate EEEEE———— 59
Coco mmmessssssssEEsm——— 7%
Naranja mee————————— 3%
Maracuya meeEE——— 3
Pifa meeesssssssssssssssssssm——m 9%
Mora I T 0%,
Tomate de drbol TS 14
Guayaba T 1 4%
ManNgO o —— 5%
Limén e | 8%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Fuente: Este estudio con base en datos de ASOHOFRUCOL

El sector hortofruticola en Colombia genera alrededor de 765 mil empleos directos
y 1.8 millones indirectos, siendo altamente intensivo en mano de obra. A pesar de la
pandemia del covid-19, las exportaciones de frutas y hortalizas mostraron un
comportamiento positivo en 2020, alcanzando 391 mil toneladas (US$520.6 millones),
frente a las 292 mil toneladas (US$409 millones) del afio anterior. Las importaciones, por
otro lado, totalizaron 250 mil toneladas (US$244 millones) en comparacion con las 244 mil
toneladas (US$296 millones) de 2019.

Los principales productos de exportacion por volumen son el platano (38%, 147,505
toneladas), aguacate (21%, 83,550), limon Tahiti (8%, 32,568), naranjas frescas o secas (7%,

25,296) y otros frutos (6%, 22,416), que representan el 80% del total de exportaciones. Los
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destinos principales de los productos colombianos incluyen Estados Unidos (28%), Paises
Bajos (19%), Reino Unido (15%), y Ecuador (6%).

En cuanto a las importaciones, los productos mas destacados incluyen manzanas
frescas, peras frescas, cebolla cabezona roja, uvas frescas, platanos, papas, uvas secas,
mangos y mangostinos frescos o secos, y tomates preparados o conservados. Los
principales paises proveedores son Chile (42%), Estados Unidos (12%), Peru (9%) y Ecuador
(9%).

Los principales desafios del sector hortofruticola son la falta de materia prima
estandarizada y de calidad, los altos costos internos de las materias primas, la falta de
infraestructura de frio, los bajos coeficientes técnicos de transformacion, los altos costos
de energia, la dispersion de la produccion, la falta de asociatividad entre los productores y

la escasez de investigacion.
1.4.4. Dinamica del sector Hortofruticola en Nariio

En Narifio, las condiciones climaticas y la ubicacion de ciertas zonas ofrecen
potencialidades para la produccion de hortalizas y frutas, principalmente en areas de
economia campesina. Estas actividades representan una alternativa de empleo familiar y
una fuente de ingresos importante. Sin embargo, las labores de cosecha y postcosecha de
los productos agricolas son principalmente rusticas y artesanales, y aun no hay una cultura
arraigada de valor agregado en la produccion.

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura, Narifio se posiciona como el cuarto
departamento con mayor area cultivada de hortalizas en Colombia, después de
Cundinamarca, Boyaca y Antioquia. Aproximadamente el 55% del area total dedicada al
cultivo de hortalizas se distribuye en estos cuatro departamentos, siendo Narifo

responsable del 11% de dicha area.
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Participacion porcentual por departamento
en el area cultivada nacional. (sector
hortofruticola)

Otros departamentos I 37,05
Norte de Santander m———— 7,84
Narifo s 10,97
Antioquia EEE————— 1137
Cundinamarca IEEEEEEEEEES——— 17,56
Boyacd mammmsssssmm—— 1521

El area cosechada de Narifio para hortalizas corresponde a 8.730 Has., en 2022, con
una produccion de 245.549 Toneladas. En el siguiente grafico se observa que el area
sembrada de hortalizas durante el periodo 2019 a 2022 crecié de manera continua, con una
tasa de crecimiento del 8% anual, lo cual es muy significativo. Asimismo, el area de frutales
crecio, pero en menor proporcion que las hortalizas, en un promedio del 3% anual.

En promedio el drea sembrada de hortalizas en Narifio es de:

Area sembrada hortalizas y frutas
departamento de narifio

2019 - 2023)
73 53 86 ¢ 88 ¢ Y
im fm = 0w
2019 2020 2021 2022

B HORTALIZAS m FRUTAS

Fuente: Este estudio con base en datos de las Evaluaciones Agropecuarias

de AGRONET. (*) Excluye el coco.
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Produccion narifio hortalizas y frutas (toneladas -
2019 - 2022)

Hortalizas. Frutas

2019 2020 2021 2022

Fuente: Este estudio con base en datos de las Evaluaciones Agropecuarias
de AGRONET. (*) Excluye el coco.

En cuanto a la produccion se tiene que para el afio 2022 para el caso de las hortalizas
correspondid a 245.550 toneladas mientras que las frutas presentaron 389.574 toneladas.
Como se observa la produccion en hortalizas tiene una tendencia creciente durante el
periodo 2019-2022 y las frutas bajaron su produccion en el 2021 pero se recuperan para el
2022, creciendo considerablemente para este Ultimo afio en un 27%.

Especificamente por producto las principales hortalizas que se produjeron en el
2022 en el departamento de Narifio son en su orden: Tomate, lechuga, Cebolla de rama,
cebolla de bulbo y zanahoria, que sumadas hacen el 94% del total de la produccion de
hortalizas del departamento. Ya en menor cuantia estan el repollo, el brécoli, la coliflor, el

ajo.

Produccion de hortalizas
(toneladas 2022)

TOMATE 64.399
LECHUGA 52.682
REPOLLO 3.240

BROCOLI 2.777

COLIFLOR 2.476

ACELGA | 364
CILANTRO | 284
OTRAS | 300 |

Fuente: Este estudio con base en datos de las Evaluaciones Agropecuarias de AGRONET.
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Entre las frutas la mas representativa esta el platano, el limén Taiti, banano y mora,

que representan juntas el 87% del total de la produccion de frutas del departamento de

Narifio para el 2022.

Produccidn ncional de frutas (toneladas. 2022)

61.771

Limon
54.268

Mora = 10.949
8.688

6.404
4.429
3.792

3.364

3.252
2.950
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2.252
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1.359
1.199

Lulo

Naranja
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Uchuva
Maracuya
Zapote

[N
o
a
~
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964

)
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©
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Fuente: Este estudio con base en datos de las Evaluaciones Agropecuarias de AGRONET.

1.5. Sector de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. (TIC).

1.5.1. Generalidades del sector TIC

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) comprenden instrumentos
y procesos utilizados para gestionar informacion de forma electronica y automatica,
permitiendo su recuperacion, almacenamiento, organizacién, manejo, produccion,
presentacion e intercambio instantaneo. Segun el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD, 2002), abarcan tanto las Tecnologias de la Comunicacion (TC), como
la radio, la television y la telefonia convencional, como las Tecnologias de la Informacion

(T1), que implican la digitalizacion de tecnologias para el registro de contenidos, como la

informatica, las comunicacionesy la telematica.

JesuUs Salinas (2008) sefala que las TIC son dinamicas, evolucionando al ritmo de los
avances cientificos en un contexto de globalizacion econdmica y cultural. Estas

contribuyen a la transitoriedad del conocimiento y al surgimiento constante de nuevos
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valores, generando cambios en estructuras econdmicas, sociales y culturales, y afectando
diversos aspectos de la vida cotidiana. Su gran impacto en multiples areas hace que sea
cada vez mas dificil prescindir de ellas para actuar eficientemente.??

El desarrollo humano de los Ultimos decenios ha ido acompafnado de rapidos
cambios en la tecnologia y de una creciente proliferacion de dispositivos y servicios
digitalizados. Ademas, es probable que el ritmo del cambio se acelere como resultado de
las “tecnologias de frontera”, como la inteligencia artificial (IA), la robdtica, la
biotecnologia y la nanotecnologia

Las TIC optimizan el manejo de la informacidn y el desarrollo de la comunicacion.
Estan en todas partes y modifican los ambitos de la experiencia cotidiana: el trabajo, las
formas de estudiar, las modalidades para comprar y vender, los tramites, el aprendizaje y
el acceso a la salud, entre otros.

Principales caracteristicas de las TIC:

e Inmaterialidad: las TIC crean informacidn esencialmente inmaterial, que puede
transmitirse instantaneamente a lugares distantes.

e Interactividad: permiten el intercambio de informacion entre usuarios, lo que se
traduce en una adaptacion de recursos a las necesidades y caracteristicas del
usuario.

e Interconexion: combinan tecnologias para crear nuevas posibilidades, como la
telematica que une la informaticay las tecnologias de comunicacion, dando lugar
a herramientas como el correo electrdnico.

¢ Instantaneidad: capacidad de transmitir informacion de manera rapida y a larga
distancia.

e Digitalizacion: la informacidn se muestra en un formato universal que permite la
transmision de sonidos, textos, imagenes, etc., a través de los mismos medios.

e Amplio alcance: han impactado varios campos, incluyendo lo cultural,

econdmico, educativo, entre otros, a nivel global.

22 Tecnologias de la informacion y comunicacion: la quia definitiva - Ikusi
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e Mayor influencia en procesos que en productos: Las TIC permiten acceso a una
gran cantidad de informacion, que facilita la construccion de conocimiento de
forma colaborativa entre usuarios conectados a la red.

e Innovacion: El desarrollo de las TIC haimpulsado la innovacion, especialmente en

el ambito social, creando nuevos medios para potenciar las comunicaciones.
1.5.2. Contexto internacional

Segun las Naciones Unidas, las TIC han proporcionado grandes beneficios a la
sociedad, especialmente durante y después de la pandemia. Sin embargo, existe la
preocupacion de que estos avances rapidos puedan generar serios problemas si superan la
capacidad de adaptacion de las sociedades. Se teme, por ejemplo, que la automatizacion
de la actividad econdmica lleve a la pérdida de empleos, o que los medios sociales
profundicen divisiones y generen inquietud y dudas. En general, hay preocupacion de que
las tecnologias de vanguardia amplien las desigualdades existentes o creen nuevas.
Aunque estas preocupaciones se han manifestado principalmente en los paises
desarrollados, las consecuencias podrian ser aln mas graves para los paises en desarrollo,
donde las comunidades y naciones mas pobres podrian quedar rezagadas o excluidas.

En la siguiente grafica se observa la creciente desigualdad entre paises

desarrollados y los de la periferia con el creciente desarrollo tecnoldgico en la historia:

Cambio tecnologico y desigualdad a lo largo del tiempo
60 000

50 000 a0
40 000

30 000

Gilares O los EE UU de 2011

20000

dpdaen

Ao dol vacor
10000 Sind vowr

Revokcidn 038 femocamies
ndstral

PIB real perc

0 -— -— -
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w== Centro Perferia

Fuente: UNCTAD, a partir de datos de la base Maddison Project Database, version 2018,
Bolt et al. (2018), Pérez (2002), y Schwab (2013).
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En la actualidad, el mundo esta transitando hacia el final de la fase de
implementacion de la "Era de las TIC" y esta dando inicio a la fase de adopcidn de un nuevo
paradigma que incorpora las tecnologias de frontera, como la Industria 4.0. Estas
"tecnologias de frontera" son un conjunto de nuevas tecnologias que aprovechan la
digitalizacion y la conectividad, permitiendo que se combinen para multiplicar sus
impactos. Segun las Naciones Unidas, hay 11 tecnologias destacadas en este grupo, que
incluyen la inteligencia artificial (I1A), el Internet de las cosas (IoT), el big data, la cadena de
bloques, la tecnologia 5G, la impresion 3D, la robdtica, los drones, la edicion genomica, la
nanotecnologia y la energia solar fotovoltaica. Estas tecnologias representan un mercado
valuado en 350.000 millones de ddlares, y se estima que para el afio 2025 este mercado
podria crecer hasta superar los 3,2 billones de ddlares.?3

Tamaiio estimado del mercado de las tecnologias de frontera

(En miles de millones de ddlares). 2018

Nanotecnologia
Edicidn gendmica 1
3 Cadena de blogues
mpresdn 30 07
0.6

P
>

Fuente: ONU.
Actualmente, solo unos pocos paises son lideres en el desarrollo de tecnologias de
frontera, segun el indice de Preparacidn desarrollado por las Naciones Unidas para evaluar

la capacidad nacional de utilizar, adoptar y adaptar equitativamente estas tecnologias.

23 Naciones Unidas. tirzo0200verview_es.pdf (unctad.orq)
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Este indice comprende cinco bloques: implantacion de las TIC, habilidades, actividad de
1+D, actividad industrial y acceso a la financiaciéon. Los paises mejor preparados en el
mundo incluyen a Estados Unidos, Suiza, el Reino Unido, Suecia, Singapur, los Paises Bajos
y la Republica de Corea. También figuran en la lista algunas economias en transicion y en
desarrollo, como China (puesto 25) y la Federacion de Rusia (puesto 27). La mayoria de los
paises menos desarrollados se encuentran en el Africa Subsahariana y en general en el
grupo de paises en desarrollo. En términos de investigacion y desarrollo, China e India han
obtenido buenos resultados, en parte debido a sus abundantes recursos humanos
altamente calificados y salarios competitivos, asi como a sus grandes mercados locales que
atraen inversiones de empresas multinacionales. Viet Nam y Jordania también han
registrado buenos resultados, lo que refleja sus politicas oficiales de apoyo.

En los paises en desarrollo, los niveles de conocimientos basicos y habilidades son,
en promedio, entre un 10 y un 20% inferiores a los de los paises desarrollados. Muchas
tecnologias de frontera requieren al menos habilidades basicas de lectura, escritura y
calculo matematico. Otras tecnologias demandan habilidades digitales, como la capacidad
de comprender los medios digitales, encontrar informacion y utilizar estas herramientas
para la comunicacion con otros individuos.

Promedio de puntuacion del indice de preparacion por grupo geografico. 2020
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Fuente: UNCTAD. 2020
En los paises en desarrollo, los conocimientos basicos y las habilidades normales
son, en promedio, entre 10 y 20 puntos porcentuales inferiores a los de los paises

desarrollados y muchas tecnologias de frontera exigen al menos habilidades de lectura y
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escritura y de calculo matematico. Otras tecnologias requieren habilidades digitales, como
la capacidad de entender los medios digitales, de encontrar informacion y de utilizar estas
herramientas para comunicarse con otras personas. A continuacion, se presenta el grafico

sobre habilidades digitales en los paises:

Brechas en habilidades digitales

Poblacin con hahiidades Sailales (an porcenise) Poblacion con habilidades mdormalicas de nivel nonmal (a0 ponceniae)
— 2 I - L
Sa—— —

010 ®M M 440 50 &0 T o 1l Fall an 40 50 60

Fuente: UNCTAD. 2019
Las estadisticas muestran el auge del sector en cuanto a ingresos, como se observa
en la siguiente grafica estos valores han crecido de manera significativa durante el periodo

2005 a 2019, con una tasa de aumento anual en promedio de 6,6%.
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Evolucidn de los ingresos de productos de las TIC a nivel mundial de 2005 a 2019

(En miles de millones de euros)
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Fuente: STATISTA

1.5.3. Dinamica nacional del sector TIC

Segun el Laboratorio de Economia de la Educacion (LEE) de la Universidad
Javeriana, en Colombia hay mas de 20 millones de personas sin acceso a Internet de banda
ancha, casi el doble que en Chile o México. Ademas, en las zonas rurales, solo el 17% de los
estudiantes tiene acceso a internet y computadora. Sin embargo, el pais ha realizado
esfuerzos significativos para impulsar la transformacion digital en diversos sectores, desde
el gobierno hasta la poblacion en general. Desde politicas nacionales hasta iniciativas
sectoriales, se han promovido diversas estrategias para avanzar en la transformacion
digital del pais.

Segun el Ministerio de las TIC, el 66,6% de los hogares en areas urbanas tienen
acceso a Internet, mientras que solo el 27,5% de los hogares en areas rurales disponen de
esta conexion. Esto representa una brecha urbano-rural del 39,12%. La conexion
predominante es a través de Internet fijo, con mas del 60%, en comparacion con la

conexion movil, que representa aproximadamente el 19%.
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En cuanto al uso de dispositivos, en los municipios de Colombia, el mayor uso de
computadoras se registra en Bogota D.C., con un 55%, seguido por San Andrés con un
48,9%, Valle del Cauca con un 39,5% y Risaralda con un 36,4%. En contraste, el uso de
computadoras es menor en departamentos como Vaupés (16,6%), Amazonas (16,4%),
Chocd (13,2%) y Vichada (8,3%).

En términos de dispositivos electronicos, el teléfono celular es el mas utilizado tanto
en areas urbanas como rurales. La principal razén por la cual las personas no utilizan
Internet es la falta de dispositivos para conectarse, seguida del costo del servicio.

Respecto al uso de Internet, el 46,9% de las personas en areas urbanas utilizan
computadoras de escritorio para trabajar, mientras que en areas rurales, el 47,8% lo utiliza
con fines educativos. Los teléfonos celulares y las tabletas son utilizados principalmente
para entretenimiento en ambas areas.

En el ambito empresarial, el sector de educacion superior privada es el que cuenta
con servicios mas avanzados en términos de implementacion de TIC, sequido por la
programacion y transmision de TV, desarrollo de sistemas informaticos y
telecomunicaciones. Sin embargo, hay sectores como el alojamiento y los servicios de
comidas que muestran una baja puntuacion en este aspecto.

En cuanto a la brecha digital, Colombia ha logrado reducirla en un 6,6% entre 2018
y 2021, aunque las dimensiones de habilidades digitales y aprovechamiento han
experimentado un retroceso en los Ultimos dos afos.

indice de brecha digital en Colombia por componentes.

2018-2021.
0.4395 0.4340 0.4200 0.4107
2018 2019 2020 2021
m Habilidades digitales m Motivacion
Aprovechamiento m Acceso material

Fuente: MINTIC 2022. IBD.
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1.5.4. Dinamica de las TIC en Narifio

Segun el indice de Brecha Digital Regional, publicado por el Ministerio de las TIC en
el 2021, Bogota es la Region que presenta el indice mas bajo, sequido de Risaralda y Valle
del Cauca.

indice de brecha digital en Colombia por departamentos. 2021

Dapartamento ETL IBD Dpto
Bogota D.C. 1 00,2546
Risaralda 2 0,3681
Valle del Cauea 3 0,3778
San Andrés, Providencia

v Santa Catalina 4 05800
Quindio 5 0,3942
Antioguia 5] 0,3974
Cundinamarca 7 0,3978
Caldas 8 0,4028
Atlantico [Z] 0,4080
Santander 10 04091
hata 11 04177
Boyaca 12 04182
Tolima 13 0,4335
Norte de Santander 14 0,4395
Casanare 15 04454
Huila 16 00,4508
Bolivar 17 04751
Cesar 18 0,4790
Cagueta 19 00,4886
hMagdalena 20 00,4990
Marifia 21 00,4997
Cdrdoba 22 05117
Arauca 23 0,5180
Sucre 24 0,5202
Cauca 25 0,5256
Guaviare 26 0,5309
Puturmayo 27 0,5510
La Guajira 28 0,5572
Chocd 29 0,57a7
Amazonas 30 0,6586
Guainia 31 00,6865
Vaupés 32 00,6988
Vichada 33 0,7532

Fuente: MinTIC 2022, IBD.
El departamento de Narifio ocupa el puesto 21 de 33 en Colombia en cuanto al

indice de Brecha Digital (IBD), con un valor de 0,4997. En la dimensién de Motivacidn, que

analiza los motivos que llevan a las personas a utilizar o no las TIC, Narifio se ubica en el
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puesto 23, después de Boyaca y Cérdoba. En lo que respecta al acceso material a las TIC,
ocupa el puesto 22, y en habilidades digitales, el puesto 18.

En cuanto al aprovechamiento de las TIC, que evalUa el uso real que se hace de ellas
y los habitos de las personas en su utilizacion, Narifio se encuentra en el puesto 20, después
de Bolivar y Arauca. En los indicadores basicos de tenencia y uso de tecnologias de la
informacion y comunicacion en Narino, el 26,5% de la poblacion mayor de 5 afios utiliza el
computador en cualquier lugar, el 61,7% usa internet y el 88,1% utiliza celular. Solamente
el 48% escucha radio en su hogar, el 21,1% tiene teléfono convencional y el 79.2% tiene
teléfono inteligente. Ademas, un 16.8% de la poblacion utiliza computador.

En cuanto al uso de internet en el 2022 en Narifio, la mayoria lo utilizo para redes
sociales (84,5%), obtener informacion (50,4%) y enviar y recibir correos electrénicos
(37,2%). Los usos menos frecuentes incluyen trabajar, vender productos o servicios, buscar

empleo y tramitar servicios del gobierno.

Analisis del Uso de Internet y su Impacto en la
Poblacion del departamento de Narifio. (2023)

Redes sociales e ——— 3/ 5
Correo electréonico m————ss—— 37,2
Aprendizajes m———— 30,5
Entretenimiento  m—————— )3 ?
Banca electréonica —— 1)
Compras de productos y/o sercicios = 11,6
Navegacion mmmmm 89
Tramites con el secor publico mmm g7
Busqueda de empleo mmm 55

Empleo o actividad independiente mm 4
Venta de productos y/o servicios == 3,6

Fuente: DANE. TICH. 2022
1.6. Sector del cacao

1.6.1. Generalidades del sector Cacao

El nombre cientifico es Theobroma que significa Alimento de los Dioses. El cacao se
desarrolla bien en climas calidos y hUmedos con una temperatura promedio entre 23y 25

grados centigrados, precipitaciones de 1500 a 2500 milimetros y humedad de 70% a 80%.
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Es importante que los suelos sean fértiles, profundos, ligeramente acidos y con buen
contenido de arcilla. Elmanejo del cultivo requiere de varias practicas: el trazado, ahoyado,
siembra, injertacion, podas, control fitosanitario, manejo de malezas, fertilizacion,
cosecha y beneficio. Otras practicas menos frecuentes son el riego y la polinizacidn. Por la
dificultad en la topografia donde se cultiva no se utiliza generalmente maquinaria

Existen tres variedades principales de cacao: el criollo, reconocido por su fragilidad
y bajo rendimiento, pero valorado por su alta calidad y utilizado en la elaboracion de
chocolates finos. Luego esta el forastero, mas resistente y de facil cultivo, que produce
cosechas abundantes y se cultiva principalmente en la Costa de Marfil, exportandose
especialmente a Estados Unidos y Europa. Esta variedad representa aproximadamente el
90% de la produccion mundial y se caracteriza por su alto contenido de grasa. Por Ultimo,
esta el cacao Trinitario, un hibrido de las dos variedades anteriores, que combina la
robustez del forastero con el aroma del criollo.

La cosecha del fruto de cacao debe realizarse en el momento 6ptimo de madurez,
ya que si se deja sobremadurar, las semillas pueden comenzar a germinar dentro del fruto.
Una vez abierta la vaina, los granos se extraen manualmente y se someten a un proceso de
fermentacion y secado. La fermentacion es crucial en el beneficio del cacao, ya que en este
proceso se desarrollan tanto el sabor como el aroma del producto.

En el mercado internacional, los granos de cacao suelen clasificarse en dos
categorias: aquellos utilizados en la fabricacion de chocolates comunes y otros productos
como polvo, licor y manteca de cacao; y aquellos que proporcionan caracteristicas
especificas, ya sea de aroma o sabor, utilizados en chocolates finos, coberturas u otras

preparaciones especiales.
1.6.2. Contexto internacional del Cacao

La zona de distribucidn natural del cacao se extiende desde la region de la cuenca
del Amazonas y las Guyanas hasta el sur de México. Tras la llegada de los europeos a

América, el cultivo del cacao se expandid hacia el Caribe, Asia y Africa, convirtiéndose en
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una especie pantropical. Los principales productores son Costa de Marfil, Ghana e
Indonesia.

Se estima que aproximadamente dos tercios de la produccion mundial de granos de
cacao se destinan a la fabricacion de chocolate, mientras que el tercio restante se utiliza
para producir cacao en polvo y manteca de cacao. Aunque estos Ultimos también pueden
ser utilizados en la elaboracion de chocolate, son materias primas demandadas en menor
medida por otras industrias, como la cosmética, la alimentacion animal y las bebidas
alcohdlicas, entre otras.

Segun la grafica correspondiente al afio 2021, los principales productores de granos

de cacao en el mundo son Costa de Marfil, Indonesia, Ecuador y Ghana.

PRINCIPALES PRODUCTORES DE CACAO A NIVEL
MUNDIAL
(Miles de délares). 2022

Nigeria M 86.699

Colombia

R. Dominicana
Venezuela
Peru

Brasil
Camerun
Ghana
Ecuador

Bl 167.321

Il 186.159

I 340.819
I 369.853
I 469.555
I 625.458
I 704.221
I 714.281

I 1.353.772
I 2.959.066

Indonesia
Costa de Margil

Fuente: STATISTA

En cuanto a la produccion por continente se observa que el 76,08% de la produccidn
pertenece al continente africano con 3886 miles de toneladas en el 2021 seguido de

América con un 17,07% que corresponde a 872 miles de toneladas.
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PRODUCCION MUNDIAL DE CACAO POR CONTINENTES (Miles Ton)

CONTINENTE 201872019 (%) 2019/2020 (%) 2020/2021* (%)

AFRICA 3.710 77.02 3.621 74.91 3.886 76.08

AMERICA 819 17.00 878 18.16 872 17.07

ASIAY OCEANIA 288 5.98 335 6.93 350 6.85

TOTAL MUNDIAL 4.817 100 4.834 100 5.108 100

Fuente: Mundocacao, 2023

Las principales moliendas de cacao se dan en paises europeos (36,26%), América
participa con el 23% de la molienda de cacao en el mundo, Asia y Oceania participa con el
23,27% del total de la molienda y Africa que es el mayor productor de cacao solo procesa
el 21,23% del total de la produccion.

En cuanto a los paises que mas procesan el cacao estan en su orden: Holanda, Costa
de marfil, Indonesia, Alemania y Estados Unidos.

Molienda de cacao por paises. 2020.

PAIS MOLIENDA (Miles ton) PORCENTAJE (%)

Holanda 666 13.86
Costa de Marfil 614 12.78
Indonesia 460 9.58
Alemania 450 9.37
Estados Unidos 386 8.03
Malasia 318 6.62
Ghana 292 6.08
Brasil 221 460
Subtotal 3.407 70.92
Otros 1.397 29.08
4804 100

Fuente: Mundocacao, 2023

En cuanto al consumo Suiza, Alemania, Inglaterra, Irlanda, noruega y Francia son
los principales consumidores de chocolate con un consumo per capita en promedio de

7,27 Kg/persona anual.
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El consumo en América es mas bajo que en Europa, es de 2,5 kilos/persona con
relacion al de Europa que es de 3,4 kilos. Por su parte Africa que es el mayor productor de

cacao tiene el consumo per capita mas bajo de 0,11 kilos.
1.6.3. Contexto nacional del Cacao en Colombia

Segun la Federacion Nacional de Cacaoteros en Colombia (FEDECACAQ), las areas
plantadas de cacao en el pais suman las 188325 Has., con un area productiva de 148.525 en
el 2020.

La produccion de cacao en Colombia en el periodo 2012-2022 crecid 21745
toneladas, es decir un 34,38%: La produccion por Ha subid un 5,12% en dicho periodo, la
productividad del cacao en el pais estd siendo afectada por el envejecimiento de las
plantaciones, para el afio 2020 se estima que 70.000 Has tienen un rendimiento bajo de
produccion y representan el 38% del area sembrada en el pais.?4 Es decir que el aumento
que las toneladas producidas se deben no al aumento de la productividad sino al

incremento de las Hectareas sembradas.

Cifras de produccion de cacao en colombia. periodo 2012-2020.

2020 188.325 148.525 63.416 428
2019 183.409 146.727 59.665 407
2018 176.050 140.840 58.862 418
2017 175.000 140.000 60.534 432
2016 172.936 138.349 56.785 410
2015 165.006 131.005 54.798 418
2014 160.276 128.221 47.732 372
2013 155.151 124121 46.739 377
2012 151.144 120.915 41.671 387

Fuente: Fedecacao

24 FEDECACAO y Consejo Nacional Cacaotero.
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A nivel departamental los 4 departamentos mas representativos son: Santander,

Antioquia, Arauca y Narifo, quienes aportan mas del 50% del total de la produccion

nacional.

Produccion de cacao en colombia.
(toneladas por departamento) 2022

SANTANDER I 26,58
ANTIOQUIA I 10,48
ARAUCA I 8,94
NARINO I 5,85
TOLIMA I 5,18
NORTE DE SANTANDER IS 502
META I 4,32
CESAR IS 4,07
HUILA s 3,51
CUNDINAMARCA SN 3,21
CALDAS s 2,73
BOLIVAR I 251
CHOCO MmN 2,32
PUTUMAYO N 2,25
BOYACA mmmmm 1,90
CAQUETA mmmm 1,77
CAUCA W 1,55
CORDOBA mmmm 1,51
MAGDALENA mEEE 142
CASANARE W 1,06
GUAVIARE Bl 0,85
RISARALDA W 0,67
VALLE DELCAUCA ™ 0,56
LAGUAJIRA ® 0,50
GUAINIA ® 0,38
QUINDIO 0,33
VICHADA 0,27
SUCRE 0,14
VAUPES 0,06
AMAZONAS 0,04
ATLANTICO 0,00

Fuente: AGRONET. 2021

En el periodo de enero a septiembre de 2022, Colombia registro exportaciones de
cacao por un valor total de USD 98,03 millones, lo que representa un incremento del 6,8%
en comparacion con el mismo periodo del afo anterior. Los principales productos
cacaoteros exportados por Colombia durante este lapso incluyeron demas chocolates y
preparaciones alimenticias que contienen cacao, demas chocolates en bloques o barras sin
relleno, demds cacaos crudos en grano entero o partido, y demas preparaciones
alimenticias que contienen cacao en bloques o barras con un peso superior a 2 kg, o en
forma liquida, pastosa, en polvo, granulos o similares, en recipientes o envases, asi como

manteca de cacao con un indice de acidez expresado en acido oleico inferior o igual a 1%.
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Entre los principales paises compradores de los productos cacaoteros colombianos,
se destacaron Estados Unidos (USD 21,43 millones), México (USD 13,84 millones), Ecuador
(USD 11,73 millones) y Venezuela (USD 7,62 millones). Las principales empresas
exportadoras de productos cacaoteros en Colombia incluyeron a la Compafia Nacional de
Chocolates S.A., Casa Luker S.A., Super S.A. (USD 8,41 millones), Compania Colombiana
Agroindustrial S.A. y Colombina S.A.

1.6.4. Dinamica del Cacao en Nariio

La produccion de cacao en Narifio para el 2022 disminuy6 en 3782 Hectareas
cosechadas con relacion a 2021, sin embargo, la produccion en toneladas crecio en un 24%

lo que denota un aumento de la productividad por Hectarea.

Produccidn de cacao en nariiio. periodo 2019-2022.
hectdreas sembradas y porduccion en toneladas

21.813 21.868 21.854
18.072
7.207 7.308 7.476 9.283
2019 2020 2021 2022

M Area cosechada (ha) M Produccidn (t)

Fuente: Este estudio con base en AGRONET

Tumaco es el municipio en Narifo que produce mayor cantidad de cacao en Narifo,
como se observa en la siguiente grafica en cuanto al drea sembrada, este municipio posee
el 82% del total del area sembrada de cacao en el departamento, es decir 15010 Has
cultivadas y el 80% de la produccion (7505 toneladas en 2022). Le siguen en importancia,
aunque lejos de las cifras presentadas por este territorio, los municipios de Francisco

Pizarro, Policarpa y Cumbitara.
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Departamento de narifio. area sembrada de cacao por

municipio. 2022. (has.)

LaTola 2
5
Linares 5
8
San Lorenzo 15
17
El Pefiol 22
30
Santa Barbara (Iscuandé) ' 53
I 55
LaUniéon 1 79
197
Magdi (Payan) ' 100
= 181
Cumbitara = 205
= 325
Policarpa = 370
= 480
Francisco Pizarro (Salahonda) == 522
== 625
San Andrés de Tumaco $5.010
Fuente: Este estudio con base en AGRONET
Departamento de narifio. produccion de cacao en
toneladas. 2022.
LaTola 1
3
Linares 4
6
San Lorenzo 8
9
El Pefiol 11
16
Santa Barbara (Iscuandé) | 38
11
LaUnion 1 47
I 53
Magdi (Payan) | 20
I 85
Cumbitara 1 82
m 224
Policarpa m 219
= 240
Francisco Pizarro (Salahonda) mm 393
= 310
San Andrés de Tumaco I 7 505

Fuente: Este estudio con base en AGRONET

Segun Coral, Melo, Agredo y Moncayo (2018), la oferta exportable de cacao en el

departamento de Narifio se compone principalmente de demas cacaos crudos en grano,

entero o partido (86%), sequido por un 5,8% de pasta de cacao sin desgrasar, un 4,2% de
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cacao crudo en grano entero para siembra, un 3,7% de cacao tostado en grano entero o
partido, y un 0,3% de demas chocolates y preparaciones alimenticias que contienen cacao.

Estos mismos autores sostienen que las principales empresas que exportan la
produccion cacaotera del departamento de Narifio son cinco, de las cuales cuatro tienen su
sede en el municipio de Tumaco y una en el municipio de Sotomayor. Ademas, las
exportaciones del departamento también son gestionadas por empresas
comercializadoras ubicadas en el centro del pais, principalmente en Bogota, Bucaramanga
y Cali.

Se ha evidenciado que, debido a las condiciones agroecoldgicas, la calidad del fruto
del cacao en el departamento de Narifo es optima tanto a nivel nacional como
internacional, lo que lo convierte en un cultivo prometedor en términos de reconversion de
cultivos de uso ilicito. Sin embargo, es crucial fortalecer los esquemas de asociatividad en
toda la cadena de suministro para identificar aspectos que agreguen valor, detectar
mayores oportunidades en el mercado internacional e invertir en investigacion y
desarrollo.

Las empresas con las mayores exportaciones en el departamento de Narifio son la
Asociacion de Organizaciones Productoras de Cacao de Tumaco, que representa el 42,92%

de las exportaciones, Gran Colombia Trading Ltda., y Cacao de Colombia S.A.S.

1.7. Sectordel coco
1.7.1. Caracteristicas generales del Cultivo de Coco

El coco, recurso renovable para el disefio de materiales verdes. Entre Ciencia e
Ingenieria. Pocas plantas tienen aplicaciones tan variadas como la planta de coco. De la
cubierta del fruto se saca fibra para diversos fines que incluyen la fabricacion de fibras

textiles y de aislantes térmicos; la cascara dura o endocarpio se utiliza como combustible y
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frecuentemente como vasija o recipiente; de ella se obtiene también un carbdn de primera
calidad.?s

El agua de coco es una bebida agradable y refrescante; la pulpa puede comerse
directamente o bien se desmenuza y se deja secar; la leche de coco resultante tiene un
agradable sabor; pero los principales productos de la pulpa son el aceite y la copra. De las
inflorescencias se obtiene un jugo dulce que se procesa como azucar, o bien se hace
fermentar para elaborar una bebida alcohdlica. Las hojas y troncos son empleados como
materiales de construccion y combustibles; las hojas se usan para techos, cesteria y
sombreros; los peciolos y nervaduras sirven para cercos, bastones y escobas.?®

El cocotero es considerado la joya de los trépicos y es sin duda el cultivo arbéreo
mas importante del mundo, con alrededor de 3,000 millones de hectareas cultivadas, que
involucra a mas de 13 millones de personas relacionadas directa o indirectamente con los

productos de esta planta.?’
1.7.2. Dinamica internacional del coco

La oferta mundial de coco estd fuertemente liderada por los paises asiaticos,
quienes dominan tanto la produccion como las exportaciones de coco. Segun reportes de
la OEC en 2021.28

El comercio de cocos, tanto frescos como secos, experimentd un aumento
significativo en el afio 2022, situandose en el puesto nUmero 1474 entre los productos mas
transados a nivel global. Se registraron transacciones por un total de $1,92 millones de
ddlares, lo que representa un incremento del 32,6% en comparacion con el afio anterior,

donde las exportaciones alcanzaron los $1,45 millones de dolares. A pesar de este

25 Trujillo, A. Arias L (2013). El coco, recurso renovable para el disefio de materiales verdes. Entre Ciencia e
Ingenieria.

26 Granados, D. Lépez, G. (2002). Manejo de la palma de coco (cocos nucifera |.) en México Revista Chapingo.
Serie Ciencias Forestales y del Ambiente, vol. 8, nUm. 1 pp. 39--48

Universidad Autonoma Chapingo. México

7 Borgtoft, p. h.; Balslev, h. 1993. Palmas Utiles. especies ecuatoriales para agroforesteria y extractismo.

28 OEC. Cocos, frescos o secos (2021). https://oec.world/es/profile/hs/coconuts-fresh-or-dried
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crecimiento, el comercio de cocos sigue representando una fraccion modesta en el
contexto del comercio mundial, constituyendo solo el 0,0091% del total.

Indonesia liderd la lista de principales exportadores de cocos en 2021, con un valor
de exportacion de $471 millones de ddlares, sequido por Filipinas con $397 millones,
Tailandia con $314 millones, Vietnam con $159 millones y Sri Lanka con $125 millones de
dolares en exportaciones. Estos paises asiaticos destacan por su posicion dominante en el
mercado internacional de cocos, impulsados por sus condiciones climaticas favorables para
el cultivo y produccion de este fruto tropical.

Por otro lado, en el mismo afo, los principales importadores de cocos fueron China,
con importaciones por un valor de $429 millones de ddlares, sequido por Estados Unidos
con $196 millones, Paises Bajos con $98,6 millones, Tailandia con $97,2 millones y
Alemania con $92,4 millones de dolares en importaciones. Estos paises son los principales
destinos de los cocos exportados, mostrando una alta demanda y consumo en sus
mercados internos.

Es importante destacar que el comercio de cocos no solo satisface la demanda
alimentaria, sino que también se extiende a la industria cosmética y de cuidado personal,
donde se utilizan productos derivados del coco debido a sus propiedades beneficiosas para
la piel y el cabello. El coco continUa siendo un fruto apreciado y versatil, con un papel

relevante en el comercio global y la economia de los paises productores y consumidores.
1.7.3. Dinamica nacional de la produccién del coco

Colombia cuenta con una ubicacion geografica propicia para el cultivo de coco,
especialmente en las zonas costeras y en regiones como la Costa Atlantica y el Pacifico. El
clima tropical y la diversidad de microclimas presentes en el pais brindan condiciones
favorables para el desarrollo de plantaciones de coco.

El territorio colombiano abarca una superficie terrestre de 113.891.400 hectareas.
Segun, estadisticas de Agronet, en 2022 se sembraron 22.564 hectdreas de coco,

obteniendo una produccidn de 118.052 toneladas. Los principales departamentos

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio
I



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

productores de Coco son Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Chocod y Antioquia. Los
rendimientos promedio de coco en Colombia son de 6.1 toneladas por hectarea®.

Basado en estadisticas de la corporacion colombiana de investigacion agropecuaria
(AGROSAVIA) En el afo 2021, las exportaciones de coco en Colombia tuvieron como
principales destinos a paises como Aruba y Curazao, que representaron el 40% vy el 36% de
las exportaciones, respectivamente. Estos dos territorios insulares en el Caribe son
mercados significativos para el coco colombiano y muestran una alta demanda en la
region3°.

Otros paises que se destacaron como importantes mercados destino fueron
Estados Unidos con el 11%, Panama con el 6% y Canada con el 5%8. Estos paises también
muestran una demanda considerable del producto y contribuyen a su relevancia en el
mercado internacional.

De igual manera, un total de 23 empresas dedicadas a la comercializacidon de coco
lograron exportar este producto por un valor total de $244,830.97 USD. En términos de
cantidad, se exportaron un total de 342 toneladas de coco en el mismo afio. Esta cifra es
significativa y destaca la importancia del producto en el mercado global.

Desde el ano 2017 hasta el aho 2021, las exportaciones de coco en Colombia han
experimentado una notable tendencia de crecimiento, reflejando el creciente interés y
demanda por este producto en el mercado internacional como lo podemos observar en la
siguiente grafica:

Exportaciones de Coco en Colombia Periodo 2017 — 2021 expresado en toneladas 'y
miles de ddlares.

29 Agronet 2022. Evaluaciones agropecuarias municipales 2019-2022.
3°Vergara, D. (2023). Contexto de cadena Coco. Observatorio de ciencia, tecnologia e innovacion del sector
agropecuario colombiano departamento de articulacion institucional. Agrosavia.
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Fuente: contexto de cadena coco Agrosavia (2023)

Segun los datos proporcionados por la grafica, En el periodo comprendido entre el
ano 2020 y el afo 2021, las exportaciones de coco en Colombia experimentaron una
impresionante tendencia de crecimiento. En el afio 2020, las exportaciones de coco
alcanzaron un valor aproximado de 170 toneladas, representando un valor total cercano a
los 120 mil ddlares. Estos datos reflejan un nivel inicial sélido en el comercio de coco
colombiano durante ese afno. Sin embargo, en el afo 2021, se produjo un notable aumento
en las exportaciones con un total de casi 350 toneladas, mas del doble de la cantidad
exportada en el afo anterior. Por ende, el valor de las exportaciones también experimentd
un significativo crecimiento, alcanzando aproximadamente los 250 mil ddlares, un
aumento de mas del doble en su valor demostrando el dinamismo y el potencial de este
sector en el mercado internacional.

Basado en datos de Agrosavia, en el afio 2021, la demanda de coco importado en
Colombia estuvo liderada principalmente por paises como Filipinas, que representd el 61%
de las importaciones, sequido de Venezuela con un 19%. Brasil y PerU también se
destacaron como proveedores con un 5% cada uno, mientras que Costa Rica y otros paises
conformaron el restante 1%8. Estas cifras reflejan la relevancia de la cooperacion comercial
entre naciones y la diversificacion de las fuentes de abastecimiento para satisfacer las

necesidades del mercado colombiano.
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Un total de 37 empresas participaron activamente en la importacion de coco hacia
el pais. Las cuales alcanzaron un valor significativo de 4.562.952,51 USD, demostrando la
importancia econdomica de estas transacciones y su impacto en el mercado nacional. La
cantidad total importada ascendid a 3.392,4 toneladas, evidenciando la demanda
sostenida y la necesidad de abastecer el mercado interno con productos de calidad y
diversidad.

Las importaciones de coco en Colombia han sido variables a lo largo del tiempo. El
pais ha experimentado fluctuaciones en la cantidad de coco importado, lo cual se puede
observar en la siguiente grafica:

Importaciones de Coco en Colombia Periodo 2017 — 2021 expresado en
toneladas y miles de ddlares.

4500 5.000

4.000 4500

3.500 4.000
» 3.000 3500 ﬁ
j'; 2,500 3000 a
| 2500 T
g 1o 200 O
— 1500 1500 5

1000 1.000

500 500

0 0
2017 2018 2019 2020 201
Cantidad el V/alor

Fuente: contexto de cadena coco Agrosavia (2023)

De acuerdo con los datos obtenidos en la grafica, En el aflo 2019, Colombia importo
aproximadamente 3300 toneladas de coco, lo que represento un valor de alrededor de 1800
miles de ddlares. Estos datos indican que, en ese afo, el precio por tonelada de coco
importado fue relativamente bajo, lo que resultd en un valor total de importaciones
moderado. Sin embargo, en el afio 2021, la cantidad de coco importado se mantuvo casi
igual que en el afo 2019, con aproximadamente 3400 toneladas de coco importadas. A
pesar de esto, el valor de las importaciones aumentd notablemente a 4600 miles de

dodlares. Esta diferencia en el valor de las importaciones entre ambos afios muestra un
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incremento significativo en el precio por tonelada de coco importado en el afo 2021. Esto
sugiere que los importadores colombianos estuvieron dispuestos a pagar un precio mas
alto por el coco importado, posiblemente debido a una mayor demanda interna,
preferencia por determinadas variedades o la busqueda de productos de mayor calidad.

Los productores de coco en Colombia se concentran principalmente en las dos
zonas costeras del pais, el Atlantico y el Pacifico, donde se encuentran ubicados los
departamentos de Narifio, Cauca, Valle del Cauca, Choco y Antioquia. Estas regiones,
caracterizadas por su clima tropical y diversidad de microclimas, ofrecen condiciones
ideales para el cultivo de coco. Ademas, las islas de San Andrés y Providencia también
forman parte de los lugares donde se cultivan esta fruta.

En la siguiente grafica se muestra la produccion de coco en miles de toneladas en el

pais en el afio 2022:

Coco, participacion en miles de toneladas producidas a nivel nacional por

departamento en el 2022

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet.

Segun lo manifestado por Agronet , Cauca es el departamento con mayor
produccion de coco en 2022, con un total de 33.821 (t), un drea sembrada de 10.010(t), un

area cosechada de 4624 (ha) y un Rendimiento de 6,4(t/ha) 7.
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Los rendimientos promedio de coco en el pais alcanzan las 6.1 toneladas por
hectarea, lo que refleja la eficiencia y productividad de los cultivos de coco en Colombia.
En cuanto al precio promedio, en el afo 2019, el coco se comercializo a nivel nacional a un
valor de $1.248 por kilogramo. Este precio fluctua de acuerdo con diversos factores, como
la oferta y demanda, la calidad del producto y las condiciones del mercado. Las principales
variedades comercializadas son: Manila y “"Riche”, es decir, coco pequeno para la industria
y los cocos medianos y grandes para el consumo en fresco. El coco se comercializo con un
precio promedio por docena en centrales mayoristas a diciembre de 2021 por un valor de

46.0008.
1.7.4. Dinamica productiva del coco en Narino

Segun las estadisticas de Agronet, Narifo es el sequndo departamento con mayor
produccion de coco en 2022, con un total de 31630 (t), un area sembrada de 559(ha), un
area cosechada de 454 (ha), logrando un rendimiento promedio de 6.5 (t/ha).

El aporte de Narifio a la produccion nacional es destacable, ya que representa mas
del 27% del total. Esto subraya la importancia del cultivo de coco en la region y su
contribucion significativa a la economia agricola del pais. Ademas, es digno de mencionar
el impacto social positivo que genera, al proporcionar ingresos para mas de 3,000 familias
en el litoral del departamento.

En la siguiente grafica se muestra la produccion en toneladas y el rendimiento (t/ha)

de coco de los municipios del departamento en el afo 2022:
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet.

El municipio de Tumaco se destaca como una de las areas lideres en la produccion
de coco dentro de Narifio y a nivel nacional. Su ubicacion estratégica cerca de la costa del
Pacifico le brinda un climaidéneo para el desarrollo y crecimiento de los cocoteros. La zona
cuenta con extensas areas de tierra propicias para la siembra de coco, lo que ha permitido
el florecimiento de esta actividad agricola. En el 2022, San Andrés de Tumaco se destaco
como el municipio con mayor produccidn de coco, con un total de 15492 (t), un area
sembrada de 2213(t), un 4rea cosechada del mismo valor y un Rendimiento de 7 t/ha).

El cultivo de coco en Tumaco no solo ha impulsado la economia local, sino que
también ha generado un impacto regional relevante. La fruta se ha convertido en un
recurso valioso para la comunidad, creando empleo y oportunidades para los agricultores
y sus familias.

Segun cifras del Ministerio de Agricultura, el coco cultivado en Tumaco se utiliza
para diversos fines, tanto a nivel local como para su comercializacion nacional e
internacional. Las empresas y cooperativas locales se encargan de la recoleccion,
procesamiento y comercializacion del cocoy sus derivados, como el agua de coco, el aceite
de coco, la pulpa de coco y los productos de coco deshidratado.

De igual manera, cabe destacar al municipio de Santa Barbara Iscuandé, el cual se
posiciona como otro importante actor en la produccion de coco, logrando una cifra de

6,360 toneladas en el mismo periodo. Asimismo, el municipio de Francisco Pizarro, se
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destaca una produccion de 4,260 toneladas de coco, lo que evidencia la importancia y el
potencial del cultivo de coco en la region.

Por otro lado, el municipio de El Charco sobresale por tener el mayor rendimiento
en la produccion de coco, alcanzando un promedio de 12 toneladas por hectarea. Este logro
indica practicas agricolas eficientes y un manejo 6ptimo de los cultivos, lo que ha permitido
obtener un rendimiento destacado y aprovechar al maximo el potencial productivo de la
tierra.

En la siguiente grafica podemos visualizar el comportamiento de la produccion y
rendimiento del coco en el departamento de Narifio en el periodo comprendido entre 2019

y 2022:

Produccién y rendimiento de coco en el Departamento
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet.

Tomando en cuenta los datos de la grafica, Se puede evidenciar un gran descenso
en la produccion de coco en el 2022, pasando de 75,544 toneladas a 31,631 toneladas. Esta
disminucion significativa en la produccion puede deberse a varios factores, como cambios
en las condiciones climaticas, enfermedades que afectaron los cultivos o problemas en la
cadena de suministro.

Es fundamental enfatizar que las plantaciones de palma de coco en esta region
vienen siendo afectadas por un grupo de plagas como Rhynchophorus palmarum,

conocido como “picudo negro de las palmas”, transmisor del nematodo Bursaphelenchus
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cocophilus, causantes de la enfermedad del anillo rojo del cocotero. Estas plagas pueden
debilitar los arboles y disminuir la produccion de cocos.3*

Para abordar esta situacion, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en
cooperacion con entidades como EnTerritorio (antes Fonade), el Instituto Colombiano
Agropecuario -ICA-, Agrosavia y Fedecoco, entre otros, ha desarrollado proyectos
encaminados a mejorar la sanidad del cultivo, la renovacion, comercializacion e
industrializacion de este producto en favor de los integrantes de esta importante cadena
agroalimentaria. Uno de los enfoques principales ha sido mejorar la sanidad del cultivo,
implementando practicas agricolas responsables. Esto ha contribuido a prevenir y
controlar enfermedades y plagas que afectan a los cocoteros.32

En cualquier caso, es fundamental que los agricultores y las autoridades continuen
trabajando en identificar las causas de la disminucién en la produccion y tomen medidas
para apoyar la recuperacion de la industria del coco en el departamento. El cultivo
sostenible y el uso de buenas practicas agricolas son clave para garantizar la estabilidad y
el crecimiento en el futuro.

Por otro lado, es interesante notar que el rendimiento ha incrementado durante el
mismo periodo, lo que sugiere que se han estado utilizando buenas practicas de cosecha'y
cultivo para obtener una mayor produccion por unidad de area. Esto podria estar
relacionado con mejoras en las técnicas de cultivo, seleccion de variedades de coco mas

productivas, o la adopcion de tecnologias agricolas mas eficientes.
1.8. Sector lacteo

1.8.1. Caracteristicas generales

En éste apartado se contempla la produccion de leche cruda, la pasteurizacion, las

leches acidas y los quesos33. Dicha cadena productiva se compone de 6 eslabones asi:

31|CA. Disponible en :https://www.ica.gov.co/noticias/ica-produccion-coco-bienestar-tumaco

32 Agricultura de las Américas, revista del sector agropecuario.
https://agriculturadelasamericas.com/agricultura/oportunidad-mundial-para-el-mercado-del-coco/
33 Departamento Nacional de Planeacion. (s.f) Leche. Generalidades de la Cadena Productiva
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productores primarios, acopiadores de leche cruda, procesadores, comercializadores y
consumidor final y los proveedores de insumos y servicios que impactan toda la cadena34.

Caracteristicas de la variedad de productos lacteos, segun la FAO35y DNP:

La leche liquida, es el producto mas comercializado consumido; al ser elaborado
abarca productos tales como: leche pasteurizada, leche desnatada, leche normalizada,
leche reconstituida, leche de larga conservacion y la leche enriquecida. El consumo de
leche cruda muestra una disminucion en todo el mundo.

La leche fermentada se utiliza para fabricar otros productos lacteos, utilizando
microorganismos. Los productos fermentados mas comunes estan: yogur, kumys, dahi,
laban, ergo, tarag, ayran, kurut y kefir.

El proceso de pasteurizacion consiste en someter la leche cruda a altas
temperaturas pasando por un proceso de enfriamiento, ésta es empacada en diferentes
presentaciones y posteriormente vendida para el consumo final. A fin de conservar la leche
sin refrigeracion por largos periodos de tiempo, se utiliza como empaque, cajas de capas
multiples Tetra Brik Asceptic.

La leche en polvo se produce deshidratando la leche y generalmente se presenta en
forma de polvo o granulos.

La nata es la porcion de la leche con un alto contenido de grasas, que se obtiene
mediante el descremado o centrifugado de la leche. Existen varias formas de nata, como
la nata recombinada, la nata reconstituida, las natas preparadas, entre otras.

El suero es la parte liquida que queda después de separar la leche cuajada en la
elaboracion del queso. Se utiliza para la preparacion de queso de suero, bebidas a base de
suero y productos fermentados. Ademas, se emplea en aplicaciones industriales como la

fabricacion de lactosa, pasta de suero y suero en polvo.

34 Colombia Productiva. (s.f.). Lacteos. https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores/agroindustria/lacteos
35 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. FAO. (s.f.) Portal lacteo. Tipos
y caracteristicas. https://www.fao.org/dairy-production-products/products/tipos-y-caracteristicas/es/
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La caseina, principal proteina de la leche, se utiliza en una variedad de productos,
como quesos, productos de panaderia, pinturas y colas. Se obtiene de la leche desnatada
mediante precipitacidon con cuajo o bacterias inocuas productoras de acido lactico.

Para producir leches acidas como el yogur, se agregan aditivos a la leche
homogeneizada, que luego se somete a tratamientos térmicos y se inocula con bacterias
especificas. Una vez completados estos procesos, la mezcla se enfria para obtener la base
de yogur, ala que se pueden afnadir frutas, jarabes, saborizantesy colorantes para producir

variedades especiales.
1.8.2. Dinamica internacional del sector lacteo

En el proceso de transformacion de la leche, intervienen tanto empresas modernas
nacionales y transnacionales como cooperativas de productores que emplean tecnologias
avanzadas y controlan los mercados locales. En general, estas entidades gestionan sus
propias cadenas de produccion, transporte y distribucion de productos lacteos hacia los
mercados, lo que les permite desarrollar estrategias comerciales especificas. Ademas,
tienen acceso a financiamiento para invertir en sus proyectos de desarrollo.

Los principales importadores de productos lacteos en la regidn son Brasil y México.
La mayoria de las exportaciones de Argentina y Uruguay se dirigen a Brasil, mientras que
las principales importaciones de México provienen de Estados Unidos. En cuanto a las
importaciones regionales, se observa un aumento en la participacion de Nueva Zelanda y
Australia, mientras que el papel de Europa ha disminuido.

La leche de vaca continua consolidandose como el producto lider en el sector lacteo
a nivel mundial. En 2022, se produjeron aproximadamente 544,2 millones de toneladas en
todo el mundo, superando en mas de 5oo millones la produccion de queso, que ocupa el
segundo lugar.3. El consumo de productos lacteos procesados es variable entre una y otra.
Después de los lacteos frescos, el queso ocupa el sequndo lugar en ventas. El principal

consumo ocurre en Europa y América del Norte.

36 Statista. (2023). Volumen de produccién de productos lacteos a nivel mundial en 2022, por categoria.
https://es.statista.com/estadisticas/1311311/produccion-mundial-de-lacteos-por-categoria/
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En el ano 2022, la produccion a nivel mundial estuvo encabezada por la leche de
vaca, con un total de 544,15 millones de toneladas, sequida por la produccidon de quesos
con 22,17 millones de toneladas, la mantequilla con 11,4 millones de toneladas, la leche en
polvo sin grasa con 4,46 millones de toneladas y la leche en polvo entera con 3,85 millones
de toneladas.

India lidera el consumo de leche liquida de vaca a nivel mundial, con mas de 85
millones de toneladas consumidas en el afio 2022, seqguida por la Unidn Europea con 23,8
millones de toneladas y Estados Unidos con casi 21 millones de toneladas.

En 2022, Nueva Zelanda se destacd como el principal exportador de leche a nivel
mundial, con un valor comercial de aproximadamente 11.947 millones de ddlares
estadounidenses en envios a otros paises. Alemania y Estados Unidos ocuparon la sequnda
y tercera posicion respectivamente.

Se proyecta una tasa de crecimiento compuesto del 5,35% anual para el mercado
lacteo a nivel mundial en el periodo 2017-2027. Se espera que los segmentos de yogur y
postres lacteos sean los de mayor crecimiento en todo el mundo.

Entre 2013 y 2018, el consumo de lacteos experimentd un crecimiento impulsado
por un mayor consumo de queso, mientras que el consumo de leche liquida se redujo. El
discurso antileche ha ganado presencia en paises como Canada, Estados Unidos, Australia
y Argentina, con un tono agresivo y en constante aumento.

Se prevé que para el afo 2031, el consumo per capita aumente en los paises de altos
ingresos a un ritmo del 0,4% anual, alcanzando los 21,9 kg (equivalente de sélidos lacteos).
En comparacion, se espera un crecimiento del 2,0% anual (21,2 kg) en los paises de ingresos
medios bajos y del 1,5% anual (5,4 kg) en los paises de ingresos bajos. Se espera que la
mayoria de la produccion de lacteos se consuma en forma de productos frescos, no
procesados o ligeramente procesados, como pasteurizados o fermentados, y se anticipa

que su proporcion en el consumo mundial aumente durante la proxima década.?.

37 Organizacion de las Naciones Unidas de la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
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1.8.3. Dinamica nacional de la produccion lactea

En Colombia, la ganaderia bovina se erige como la actividad agropecuaria mas
prominente y la principal fuente de actividad econdmica en las zonas rurales. Segun datos
de la Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan, 2020), la distribucion del hato
ganadero a nivel nacional muestra que el ganado de doble propdsito, utilizado para la
produccion simultanea de leche y carne, ocupa el primer lugar con un 38,3%, sequido por
el ganado de cria con un 35,2%, el ganado de ceba con un 20,1% y el ganado de lecheria
especializada con un 6,4%. Segun los resultados del Censo Pecuario Nacional realizado por
el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA, 2020), la poblacién bovina en el pais se
distribuye en 655,661 predios y asciende a un total de 28.245,262 animales.

Segun el ICA los departamentos con mayor presencia de poblacién bovina en

Colombia en 2020 fueron:

Departamento Poblacion Bovina Participacion porcentual
Antioquia 3.277.424 11,4%
Cdérdoba 2.382.903 8,3%

Meta 2.232.263 7,7%
Caqueta 2.115.475 7,3%
Casanare 2.114.409 7,3%

Santander 1.733.867 6,0%
Magdalena 1.613.063 5,6%
Cesar 1.603.051 5,6%
Bolivar 1.445.749 5,0%
Cundinamarca 1.429.211 5,0%

Fuente: SIC con base en datos del ICA (2020)

Del total de la poblacion bovina, la Region Andina fue la que mayor cantidad de
cabezas de ganado registro (35,5%). La Region Caribe (27,6%), la Orinoquia (21,8%), la
Amazonia (9,8%) y, finalmente, la Region Pacifica (9,8%). Cabe resaltar que del ganado

bovino en el territorio nacional el 63,4% son hembras y 36,6% de machos.3®

38 Superintendencia de Industria y Comercio. (2021). Estudios econdmicos sectoriales. Analisis del Sector
Lacteo en Colombia: Evidencia para el periodo 2010 — 2020.
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En Colombia, la industria lactea adiciona diversos procesamientos para la leche

cruda. Entre ellos estan dos tipos: 1) productos que sirven como insumos para la fabricacion

de productos finales dentro de la misma industria, y el 2) son productos acabados listos

para el consumo final.

Estructura de la cadena industrial de la leche en Colombia

Kumis
Leche pasterizada Leches dcidas Yogurt
> Leches acidas
Leche condensada
-g Cremas y mantequillas Leche azucarada Heladas de leche
E T Postres a base de leche
e | T T Preparados a base de leche
'E Queso blando
3 Quesos Queso curado Mantequilla
> Crema de leche
Cuajada Suero de leche
L Leche en polvo entera Leche en polvo para lactantes
Leche en polvo Leche en polvo azucarada Leche en polvo descremada

Suero en polvo

Fuente: SIC con base en datos del MADR (2005)

El analisis a nivel departamental, datos del MADR (2021), muestran que en diez

departamentos del pais se concentra el 75,7% de la produccion de leche cruda. A

continuacion, se muestran los departamentos con mayor produccion de leche cruda en

Colombia en el afo 2020.

Departamento Produccion de leche Participacion
cruda (en litros por dia)

Antioquia 3.750.049 19,0%
Cundinamarca 2.954.455 15,0%
Caqueta 1.639.923 8,3%
Cdrdoba 1.346.227 6,8%
Boyaca 1.183.975 6,0%
Magdalena 928.131 4,7%
Cesar 905.255 4,6%
Narino 809.044 4,1%
Meta 797.645 £4,0%
Santander 638.642 3,2%
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Fuente: SIC con base en datos del MADR (2021)

La produccion de leche cruda se encuentra georreferenciada en macrocuencas

lecheras y en regiones lecheras, respectivamente.

Macrocuencas lecheras en Colombia

NUcleos de Departamentos
produccion
Caribe Seco Atlantico — Cesar — La Guajira — Magdalena
Caribe HiUmedo Bolivar — Cordoba — Sucre
Centro Cundinamarca — Boyaca
Eje Cafetero Antioquia — Armenia — Chocd — Manizales —
Risaralda
Santanderes Santander — Norte de Santander
Suroccidente Cauca — Narino — Putumayo
Suroriente Caqueta — Tolima — Huila
Orinoquia Arauca — Casanare — Meta — Vichada

Fuente: SIC con base en datos del CNL (2010)
Regiones lecheras en Colombia
Departamentos con ganaderia de lecheria especializada

Region Antioquia — Boyaca - Caldas - Cauca - Cundinamarca Quindio -
1 Risaralda — Narifio — Valle del Cauca

Departamentos con ganaderia de doble proposito

Region Amazonas — Atlantico — Bolivar — Caqueta — Cesar — Cordoba
2 Choco - Guaviare — Huila - La Guajira - Magdalena — Meta Norte de
Santander — Santander — Sucre — Tolima
Fuente: SIC con base en datos del MADR (2012)

145 litros per capita es el consumo promedio de leche por afio en Colombia. Hay
cerca de 670 mil productores de leche, figurando como uno de los sectores de mayor
impacto en la economia Colombiana.

Los departamentos de Colombia cuya principal actividad comercial es la cadena
lactea son: Boyaca, Cundinamarca, Antioquia, Atlantico, Caquetd, Cesar, Narifio y Sucre.

En Colombia se recolectan 17 millones de litros por dia, 8 millones de manera

informal, lo que significa un 50%.
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En Colombia, hay una variedad de empresas dedicadas a la produccion,
transformacion y comercializacion de productos lacteos. Estas empresas poseen un
profundo conocimiento del mercado de consumo y de los diversos canales de distribucion
a nivel nacional. Algunas de las principales empresas en este sector incluyen a Alpina,
Colanta, Alqueria, Algarra, entre otras.

Las empresas que mas venden leche en Colombia (afio 2021) son: Colanta: Produce
y vende el 26% de la leche formal que se consume en Colombia, para el afno 2021 alcanzé
los $ 2,93 billones, lo que significd un crecimiento del mas del 15 %. Alpina: Para el 2021
las ventas de esta multinacional fueron de $1,77 billones lo que representa un crecimiento
del 0,7%. Alqueria: esta empresa logro generar $860.645 millones en ventas, lo que
represento un crecimiento del 12,7 %. Algarra: genera alrededor de 9goo empleos directos
y 1000 indirectos, sus ventas alcanzaron los $ 353.471 millones con un crecimiento del 33%.
Auralac: Con sede en Medellin, esta empresa logrd obtener ventas por $ 270.481 millones,
entrando al ranking de las 1000 empresas mas grandes del pais. Parmalat: Compafiia que
logro obtener ventas por $ 247.916 millones°.

Estados Unidos fue el que liderd el total de exportaciones de productos lacteos en
el afo 2022; cerca del 48%, sequido de Venezuela, 28% y Ecuador 10%%*.

En el afo 2022, Colombia registro la entrada de 72,589 toneladas de productos
lacteos, con un valor total de 276.6 millones de ddlares. Estas cifras representan un
aumento del 19.5% en volumen en comparacion con el afio 2021, cuando se importaron
60,737 toneladas. Sin embargo, los costos aumentaron en un 52% en el mismo periodo, lo
que convierte a las importaciones lacteas de 2022 en las mas costosas en la historia del
pais. La leche entera en polvo liderd en términos de valor de importacion, con 109.6
millones de ddlares por 24,438.7 toneladas, seqguida por la leche desnatada en polvo con

104.7 millones de ddlares por 29,204 toneladas importadas.

39 PROEXPORT. (2011)
40 Syperintendencia de Sociedades.
4* Agronegocios. (2022)
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El sector lacteo en la region enfrenta desafios significativos, incluida la disparidad
en la productividad entre los productores locales, muchos de los cuales tienen un
rendimiento por vaca lechera inferior en comparacion con otros paises. Ademas, la
produccion nacional de leche en Colombia, al igual que en muchos paises
latinoamericanos, no logra satisfacer completamente la demanda interna, lo que ha
llevado a la importacion de productos lacteos de varios paises. Por ejemplo, en 2021,
Estados Unidos fue el principal proveedor, enviando al pais 21,706 toneladas de productos
lacteos por un valor superior a los 58.8 millones de ddlares, representando el 69% de todas
las importaciones. Le siguid Bolivia, con 3,515 toneladas de leche en polvo entera por valor
de 11.5 millones de ddlares (13%). Francia y México también contribuyeron con porcentajes
menores al mercado de importacion lactea de Colombia.

Ademas de los desafios locales, factores externos como el Fendmeno de la Nifia y
la inflacion han impactado significativamente la produccion lactea en Colombia. Las
tensiones geopoliticas internacionales también han contribuido al aumento de los costos
de produccion, especialmente en lo que respecta a los precios de los insumos, como los
fertilizantes fosforicos y potasicos, que han permanecido altos desde el inicio de la

pandemia.*?
1.8.4. Dinamica productiva del sector lacteo en Narifio

La cadena lactea es un componente de vital relevancia para el desarrollo del
Departamento de Narino, siendo responsable de aproximadamente el 30% del Producto
Interno Bruto (PIB) agropecuario. Esta industria no solo contribuye significativamente a la
economia local, sino que también desempenia un papel fundamental en la generacion de
empleo en las areas rurales y en el fortalecimiento de la sequridad alimentaria en la

region.s3.

Narifo ocupa el quinto lugar a nivel nacional en términos de inventario bovino. La

region cuenta con tres cuencas lecheras distintas: la sabana, la ex provincia de Obando,

42 Fedegan. Oficina de Planeacion e Investigaciones Econdmicas
43 PDT Narifio. Cadena Lactea. Disponible en https://pdtnarino.org/lineas/cadena-lactea/
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compuesta por los municipios de Guachucal, Cumbal, Tuquerres e Ipiales, y el sur, que en

conjunto producen alrededor de 931.000 litros de leche al dia.

La produccion lechera implica la participacion de aproximadamente 40.000
productores, quienes directamente benefician a unas 160.000 personas. Ademas, se
registran un total de 296 empresas, tanto asociativas como individuales, que generan
alrededor de 8.100 empleos directos adicionales, con mas del 50% de estos empleos

ocupados por mujeres.44.

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), hay un total de 74 empresas
registradas dedicadas al almacenamiento de leche. Entre las mas destacadas se
encuentran Alimentos del Valle S.A., con sede en el municipio de Cumbal, con una
capacidad de almacenamiento de 40.000 litros diarios; Acopio el Espino Parmalat
Colombia, ubicada en Sapuyes, con una capacidad de 30.000 litros al dia; y la Cooperativa
de Productos Lacteos en Pasto, con una capacidad de almacenamiento de 24.500 litros
diarios. El 85 % de la produccidn total de leche se destina a la comercializacidon, mientras
que el 15 % restante se destina al autoconsumoy a la alimentacidn de terneros.45.

La produccion lactea en Narino, que oscila entre 800.000 y 900.000 litros diarios,
actualmente garantiza el autoabastecimiento del departamento. Sin embargo, con la
apertura de nuevos mercados, la cadena lactea en Narino esta ingresando en una fase de
globalizacion que demanda un impulso significativo a la innovacion y eficiencia del sector.
Esto incluye la exploracion de mercados externos y la maximizacién de sus ventajas
competitivas, como su ubicacion fronteriza y la presencia de animales con alto valor
genético adaptados al entorno.

Aproximadamente el 45% de la produccion se destina a la transformacidn por parte
de empresas nacionales ubicadas fuera del departamento. El resto se divide entre la venta

de leche cruda en areas urbanas, el suministro a plantas procesadoras locales formalesy el

44 Plan de Desarrollo Departamental 2016 - 2019 “Narifio corazon del mundo”
45 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - Agencia de Desarrollo Rural.
Plan integral de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial Departamento de Narifio. Tomo II.
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involucramiento de alrededor de 400 productores en la produccion de quesos
artesanales#.

La produccion quesera en Narifio se centra principalmente en la elaboracién de
quesos frescos. En cuanto a la industrializacion, coexisten empresas industriales vy
artesanales. Las primeras suministran productos lacteos a supermercados y tiendas de
barrio, mientras que las segundas abastecen directamente a los consumidores y plazas de
mercado. Algunos de los principales productores industriales en Narifio son Colacteos,
Lacteos Andinos, Lacteos La Victoria, Lacteos Bella Suiza y Los Pinos. Ademas, hay
empresas artesanales con un alto nivel tecnoldgico y presencia en otras regiones del pais. 4.

La cadena lactea en Narifo enfrenta desafios que afectan su competitividad,
innovacion, calidad y costos, desde la produccion primaria hasta el eslabon industrial. Entre
los problemas destacan la inocuidad en la leche y los quesos. Para mejorar la
competitividad, se proponen iniciativas como reducir costos de produccion, mejorar la
calidad de la leche, fortalecer la sanidad animal, y promover el trabajo conjunto entre
empresarios, universidades, gobierno y gremios para impulsar la productividad y mejorar

el entorno empresarial.

1.9. Sector del fique
1.9.1. Caracteristicas generales del fique

Elfique, también conocido como cabuya o maguey, es una fibra autoctona de varios
paises de Suramérica, con especial presencia en Colombia, Venezuela y Ecuador, donde
prevalecen condiciones tropicales durante la mayor parte del ano. En Colombia, se cultiva
principalmente en la zona andina, especialmente en regiones como Antioquia, Boyaca,

Cauca, Cundinamarca, Narifio y Santander. Segun el acuerdo sectorial de competitividad

46 ADEL — Narifio (2014).
47 Gobernacion de Narifio. (s.f.). Documento Técnico: Desarrollo de un cultivo bioprotector para el
mejoramiento de la inocuidad de la produccion quesera artesanal del departamento de Narifio.
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del fique 2010-2025, esta fibra es considerada la segunda mas importante después del
algodon en el pais#.

El fique, pertenece a la familia Agavaceae y al género Furcraea. Se encuentra en
zonas tropicales de América, Africa y parte del sur de Asia. Sus raices son perennes y
profundas, alcanzando hasta tres metros de profundidad, y crecen en la tierra. El tallo, de
forma cilindrica, es inicialmente bulboso y luego se vuelve estipitoso a medida que crece
erguido. Sus hojas, rigidas y carnosas, pueden alcanzar hasta dos metros de longitud, con
fibras casi blancas que son asperas pero resistentes a la tension. Las flores, de color blanco-
verdoso, son numerosas y péndulas, mientras que el fruto es una capsula que contiene
varias semillas aladas.4-

La hoja del fique tiene diversos componentes Utiles para diferentes industrias. La
fibra representa el 5% de la hoja y se utiliza en la industria textil y de empaques. El jugo
constituye el 70% de la hoja y se emplea en la extraccion de esteroides. La estopa
representa el 8% de la hoja y se usa para hacer pulpa de papel, mientras que el bagazo, que
comprende el 17% de la hoja, se utiliza en la construccion y como abono. Para el
procesamiento de las hojas, estas se cortan a unos 45 grados del tallo, dejando un minimo
de 20 hojas para el desarrollo saludable de la planta.>®

El cultivo del fique prospera en climas templados y secos, con temperaturas entre
19°C y 32°C, humedad relativa del 70% al 90%, y precipitaciones anuales de 300 a 1,600
mm, a una altitud de 1,300 a 2,800 metros sobre el nivel del mar. Es considerado de
rendimiento tardio, ya que comienza su etapa productiva en el cuarto afio y puede producir
durante 20 a 30 afios. Debido a su resistencia, facilidad de obtencion y bajo costo, el fique
es una fibra natural ampliamente utilizada en la fabricacion de diversos productos,
especialmente empaques, siguiendo la tendencia ecoldgica en los mercados mundiales.

También se emplea en la elaboracion de alpargatas, mantas, bolsos, mochilas, tapetes,

48 Cadena Productiva Nacional del Fique. 2012. Acuerdo sectorial de competitividad del fique 2010 - 2025.
n/a.

49 Artesanias de Colombia. (2014). Identificacion de necesidades y fortalecimiento de la actividad artesanal
en el departamento del Cauca.

5° Duque, D. (2011). Optimizacion de los Productos del Fique. Phyto.
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telas, cortinas, sombreros y otros articulos utilitarios y decorativos que se comercializan a

nivel regional, nacional e internacional.

1.9.2. Dinamica internacional del fique

A nivel mundial paises como India, Bangladesh, Brasil, Filipinas, China y México son
los mayores productores de fibras naturales con una produccion de 3.0 millones de
toneladas/ano aproximadamente>*

El fique es un producto de gran importancia en India y Bangladesh, donde sustenta
a muchas familias. India, el mayor productor, consume toda su produccion internamente,
mientras que Bangladesh lidera las exportaciones de materia prima y productos de fique a
nivel mundial. Aunque otras fibras naturales como el algodon, yute y sisal compiten en el
mercado, el fique presenta ventajas comparativas, siendo menos rigido que el sisal y mas
adecuado para la fabricacion de empaques que el yute. Originario de América tropical, el

fique se cultiva principalmente en Colombia, que es el mayor productor mundial.

1.9.2. Dinamica nacional del fique

El fique, con un origen ancestral que se remonta a la época precolombina, ha sido
utilizado por los indigenas Guane para tejer fibras naturales, mejorando asi la economia 'y
la cultura de los pueblos. Antes de la llegada de los espafioles, esta planta se cultivabay su
fibra se utilizaba de diversas formas, desde la fabricacion de herramientas hasta el
transporte de café. Por ser una fibra natural, el fique tiene un potencial econdmico y
ambiental significativo en Colombia, promoviendo alternativas sostenibles para mejorar la
economia del pais.5*

El proceso de obtencion de fibra de fique incluye seis etapas: corte, desfibrado,

fermentado, secado, empaque y comercializacion. En Colombia, solo se aprovecha el 4%

51 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Diagnostico de la cadena del fique y su agroindustria. 2016.
52 Vélez, M, Moreno, B, Palacios, A. (2021). Simulacion dinamica de la cadena de produccion de fique en
Colombia para potenciar el desarrollo econdmico del pais. Universidad EAFIT
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de la hoja, mientras que el 96% restante, conocido como bagazo, se desecha, generando
problemas ambientales. Sin embargo, se estan desarrollando proyectos para utilizar este
bagazo en productos como bioinsumos, jabones y champus. La mayoria de los productores
de fibra de fique son minifundistas, con un 95% de la produccion ubicada en predios de
estratos bajos y economia campesina e indigena. La comercializacion se realiza
principalmente con empresas procesadoras de la fibra, que establecen precios segun la
calidad del producto. Los principales departamentos productores son Cauca, Narino,
Santander, Antioquia y Boyaca. Factores como fendmenos climaticos, fluctuacion de
precios y falta de interés en la siembra han afectado el crecimiento del sector, aunque se
observa un aumento en la produccion debido a la implementacion de paquetes
tecnologicos en algunas regiones.5?

Los departamentos de Narifo y Cauca representan una parte significativa del area
sembraday la produccion nacional de fibra de fique, pero enfrentan estancamiento debido
a los altos costos de produccion y los fendmenos agroclimaticos. En contraste, Antioquiay
Guajira muestran potencial como nuevos productores. En 2021, 11 departamentos
reportaron produccion, con Narifio aportando la mitad de la produccion nacional. La
mayoria de los 16,000 productores son pequefios, ubicados en areas con problemas de
seguridad, y alrededor de 50,000 familias se benefician de la cadena de produccion, con
Fenalfique como el principal gremio.5*

En el afio 2019 las exportaciones disminuyeron en un 53% con respecto al 2018 a
causa de la demanda interna y la competitividad de otras fibras como el yute (India y
Bangladesh). El afno 2020 presenta un incremento del 47% con respecto al 2019. En el 2021
se han exportado 490 toneladas. Durante el afo 2020 y 2021 no se han reportado

importaciones de la fibra.

53 Ministerio de Agricultura. Cadena Agroindustrial del Fique 2021.

54 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Cadena Agroindustrial del Fique. Direccion de Cadenas
Agricolas y Forestales. Marzo 2022. https://sioc.minagricultura.gov.co/Fique/Documentos/2021-03-
31%20Cifras%20Sectoriales.pdf
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Comportamiento de la produccion por departamentos. Colombia 2018-2021.

Departamento Area Cosechada(ha} Produccion (ton} Rendimiento (ha/ton}
Afio 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Narifio 5.957 | 5815 | 6.141 | 5512 | 7.742 | 4322 | 7.602 | 9690 | 1,30 | 0,74 | 1,24 | 1,76
Cauca 5.346 | 4.902 | 5.064 | 5459 | 7537 | 2122 | 6.908 (5128 | 1,41 | 043 | 1,36 | 094
Antioquia 1.475 798 | 1.946 | 2198 | 2.225 | 492 | 2702 (2800 | 1,51 | 062 | 1,39 | 1,27
Santander 895 679 633 701 | 1.377 | 547 | 587 | 849 | 1,54 | 081 | 0,93 | 1,21
La Guajira 259 439 927 564 | 1.091 81 322 712 | 421 | 018 | 035 | 1,26
Risaralda 106 61 61 61 85 67 67 67 080 | 1,10 | 1,10 | 1,10
Boyaca 70 32 31 29 47 19 20 20 | 068 | 059 | 064 | 070
Norte De Santander 6 9 15 12 3 4 7 6 050 | 047 | 049 | 0,50
Caldas 1 0 10 2 1 0 14 2 1,00 | 000 | 1,40 | 1,00
Total 14.115 |12.734 | 14.828 | 14.538| 20.108 | 7.653 |18.229|19.274| 1,44 | 0,55 | 0,99 | 1,08

Fuente: Elaboracion propia. Datos Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA)

El 90% del cultivo de fique se comercializa con grandes companias transformadoras
como Compaiiias de Empaques S.A., Coohilados del Fonce Ltda y Empaques del Cauca,
mientras que el 10% restante se destina a microempresas de empaques artesanales y
artesanias en la region. Existe una demanda creciente de fibra de fique en paises de la
Union Europea, Japon, China y Estados Unidos, entre otros. Las principales variedades de
fique en Colombia incluyen Ufia de Aguila, Ceniza y Tunoso Comun. Aunque las
exportaciones de fique de Colombia representan solo el 0,17% de las exportaciones
mundiales y ocupan el puesto 5o en el panorama global, hay un potencial significativo en
nuevos mercados como Costa Rica y Estados Unidos debido a la creciente preferencia por
productos amigables con el medio ambiente. Las principales variedades de fique en

Colombia son: Una de 4quila, Ceniza, tunoso comun.

67
MEXICO

70 PERU
VENEZUELA
87 616 ECUADOR
s COSTA RICA
ESTADOS UNIDOS

= OTROS
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PAIS DESTINO EXPORTACIONES 2020 (Ton/Ha.) L , _
Fuente: Ministerio de Agricultura. Junio

MEXICO 616 69,5% 2021
PERU 87 9,8% ., i
VENEZUELA 10 7.9% Produccién por hectlareas por
ECUADOR &7 7.6% departamento en Colombia, 2021.
COSTARICA 42 4,7%
ESTADOS UNIDOS 2 0,2%
OTROS 2 0,2%
Total general 886 100%
Departamentos productores de Fique, 2021
Produccion | Rendimiento | % Produccion % I-_\rea
Departamento Area (ha) . Nacional
(ton) (ton/ha) Nacional (ton) (ha)
Narifio 5512 9.690 1,76 50,26 37,90
Cauca 5.459 5128 0,94 26,60 37,54
Antioquia 2.198 2.800 1,27 14,52 15,12
Santander 701 849 1,21 4,40 4,82
La Guajira 564 712 1,26 3,69 3,88
Risaralda 61 67 1,10 0,35 0,42
Boyaca 29 20 0,70 011 0,20
Norte De Santander 12 6 0,50 0,03 0,08
Putumayo 3 4 1,33 0,02 0,02
Caldas 2 2 1,00 0,01 0,01
Cundinamarca 2 2 1,33 0,01 0,01
Total 14.543 19.280 1,33 100 100

1.9.3. Dinamica productiva del fique en Nariio

Narifio es el principal productor de fibra de fique en Colombia, con 5.512 hectareas
sembradas y una produccion de g9.690 toneladas, sequido de Cauca con 5.459 hectareasy
5.128 toneladas. Otros departamentos importantes en la produccidon son Santander y
Antioquia. La fibra se utiliza en la elaboracion de sacos, cordeles, tapetes y agromantos a
nivel industrial, mientras que para artesanias se emplea en la fabricacion de bolsos, cestos
y tapetes. En Narino, los municipios principales productores son El Tambo, La Florida, San
Bernardo y San Lorenzo, que representan el 79% de la produccion total y el 80% del area
cosechada. Sin embargo, aunque El Tambo y La Florida tienen la mayor area cosechada,

su rendimiento no es 6ptimo en comparacion con San Lorenzo y San Pedro de Cartago,
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posiblemente debido a varios factores como floracion temprana, precios de la fibra y

manejo fitosanitario del cultivo. Se utilizan tres sistemas de siembra: disperso, compacto

y asociado.5.

Los productores de fique en Narifio, prefieren utilizar las siguientes variedades:

Tunosa comun (Furcraea Gigantea), por ser de larga duracion, pese a ser susceptible al

gusano pasador, el contenido de fibra es del 2% al 4% y la Ufia de Aguila (Furcraea

Macrophylla) con las caracteristicas descritas anteriormente.

Comportamiento produccion de fique en Narifio, 2015-2021

Comportamiento de la produccién de Figque en Narifo
.. L. % Produccion
Afio Area (ha) Produccion | Rendimiento Naconal % Area
{ton) {ha/ton) Nacional {ha)
{ton)

2015 4. 244,00 5.621,40 1,32 28,64 30,38

2016 5.166,50 6.937,20 1,34 45,29 47,03

2017 5.785,00 7.453,60 1,29 35,74 46,63

2018 5.957,00 7.742,20 1,30 38,50 42,20

2019 5.81500 4.321,52 0,74 5646 45,66

2020 6.141,30 7.601,65 1,24 21,31 37,70

2021 5.511,98 9.690,20 1,76 5026 37,90
Promedio 5.517 7.053 1,28 39,46 41,07

Fuente: Elaboracion propia. Datos Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA)

Lo anterior evidencia el comportamiento particular de la produccion de fique en el
departamento durante los Ultimos 7 afos, cabe resaltar que se ha presentado un
incremento en todas las variables, por ejemplo; en el 2021 con relacion al 2015 el area
cosechada se incremento en un 30%, un 72% en el volumen de produccion, un 33% en el
nivel de rendimiento, y la participacion en la produccion nacional se incremento en 21,62
puntos porcentuales.

55 Diagnostico de la cadena del fique y su agroindustria (2016)
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Los principales Municipios productores de Fique, en Narifio afo 2021 son:

Principales municipios productores de Fique, 2021
. L. Participacion | Participacion
Munidpio Area Area Produccion | Rendimiento srea en la
Sembrada | Cosechada (ton) {ton/ha} ..
cosechada | produccion
£l fambo 1.050 1.050 2.100 2,00 21% 23%
La Florida 1.595 1.594 1.913 1,20 32% 21%
San Bernardo 794 794 1.588 2,00 16% 18%
Sanlorenze 501 497 1.492 3,00 10% 17%
Chachogli 288 288 576 2,00 6% 6%
San pedro e 92 84 370 4,41 2% 4%
Cartago
Arboleda 249 244 271 1,11 5% 3%
Colon 130 130 260 2,00 3% 3%
Tuguerres 123 122 244 200 2% 3%
San Pablo 150 145 210 1,45 3% 2%
Total 4,973 4,549 9.025 2,12 100% 100%

Fuente: Cadena Agroindustrial del Fique. Con datos Fenalfique.

Los principales productores de fique en Narifio son el Tambo, La Florida y San
Bernardo, el Ministerio de Agricultura ha venido apoyando el proceso de desfibrado en el
municipio del Tambo — Narifio para separar jugo, bagazo y fibra aprovechando el 98% de
Biomasa, generando valor agregado en el proceso de transformacion.

Agrosavia también ha implementado varios procesos de acompanamiento a los
productores del departamento, principalmente en relacion con la separacion de los
subproductos del fique (jugo, fibra y bagazo de fique) y la realizacidon de las pruebas

preliminares de funcionamiento y ajustes de cada médulo.5®
1.10. Sector de la caia de azUcar
1.10.1. Caracteristicas generales de la cafia de azucar

La cana de azUcar, una graminea originaria de Nueva Guinea, fue cultivada inicialmente en
el Sureste Asiatico y la India occidental, donde era importante. Se introdujo en Egipto
alrededor del 647 D.C. y en Espaia aproximadamente un siglo después (755 D.C.). Desde

entonces, su cultivo se extendid a casi todas las regiones tropicales y subtropicales.5?

56 Ministerio de Agricultura. Cadena Agroindustrial del Fique 2021
57 Sagarpa. (2015). Ficha Técnica del Cultivo de la Cafia de Azdcar (Saccharum officinarum L.). México.
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1.10.2. Principales caracteristicas de la cafna de azucars8:

e Tallos redondeados, su altura oscila entre 2 y 5 metros; y su diametro entre 5y 6
centimetros.

e Tallo rico en jugo dulce que es extraido para el consumo mediante un proceso de
refinado en el cual al cristalizarse se denomina azucar.

e Oriunda de climas calidos.

e Periodo de crecimiento, entre 11y 17 meses.

El tallo de la cafna de azucar es crucial, ya que almacena los azucares y proporciona
el jugo. Su longitud varia segun las condiciones ambientales y el manejo recibido. Los tallos
son cilindricos, miden de 2 a 5 metros de altura y tienen un didmetro variable de 2 a 4 cm,
con nudos pronunciados donde se insertan las hojas delgadas.**.

El cultivo de la cana de azucar prospera en altitudes de 700 a 2.000 metros sobre el
nivel del mar, con temperaturas entre 25 y 27 °C, y puede tolerar climas de 20 a 30 °C.
Necesita entre 1.500 y 1.750 mm de lluvia al afo y suelos francos o franco-arcillosos,
profundos y bien drenados, con un pH de 6,1 a 7,7. Requiere de 5 a 8 horas diarias de luz
solar para una fotosintesis 6ptima y altos rendimientos.°.

La cana de azucar es una planta increiblemente versatil que ofrece numerosas
posibilidades en la fabricacion de una amplia gama de productos. Esta planta se convierte
en una valiosa materia prima para diversas industrias, incluyendo la produccién de papel,
abono, cemento y bioetanol, un combustible renovable y de origen natural. Ademas, el
bagazo de la cafia de azucar puede ser utilizado para generar energia eléctrica a través de
su combustion.

La hornilla simpa es fundamental en la produccion de panela, ya que transforma la

energia del bagazo en calor, que luego se transfiere a través de las pailas al jugo de cafia en

58 Editorial Grudemi (2019). Cafia de azicar.
59 Mosquera, S. Carrera, J. Villada, H. (2007). Variables que afectan la calidad de la panela
procesada en el departamento del Cauca.

o DANE. (2017). Particularidades del cultivo de la cafia panelera (Saccharum officinarum L) en Colombia.

Boletin mensual Insumos y factores asociados a la produccion agropecuaria. NUm. 57
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el molino y a la cachaza en la clarificacion, convirtiéndolos en panela y melote,
respectivamente.®

La produccion de panela se caracteriza por ser predominantemente artesanal, con
cultivos en dreas pequefias y mano de obra familiar, a diferencia de la cafna de azucar, que
tiende a ser mas tecnificada. El proceso comienza con la seleccion de la cafay la extraccion
de los jugos con trapiches, culminando con su almacenamiento en delicados soportes de
madera. Esta tradicion ha sido fundamental en la construccion de identidad en las

comunidades, transmitiéndose de generacion en generacion.
1.10.3. Dinamica internacional de la cafia

La cafna de azucar es un cultivo de importancia global que se cultiva en varios paises
alrededor del mundo. A nivel internacional, la cafia de azUcar es valorada por su versatilidad
y su papel como materia prima para la produccion de azucar, etanol y otros productos
derivados.

La produccion mundial de cafia de azucar alcanza casi 1,700 millones de toneladas
al ano, con un area cultivada de 24 millones de hectareas. La cafa proporciona entre el 70%
y el 85% del azucar mundial, mientras que el resto proviene de la remolacha azucarera. Los
principales consumidores de azUcar incluyen a India, la UE, China, Brasil y EE. UU., que
juntos consumen alrededor de 70 millones de toneladas al afio, representando casi la mitad
del consumo mundial total. El consumo per capita global actual es de alrededor de 24 kg
por persona y sigue aumentando a un ritmo del 1.5% al 2% anualmente.®2,

La produccion de cafia de azucar se utiliza principalmente para obtener azucar
refinada, pero también se destina a la produccidn de jugo de caia, especialmente en Asia
y Latinoamérica, donde es una bebida refrescante popular vendida por vendedores

ambulantes. Ademas, la cafia de azUcar es reconocida por su eficiencia en la produccién de

61 Agrosavia. (s.f.). Hornillas paneleras ecoeficientes tipo Cimpa. https://www.agrosavia.co/productos-y-
servicios/oferta-tecnol%C3%B3gica/l%C3%ADnea-agreC3%ADcola/cultivos-transitorios-y-
agroindustriales/maquinaria-equipos-instrumentos-y-herramientas/132-hornillas-paneleras-ecoeficientes-tipo-cimpa
82 Yara. (s.f.). Las exigencias de los mercados de la cafia de azucar.
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biocombustibles, como el etanol, siendo una opcidn mas rentable y sostenible que otros
cultivos para este fin.
En Lasiguiente grafica se puede visualizar el area cosechaday la produccion de cana

de azucar en los principales paises en el mundo:

Area cosechada y produccion de caiia de azUcar principales paises en 2020,
expresado en millones de hectareas y millones de toneladas
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Fuente: Contexto Cadena de cafia de azUcar. Agrosavia (2023)%3

En el afio 2020, la produccion de caia de azUcar tuvo un papel destacado en varios
paises alrededor del mundo. Brasil se posicioné como el lider en la produccidn de este
cultivo, consolidando su posicion como uno de los principales productores de biomasa para
la obtencion de biocombustibles, especialmente el etanol. Con una extensa area
cosechada de aproximadamente 10 millones de hectareas, Brasil alcanzd una produccion
de 750 millones de toneladas de cana de azUcar, lo que representa una contribucion
significativa a la industria de biocombustibles a nivel global.

India, por su parte, ocupo el sequndo lugar en la produccion de cafia de azucar. Con

casi 5 millones de hectareas dedicadas a este cultivo, el pais logré una produccion cercana

8 Felipe Romerop. Contexto Cadena de cafia de azlcar. Agrosavia (2023)
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/37967/Ver_Documento_37967.pdf?sequen
ce=1yisAllowed=y

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

alos 400 millones de toneladas de cana de azucar. China también destacé en la produccion
de cafia de azUcar, ocupando el tercer lugar en la lista. Aunque su area cosechada fue de
1.2 millones de hectareas, el pais logré producir alrededor de 120 millones de toneladas de
cana de azucar, lo que refleja su creciente interés en el desarrollo de biocombustibles y el
uso de recursos renovables para abordar los desafios energéticos y medioambientales.

Por otra parte, la fabricacion de panela, la cual representa uno de los productos
derivados mas importantes de la cana de azucar se concentra en Asia y América del Sur;
los principales productores son India (66%) y Colombia (16%). De acuerdo con la FAOQ, la
produccion de la panela es una de las mas tradicionales agroindustrias rurales en América
Latina y el Caribe®y la produccion mundial de este producto se encuentra en alrededor de
11,3 millones de toneladas por afo.

La produccion de la cafa panelera en América Latina se caracteriza porque se
realiza en pequefas explotaciones campesinas, en zonas de montaia con técnicas
artesanales y escasa mecanizacion, utilizando principalmente la mano de obra familiar.
Asi, existen aproximadamente 50.000 trapiches en América Latina que emplean alrededor
de un millén de personas.

En orden de importancia, los paises de América Latina, productores de cafa
paneleray sus derivados, de acuerdo con la FAO son: Colombia, Brasil, México, Guatemala,
Venezuela, Haiti, Pery, Ecuador, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Nicaragua, Panamj,
Republica Dominicana, Bolivia y Argentina.

La produccion mundial de Azucar No Centrifugado (Panela) esta relativamente
concentrada, ya que solo 5 paises presentan una produccion significativa. Segun datos del
Ministerio de Agricultura de Colombia del ano 2018, India lidera el ranking de
exportaciones con 7236 toneladas, Colombia es el sequndo mayor productor con 1787
toneladas (Colombia hatenido una participacion del 16% de promedio en los Ultimos afios),

sequida de Pakistan con 607, China 465, Brasil 446 y otras naciones 1488 toneladas.®>

8 FAO. Panela Production as a Strategy for Diversifying Incomes in Rural Area of Latin America. Rome. 2007.
85 Ministerio de Agricultura de Colombia. (2018). Cadena agroindustrial de la panela.
https://sioc.minagricultura.gov.co/Panela/Documentos/2018-10-30%20Cifras¥%20Sectoriales.pdf
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1.10.4. Dinamica nacional de la produccion de caina

La historia de la cafa de azUcar en Colombia remonta sus origenes a la ciudad de
Cartagena en 1538. Se dice que fue en esta época cuando la caia de azucar fue introducida
al pais. Fue traida desde la isla de Santo Domingo y sembrada en territorio colombiano. A
partir de entonces, la cafia de azUcar se ha convertido en un cultivo de importancia
economica y agricola, con un papel destacado en la industria azucarera nacional.

Se cultiva principalmente en los departamentos de Valle del Cauca, Cauca,
Risaralda, Caldas, Magdalena, Cdérdoba y Santander. Por sus condiciones climaticas y
suelos favorables para su crecimiento y desarrollo. La agroindustria de la cafia de azUcar
genera mas de 286.000 empleos entre directos e indirectos®®.

Gracias al clima propicio, Colombia puede sembrar y cosechar caifa de azucar
durante todo el ano, con una productividad destacada de mas de 14 toneladas de azucar
por hectdrea al afo, impulsada por avances tecnoldgicos del Centro de Investigacion de la
Cana (Cenicafna). En 2019, la produccion nacional alcanzo 23,3 millones de toneladas de
canay 2,2 millones de toneladas de azucar, con un consumo aparente de 1,8 millones de
toneladas.

El departamento del Valle del Cauca lidera la produccion de cafia, con una siembra
y cosecha durante todo el afo, gracias a condiciones climaticas dptimas. En 2021, destaco
con una produccidn total de 24.774.518 toneladas, demostrando su importancia en el
sector azucarero. Otros departamentos como Cauca, Santander, Cundinamarca y Boyaca
también tuvieron un solido desempenio en la produccion de caia de azucar ese afo.

En la siguiente grafica se puede visualizar a los paises destino de las exportaciones

de cafa de azucar:

% Nuifiez, J. Ruiz, M. Parra, J. Ortiz, M. (2019). Estudio sobre el impacto socioecondmico del sector
agroindustrial de la caria en Colombia. Fedesarrollo.
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PAISES DESTINO DE EXPORTACIONES DE COLOMBIA (% VALOR)
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Fuente: Contexto cadena de cafia. Agrosavia (2023)

En el afio 2021, las exportaciones de cafia de azUcar tuvieron como principales
destinos a Estados Unidos, Haiti y Peru. Estados Unidos encabezo el ranking, importando
50.329 toneladas de cafna de azucar, con un valor total de USD 32.995. Esto representd
aproximadamente el 29% del total de las exportaciones. En segundo lugar, se ubico Haiti,
con la importacion de 59.727 toneladas de caia de azucar, con un valor de USD 27.608, lo
que represento cerca del 25% del total. Por Ultimo, Pert también se destacd en el mercado,
con una cantidad de 24.096 toneladas exportadas de caia de azUcar, con un valor de USD
10.165, lo que significo alrededor del 9% del total de exportaciones.

Anualmente, el pais produce aproximadamente 24 millones de toneladas de cafia
de azUcar, lo cual demuestra la importancia y la escala de esta actividad agricola. Ademas,
se generan alrededor de 2,2 millones de toneladas de azucar, lo que pone de manifiesto la
relevancia de la industria de la transformacion y procesamiento del azucar en el pais.
Asimismo, se destaca que se han alcanzado 350 millones de ddlares en este tipo de
transacciones, siendo la cafia de azUcar colombiana un producto que llega a 60 paises en el
mundo.

En cuanto a las importaciones, en la siguiente grafica se puede visualizar las

importaciones hacia Colombia por paises en el 2021:

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

IMPORTACIONES HACIA COLOMBIA POR PAISES (% VALOR)
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Fuente: Contexto cadena de cafna. Agrosavia (2023)

En el 2021, se destaca la participacion de un total de 14 empresas importadoras. Las
importaciones alcanzaron un valor de 2.956.096 ddlares estadounidenses, lo que refleja la
importancia y el volumen de estas transacciones comerciales. En términos de cantidad, se
importaron aproximadamente 6.212 toneladas de cafa de azUcar. Estas cifras subrayan la
necesidad de complementar la produccion nacional con importaciones para satisfacer la
demanda interna. Entre los principales paises importadores se encuentran México con un
82%, Ecuador con un 15%, Peru y Costa Rica con un 1%. Estos paises desempefian un papel
fundamental como proveedores de cafa de azUcar para abastecer el mercado nacional.

En Colombia, el cultivo de cana de azUcar se destina a la produccion de alcohol,
azucar, panela, entre otros productos. Segun la Federacion Nacional de Productores de
Panela, en 2020 habia alrededor de 198 mil hectareas sembradas, con una produccion de 1
milldon de toneladas de cafia de azucar y un rendimiento promedio de 6 toneladas por

hectarea. Se estima que existen 70 mil cultivadores de pequeiia y mediana escala, que
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procesan la cana en 18 mil trapiches en todo el pais. El 99 % de la produccion se destina al
mercado interno, mientras que el 1 % se exporta principalmente a Estados Unidos.®’.

La panela es uno de los productos protagonistas en la canasta familiar de los
colombianos; su popular uso en diferentes preparaciones es ingrediente fundamental de la
gastronomia nacional, empezando por el tradicional aguapanela o como endulzante del
café, el chocolate, la colada, también es ingrediente muy usado en elaboracion de
manjares y multiples recetas.

Esta es la sequnda industria agricola que mas empleo genera en el pais (la primera
es el café), por ejemplo, en el afo 2021 alcanzo exportaciones por $17 millones de dolares,
lo que se traduce en un crecimiento del 16% respecto al anterior. Segun Fedepanela®® esta
industria se conforma en un 80% por micro y pequeiios emprendedores y el otro 20% por
medianas y grandes companias; el mismo gremio alega que en el pais existen 350.000
familias paneleras y que en 22 departamentos se dedican a comercializar el producto.

Colombia se encuentra en el sequndo lugar a nivel mundial en la produccion de
panela, segun el Ministerio de Agricultura. El pais produce alrededor de 1,2 millones de
toneladas anuales, lo que representa el 16% de la produccion mundial. India ocupa el
primer lugar, contribuyendo con el 66% de la produccion global, con 7,5 millones de
toneladas anuales de panela, de un consumo total de 11,3 millones de toneladas a nivel
mundial.®

Segun la Federacion Nacional de Productores de Panela, los departamentos de
Cundinamarca, Antioquia, Narino, Caldas, Santander, Huila, Tolima, Boyacd, Norte de
Santander, Valle del Cauca, Caqueta y Risaralda son los principales contribuyentes a la
posicion de Colombia como el segundo mayor productor mundial de panela, con una

produccion anual de 1,2 millones de toneladas. Estados Unidos es el principal destino de

6 Rodriguez, Y. Numa, S. Pedraza, R. Santos, A. Urefia, D. Gémez, D., Villagran, E. Gémez, Y. Gémez, K.
(2022). Aspectos generales del cultivo de cafia de azucar en Cundinamarca. Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria—agrosavia.

68 Federacion Nacional de Productores de Panela

63 Agronet, Ministerio de Agricultura. (2021). Colombia es el sequndo mayor productor de panela a nivel
mundial con 16% del mercado https://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Colombia-es-el-segundo-
mayor-productor-de-panela-a-nivel-mundial-con-16-del-mercado.aspx
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exportacion de este producto, representando el 40,6% de las exportaciones, sequido por
Espana con el 34,03%. La panela colombiana llega a diversos mercados internacionales, lo
que ofrece oportunidades para productos derivados de la panela o innovaciones que

puedan captar la atencidn de estos mercados globales.

Principales destinos de la panela
Colombiana

S —

MESTADOS UNIDOS m ESPANA (UE) ®ITALIA (UE WCHILE
WFRANCIA (UE) WAUSTRALIA B COREA DEL SUR  mPAISES BAJOS (UE)
mCANADA ®ALEMANIA (UE) | Otros

Fuente: Fedepanela

Segun Fedepanela, el consumo interno de panela ha experimentado una notable
disminucion en los Ultimos 17 afos, cayendo un 4£8%, con una reduccion del 24% en los
ultimos cinco afos. A pesar de ser una actividad agricola de gran importancia después del
café, enfrenta desafios como el aumento de los costos de produccion y la falta de
tecnificacion. La informalidad en el sector esta contribuyendo a la caida de los precios, lo
que afecta tanto a los productores como a los comerciantes formales. Los altos costos de
produccion no compensan el precio pagado al productor, lo que agrava la crisis en la que
estan inmersas 350.000 familias que dependen de esta actividad. La falta de
modernizacion en los trapiches paneleros limita la competitividad frente al mercado

nacional y dificulta la expansidn hacia mercados internacionales.
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1.10.5. Dinamica productiva de la caina panelera en Narino

Narifio cuenta con condiciones climaticas altitudes variadas y temperaturas
adecuadas, que son propicias para el cultivo. La cana de azucar constituye una de las
principales actividades agricolas y agroindustriales del departamento.

La produccion de cafna de azUcar para panela, segun Agrosavia, se da en la cuenca
media del rio Guitara y en el piedemonte costero. Los municipios paneleros de la cuenca
del rio Guitara son: Sandong, Linares, Consaca, Ancuya, El Tambo y Samaniego, y de la
region del piedemonte costero, Ricaurte y Mallama.

En la siguiente grafica se visualiza el comportamiento de la produccion vy
rendimiento de la cafia panelera en el departamento de Narifio en el periodo comprendido
entre 2019y 2022:

Produccion y rendimiento de caiia panelera en el

departamento de Narifio (t/ha) Periodo 2019-2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet (2022)7°

Durante el periodo comprendido entre 2019 y 2022, el departamento ha
experimentado un progresivo crecimiento en la produccion de cafa panelera durante el
periodo comprendido entre 2019 y 2022. A pesar de los desafios enfrentados en el afio
2020, la industria logréo mantener una produccion estable. Cabe destacar el aumento en el

rendimiento por hectarea en el afio 2022, alcanzando niveles de 63.9 toneladas.

7° Agronet 2022. Evaluaciones agropecuarias municipales periodo: 2019-2022.
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El departamento de Narifo lleva mas de 4o anos produciendo panela, el
conocimiento sobre como elaborar este endulzante ha sido transferido entre padres e hijos
durante este tiempo y es una de las principales actividades agroindustriales de la region. El
Instituto Colombiano Agropecuario, ICA reporta que el departamento de Narifo ocupa el
sexto lugar de participacion en area sembrada de cafa de azucar para la produccion de
panela en el pais. En Narifo se cultiva caia de azUcar para la produccion de panela en un
area aproximada de 17.500 hectareas y ocupa el 6° lugar de participacion en area sembrada
en el pais.

Esta actividad se realiza en cuarenta y un (41) municipios; de gran importancia en
doce (12) de los sesenta y cuatro (64) municipios del departamento: Es el renglén mas
importante de la economia de al menos ocho de ellos?*.

Se destaca la produccion de panela en los municipios de Sandona, Consaca,
Ancuya, Linares, Samaniego, La Florida, El Tambo, Mallama y Ricaurte, en los otros
municipios se produce en pequenas cantidades.

Segun la Cadmara de Comercio de Pasto, la cadena de valor de la panela cuenta con
varias organizaciones gremiales entre las que se encuentran: Asocana, Asotrama,
Asopagua, Trapiche Los Chamizos- Panelas Mary, Asociacion Panelera San Martin, El
Porvenir Vereda El Ingenio, Empresa Panelera La Estrella, El Diviso, Planta Panelera Flor
De Cana Ancuya, Trapiche El Crucero, La Campina, Trapiche Bombona, Los Laureles,
Nuevo Horizonte.”?

Este es un cultivo que demanda gran cantidad de fertilizantes, y se constituye en
una de las actividades agricolas que necesita una gran demanda de servicio de transporte.
Segun la Secretaria de Agricultura del departamento son 19.000 las familias que viven de
la produccion panelera; en la actualidad ademas de los bajos precios del producto, el sector

presenta algunos factores criticos que afectan su produccion y competitividad tales como

7+ |CA. (2019). En Narifio se fortalece la produccion de panela. https://www.ica.gov.co/noticias/narino-
fortalece-produccion-de-panela
72 Camara de Comercio de Pasto. https://competitividad.ccpasto.org.co/cluster/nuestra-oferta/panela/
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el costo del transporte desde Narifio hacia el interior del pais, el estado de las vias de los
municipios productores, que los ha llevado a presentar una notable crisis del sector.

En el departamento de Narifio son las personas mayores, y no las jovenes, quienes
se dedican al cultivo de cafa panelera, distintos organismos trabajan con la intencion es
incentivar a las nuevas generaciones a participar en este agro-negocio para que no se
pierda la tradicion y haya un mayor beneficio econdmico en la medida en que mejore la
técnica del proceso.

La cana panelera del departamento de Narifio esta destinada principalmente al
autoconsumo, el mercado nacional encuentra respuesta en los departamentos de Huila,
Valle del Cauca, Cundinamarca, Eje Cafetero, Antioquia, Cauca y Putumayo. Entre los
destinos internacionales de la cana panelera de Narifio estan Pery, EE. UU., Haiti y
Ecuador.

Segun datos de Secretaria de agricultura del departamento de Narifio (2019)
citando estudios de la Udenar y Upra (2017) del afio 2015 la produccion de los principales
municipios del departamento en toneladas es la siguiente: Sandona 26290, Linares 17800,
Consaca 5.980, Ancuya 14.001, el tambo 7.840 toneladas.

En cuanto a la siembra con datos del afo 2021, el area sembrada de cafna del
departamento alcanzé las 19117 hectdreas, entre las que destacan Sandona con 3506,
Ancuya 2456, Consaca 2317, Linares 2287, Coldn Génova 1525, Ricaurte 971, El Tambo 970,

Samaniego 820 hectareas sembradas’-.
1.11 Sector del limdn Tahiti
1.11.1. Caracteristicas generales

El limon Tahiti, también denominado Limon Persa, recibié su nombre de dos

lugares importantes en su historia. Se le llamo Tahiti porque fue traido a California desde

73 Plan departamental de extensién agropecuaria del departamento de Narifio PDEA — NARINO (2019).
74 Datos Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA)
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la isla de Tahiti entre 1850 y 1880, mientras que su apodo de "limon persa" se debe a su
distribucidn en el Mediterraneo, proveniente de Persia (actual Iradn).7>

Ellimdn Tahiti, miembro de la familia Rutaceae y del género Citrus, se destaca entre
otras plantas citricas como limones, naranjas, mandarinas y pomelos por su sabor suave y
su forma semiredonda distintiva. Este arbol, o a veces un arbusto arborescente, suele ser
de pequefo tamanio, alcanzando alturas de 6 a 7 metros y diametros de 5 a 6 metros. Para
facilitar las labores de cultivo, es comUn mantener los arboles de limon Tahiti de tamano
mediano o pequeio mediante técnicas como la seleccion de patrones adecuados o la poda
sistematica.’®.

El limdn Tahiti presenta unas medidas aproximadas de 4 a 6.25 centimetros de
ancho y entre 5 a 7.5 centimetros de alto. Inicialmente, su color es verde intenso, pero a
medida que madura, adquiere un tono amarillo palido. Este fruto se distingue por su
escasez de semillas, lo que lo hace aun mas popular en la cocina. Con mas del 37% de su
volumen compuesto por jugo y un alto contenido de vitamina C, azUcares y sales en su
pulpa, es un ingrediente muy apreciado en la gastronomia. Ideal para cocteles como el
mojito, bebidas sin alcohol, smoothies saludables, reposteria y aderezos como el
guacamole, entre otros.

Es originario de las zonas tropicales del archipiélago Malayo, el limon Tahiti es una
especie del género Citrus con menor tolerancia a las bajas temperaturas. Su cultivo esta
restringido a regiones tropicales calidas o subtropicales humedas y calurosas donde la
temperatura anual no descienda por debajo de 0° C. Al cultivar esta variedad, es
importante considerar la especie, el clima, las caracteristicas del suelo y los problemas
sanitarios existentes. El limon Tahiti tiende a florecer durante todo el afio en climas calidos,
mientras que en zonas con estaciones mas marcadas, la floracion es mas estacional. La
temperatura optima para su cultivo oscila entre 22°y 28° grados centigrados, con minimas

de 17.6° y maximas de 38.6° grados. Se estima que la cantidad de agua necesaria para su

75 Orduz, R., Javier Orlando; Ledn, Guillermo A.; Arango W., Laura Victoria. (2009). Lima acida Tahiti:
opcion agricola para los Llanos Orientales de Colombia. Corpoica.

76 Martinez, M., Beltran, H. y Orduz, J. (2020). Capitulo I: Generalidades del cultivo, descripcidn boténica,
variedades y fenologia de la lima acida Tahiti.
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cultivo ronda entre 6,300 y 8,400 m3 por manzana y por ano, lo que equivale a una
precipitacion de 9oo a 1,200 milimetros.7’.

En cuanto al proceso de cosecha, se realiza de forma manual, utilizando guantes de
algodon y, preferiblemente, tijeras especiales para cortar el pedunculo. Es fundamental
tener especial cuidado durante la recoleccion para evitar pérdidas y danos. Los frutos
deben cosecharse en un estado 6ptimo de madurez, dependiendo del mercado al cual sera
ofertado.

Los cultivos de limdn Tahiti se encuentran en un periodo de crecimiento expansivo
debido a su versatilidad y demanda en el mercado, tanto para el consumo fresco como para
la industria de procesados, esta fruta ha demostrado ser valiosa y esencial en la cocina, la
industria alimentaria, la cosmética y otros sectores. Por un lado, se utiliza para la
produccion de zumo concentrado, que es utilizado en la elaboracion de bebidas, salsas,
aderezos y productos de reposteria. También se extrae el aceite esencial del limdn, que es
apreciado en la industria cosmética y en la produccion de productos de limpieza y
aromatizantes. Los terpenos, pectinas y acido citrico obtenidos del limon Tahiti se utilizan
en laindustria alimentaria como aditivos naturales, conservantes y estabilizantes. Ademas,

la cascara deshidratada es utilizada como especia y en la produccion de infusiones y tés.
1.11.2. Dinamica internacional del Limoén Tahiti

La situacion en el mercado global esta fuertemente determinada por los altos
precios que se encuentran en Estados Unidos. Los exportadores de paises productores,
como México, Guatemala y Colombia, encuentran en este mercado un destino preferente
para su fruta debido a la demanda sostenida y los atractivos precios que ofrece Estados
Unidos. Esta preferencia se debe a que los consumidores estadounidenses valoran la
calidad y frescura de los limones Tahiti, lo que se traduce en precios mas favorables para
los productores.

El consumo de este fruto en Estados Unidos y en Europa ha venido aumentando, lo

que en la Ultima década ha fortalecido las exportaciones. Segun estadisticas de Agtools en

77Vanegas, M. (2002). Guia técnica cultivo del limén pérsico. Programa Nacional de Frutas de El Salvador.
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el periodo comprendido entre 2021-2022, el volumen de limdn importado al mercado de
Estados unidos estuvo liderado por México con una participacion del 94.5 %, sequido de
Colombia con 4.0% y Peru con un o,5 %, mientras que otros paises de Suramérica aportan
el 1% restante’®.

Cabe destacar, que la industria hotelera en paises desarrollados ha experimentado
una notable recuperacion después de un periodo de restricciones y cierres debido a la
pandemia. Esta recuperacion ha llevado a una creciente demanda de limdn Tahiti a nivel
mundial, y una de las causas detras de este aumento es la recuperacion del sector hotelero.

Segun datos de FAOSTAT, la produccion mundial de limén en 2020 superd los 21
millones de toneladas, con un incremento del 6.2% comparado con el afio 2019. Cabe
anotar que la variacion interanual del 2011 — 2020, cuyo valor promedio fue del 4% fue
superior al del periodo 2001y 2010, que fue del 3.3%7°

En 2020, la superficie cosechada a nivel mundial alcanzé las 1.330.603 hectareas, lo
que representa un incremento del 2.9% respecto al ano anterior. En términos de
rendimiento promedio, se estima que fue de alrededor de 16 toneladas por hectarea. Este
dato marca un aumento considerable en comparacion con las 14 toneladas por hectarea
registradas en 2001, considerando ambas variables.

Datos de los 10 principales paises productores de limén Tahiti:

Datos de los diez principales paises productores de limon en el mundo. 2020

PAIS Produccion (t) Superficie (ha) Rendimiento (t /ha-1)
Argentina 1.989.400 57.665 345
Brasil 1.481.322 52.784 28.1
Espaiia 1.087.232 46.01 23.6
Estados Unidos 812.84 21.974 37.0
India 3.148.000 286 11.0
Iran 445.46 28.205 15.8
México 2.547.834 175.826 14.5
China 2.524.315 129.459 19.5
Sudafrica 474.149 23.331 20.3
Turquia 1.100.000 35911 30.6

8 Revista InfoAgro (2022). Mercado de limén persa en Estados Unidos. https://mexico.infoagro.com/wp-
content/uploads/2022/06/REVISTA-LIMON-2022-lite.pdf

79 InfoAgro, Produccion de limon en México y en el mundo. (2022).
https://mexico.infoagro.com/produccion-de-limon/
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Fuente: ésta investigacion con base en la informacion disponible en InfoAgro (2022)5.

India es el principal productor mundial de limon Tahiti con mas de 3 millones de
toneladas. Seguido por México y China en sequndo y tercer lugar respectivamente. Otros
paises destacados en la produccion de limones incluyen Argentina. Brasil. Turquia y
Espaia, con mas de un millon de toneladas. Estados Unidos. Sudafrica e Iran también estan
entre los diez principales productores a nivel mundial.

Ahora bien, a pesar de liderar en produccion. India y México presentan una
particularidad que destaca entre los demds paises: sus valores de rendimiento son
considerablemente mas bajos; incluso por debajo de la media mundial, que se situa en 16
toneladas por hectarea. La explicacion detras de este fendmeno radica en el hecho de que
estos paises tienen una extensa superficie de tierra destinada al cultivo de limones, lo que
les permite alcanzar volumenes de produccidn tan elevados.

En 2019, los principales consumidores de limon y lima fueron India (3.2 millones de
toneladas), China (2.4 millones de toneladas) y México (1.9 millones de toneladas), con una
participacion combinada del 38% del consumo mundial. Estos paises fueron sequidos por
Argentina, Estados Unidos, Brasil, Turquia, Espana, Italia e Irdn, que en conjunto
representaron un 35% del consumo global.°.

El comercio de limones y limas mostro un desemperio significativo en el panorama
mundial durante el afio 2021. Si bien ocupd la posicion nUmero go2 en el ranking de los
productos mas comercializados, suimpacto en la economia global no puede subestimarse,
con un total de $3.91 millones de ddlares en ventas internacionales, estos citricos han
demostrado ser altamente demandados y apreciados en los mercados de todo el mundo.

Aunque se observo una ligera disminucion del -0.26% en las exportaciones entre
2020 y 2021 al pasar de $3.92 millones a $3.91 millones de dolares, esto no desmerece la
importancia y la relevancia de este comercio. Esta disminucion puede atribuirse a diversos

factores, como fluctuaciones en la oferta y la demanda condiciones climaticas adversas o

8 E| mercado mundial del limén y la lima, en niveles récord (2020).
https://murciaeconomia.com/art/71465/el-mercado-mundial-del-limon-y-la-lima-en-niveles-record
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incluso factores econdmicos globales que afectaron a muchos sectores durante ese
periodo?.

Igualmente en el mismo periodo los principales exportadores de Limones y limas
frescas o secas fueron Espania, sequido por México. Sudafrica. Paises Bajos y Turquia como
se puede observar en la siguiente gréfica:

Principales paises exportadores de limon en el 2021.

(Millones de ddlares).

Paises Bajos
294M, 7.51%

Truquia Espaiia
920M, 23.5%

Sudafrica
378M, 9.67%

HEspafia B México M Sudafrica ®Truquia ™ Paises Bajos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion disponible en OEC®
Por otra parte, en lo referente a las importaciones en el afio 2021, los principales
importadores de Limones y limas frescas o secas fueron Estados Unidos ($811M). Alemania

($466M). Paises Bajos ($282M). Francia ($240M) y Rusia ($181M)8.

8 Limones, limas frescas o secas. Observatorio de Complejidad Econdmica (OEC).
https://oec.world/es/profile/hs/lemons-and-limes-fresh-or-dried
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Principales paises importadores de limén en el 2021

(Millones de dolares)
Rusia

181M, 4.62%

Francia
240M, 6.15%

Estados Unidos
811M, 20.8%

Paises Bajos
282M, 7,21%

Alemania
466M, 11.9%

M Estados Unidos @ Alemania @ Paises Bajos mFrancia ®Rusia

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion disponible en QECE

En términos de valor. EE. UU (811 millones de ddlares) constituye el mercado mas
grande para limones y limas importados en todo el mundo que comprende el 20.8% de las
importaciones mundiales.

Impulsado por la creciente demanda de [imon y lima en el mundo se espera una
tendencia al alza en la préxima década. Se estima que el mercado mantendra su tendencia
actual expandiéndose al 1.2% anual para el periodo de 2020-2030 que se prevé la cifra de

mercado mundial a los 22 millones de toneladas®2.
1.11.3. Dinamica Nacional del Limdn Tahiti

Los citricos son cultivos tipicos de zonas subtropicales pero en Colombia han
demostrado una sorprendente adaptacion a las condiciones tropicales lo que ha resultado
en una excelente produccion agricola; entre ellos sobresale el limdn Tahiti por su excelente
calidad y representan grandes posibilidades para la exportacion. Este limon fue introducido
en Colombia en 1.947 y se establecid inicialmente en el municipio de Lebrija Santander
donde se encontraron condiciones dptimas para su cosecha. Actualmente mas de 90.000
hectareas de citricos estan sembradas en todo el territorio colombiano y el limoén Tahiti
ocupa alrededor de un 20% de estos terrenos lo que resalta su relevancia en la industria

agricola del pais.

82 Cantero, C. Méndez, P. (s.f.). El mercado mundial del limén y la lima, en niveles récord.
https://murciaeconomia.com/art/71465/el-mercado-mundial-del-limon-y-la-lima-en-niveles-record
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El limon Tahiti de Colombia ha sido reconocido en el ambito global por su frescura
y su sabor suave lo que ha atraido la atencion de exportadores y distribuidores en
diferentes paises. Asi como también los esfuerzos de los productores colombianos en
cumplir con altos estandares de calidad y mantener un manejo adecuado han contribuido
a su prestigio y demanda en el escenario internacional.

Segun datos de ProColombia. El limdn Tahiti es la tercera fruta mas exportada en
el pais después del banano y el aguacate con 86 empresas exportadoras provenientes de
17 departamentos las cuales llegaron a 23 paises®.

De acuerdo con las estadisticas del DANE, en Colombia los citricos se cultivan desde
el nivel del mar hasta los 2.100 metros; pero el mejor comportamiento en la produccion
para la comercializacion se logra maximo a alturas entre los 1.500 y los 1.600 msnm.

En el 2022. Colombia registré una produccion total de 306.801 toneladas de limon
Tahiti. Este resultado fue posible gracias a una extensa area de cultivo de
aproximadamente 256.668 hectareas de las cuales 21.025 hectareas se destinaron
especificamente para la cosecha de este citrico. La eficiencia y el esfuerzo de los
agricultores se tradujeron en un rendimiento promedio de 10.9 toneladas por hectarea, lo
que destaca la habilidad de Colombia para maximizar la produccién y consolidarse como
un actor relevante en el mercado de limon Tahiti a nivel nacional e internacional. En la
siguiente grafica se muestra la produccion de limén Tahiti en miles de toneladas por

departamento en el afo 2022:

83 Portalfruticola (2022). Ventas de limdn Tahiti colombiano se incrementaron en un 170% en Estados Unidos.
https://www.portalfruticola.com/noticias/2023/01/13/ventas-de-limon-tahiti-colombiano-se-
incrementaron-en-un-170-durante-el-2022/
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Produccion de limon tahiti por departamento en el aifo
2022

(En miles de toneladas)
Santander & 4 103.657

d 39.243
Quindio & d 30.537
d  20.755
Huila ) 16.680
e 16.454
Meta | 14.545
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Caldas |d 13.393
e 12.449
Cundinama... = 5.732
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Cesar & 2.666
i 2438
Arauca W 2364
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Cordoba W 1.256
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1 710
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|
|
|

Atlantico
Chocé 500
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367

| 229
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet (2022)84

La mayoria de esta produccion se concentra en el Eje Cafetero. Santander.
Antioquia. Quindio. Cauca. Huila y Tolima los Llanos Orientales y algunos cultivos en la
costa Caribe. El departamento de Santander lidera la produccion de limon Tahiti con
103.657 toneladas y un rendimiento de 10.7 por hectarea lo que resalta la eficiencia y el
cuidado que los agricultores dedican a su cultivo.

El departamento de Santander también juega un papel relevante en la exportacion
de limdn Tahiti con una participacion aproximada del 83% de la exportacion nacional de
este fruto. Cuenta en promedio de 4837 hectareas de limon Tahiti en los municipios de
Giron. Lebrija y Rionegro, siendo los principales productores de este citrico con una
produccion aproximada de 86.458 toneladas y un rendimiento de 13.3 (t/ha) cuyas

caracteristicas le han permitido llegar al mercado internacional®s.

8 Agronet 2022. Evaluaciones agropecuarias municipales 2019-2022.
85 En Santander, alianza entre el ICA, la Gobernacidn, Asohofrucol, Agrosavia y productores por la citricultura
de la region (2021).
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Durante el periodo comprendido entre enero y noviembre de 2022 se registrdé un
notable crecimiento del 65.9% en las ventas de exportacion de Limon Tahiti en
comparacion con el mismo periodo del afo anterior. Las ganancias aumentaron
significativamente pasando de USD$ 46.1 millones a USD$ 76.6 millones. En términos de
volumen en 2021 se exportaron 36.670 toneladas de limon Tahiti mientras que el ano
pasado la cifra ascendid a 48.272 toneladas. Estos datos demuestran claramente que la
industria exportadora del limdn Tahiti colombiano esta experimentando un crecimiento
cada vez mas prometedor®.

Por su calidad, el Limon Tahiti Colombiano puede entrar a los Estados Unidos y a la
Union Europea sin aranceles. Aunque las exportaciones son relativamente pequeias, se
esperatendencia de crecimiento. en el 2010, se exportaron 2.9 millones de ddlares; en 2021
ascendid a 49.3 millones de dolares. Como se observa en la siguiente grafica:

Exportaciones de Colombia de limén Thaiti. — (Miles de ddlares. 2021)

s 49.322
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10 : ; /‘
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211"
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Fuente: DANE- DIAN. Calculos: Gerencia de Inteligencia Competitiva-Colombia Productiva.

Hasta la fecha, Colombia ha consolidado la exportacion de Limdn Tahiti en 23
mercados internacionales, siendo 13 de ellos los mas relevantes. Estados Unidos lidera
como el principal comprador, con un aumento del 179% en las ventas en comparacion con
el ano 2021, alcanzando un total de US$ 43.3 millones. En orden descendente, los
siguientes paises en la lista son Paises Bajos, Alemania, Puerto Rico, Guadalupe, Espafia,

Francia, Martinica, Curazao, Canada, Turquia e Italia.
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Los principales departamentos responsables de estas exportaciones
internacionales fueron Santander, que experimentd un crecimiento del 130.8% alcanzando
USD 15.7 millones; Antioquia, que aumento sus exportaciones de menos de USD 1 milldn
a USD 3.6 millones, junto con Quindio, Valle del Cauca, Cundinamarca, Sucre, Magdalena,
Tolima, Risaralda y Atlantico. A continuacion se grafica las importaciones de limon Tahiti
realizadas hacia Colombia en el 2021.

IMPORTACIONES HACIA COLOMBIA POR PAISES (% VALOR)

Fuente: Contexto de cadena limon Tahiti. Agrosavia (2022) 8

Lasimportaciones de limén Tahiti en Colombia registraron un valor de 151.000 USD
con una cantidad total de 424 toneladas ingresando al pais. Los principales paises de los
cuales se realizo la compra de este citrico fueron Ecuador. Chile y Estados Unidos. Estas
importaciones demuestran la diversidad de fuentes de abastecimiento y la creciente
demanda de limon Tahiti en el mercado colombiano.

Ademas estas importaciones también pueden representar una oportunidad para la
industria de procesamiento y elaboracion de productos a base de limén Tahiti en el pais.
En conjunto estas cifras reflejan la dindamica y el crecimiento del mercado de limoén Tahiti
en Colombia tanto en términos de oferta como de demanda lo que resalta la importancia

de este citrico en la economia y en la gastronomia del pais.

8 Agrosavia. Contexto de cadena limén Tahiti. (2022).
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/37020/Ver_Documento_37020.pdf?
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1.11.4. Dinamica del Limdn Tahiti en Narifio

Segun las estimaciones de la Unidad de Planificacion Agropecuaria (UPRA), Narifio
muestra tasas de crecimiento anual significativas en la produccion de limon Tabhiti. Para el
ano 2022, se cultivaron un total de 2,287 hectareas, logrando una produccion de 13,889
toneladas y un rendimiento de 6.07 toneladas por hectarea. Se ha identificado un gran
potencial en los municipios ubicados en la ribera de los rios Patia y Mayo, donde se obtiene
una produccion de alta calidad. Algunas unidades productivas en esta region han obtenido
certificaciones de produccion organica, lo que ha aumentado considerablemente su valor
en el mercado internacional.

El aporte de Narifio a la produccion nacional es del 4.5% lo que resalta su relevancia
en la industria citricola del pais. Esta region ha demostrado un crecimiento significativo en
la produccion de este citrico en los Ultimos afos contribuyendo de manera importante al
suministro interno y a la exportacion de limdn Tahiti desde Colombia.

En la siguiente grafica se muestra la produccion en toneladas y el rendimiento (t/ha)
de limdn Tahiti en los principales municipios del departamento en el 2022:

produccidon de limdn tahiti en los municipios del departamento de
Narifo en el afio 2022.

(t/ha)
8000
7000
6000
5000
4000 |E|
3000
2000
1000 432 364 33@ 180 140 122
0 Bl (=] (=1 —_— p— —
El Rosario Leiva Olaya Alban (San  Arboleda El Peiiol Barbacoas Santa
Herrera José) (Berruecos) Barbara
(Iscuandé)
B Produccion (t) Rendimiento (t/ha)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en Agronet (2022)**
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El municipio de El Rosario sobresale como una de las zonas principales en la
produccién de limon Tahiti dentro del departamento, con una produccion de 8,506
toneladas y un rendimiento de 10 toneladas por hectarea. El imdn ha generado un impulso
significativo en la calidad de vida de los productores de El Rosario, permitiendo a sus
comunidades comercializar alrededor de 11 toneladas. Esto ha contribuido a aumentar la
productividad del cultivo y a seguir trabajando en el mejoramiento del producto y su
calidad.

Asimismo el municipio de Leiva ha contribuido notoriamente a la produccion de
limoén Tahiti con una produccidon de 3450 toneladas demostrando su capacidad para
generar una produccion significativa en la region.

Es importante enfatizar la produccidn de limon Tahiti en el municipio de Alban ya
que obtuvo un rendimiento (t/ha) de 20 toneladas por hectarea este municipio se destaca
como lider en eficiencia y productividad dentro del departamento. El hecho de que su area
sembrada sea igual al area cosechada indica que los agricultores en Alban han logrado
maximizar la productividad en sus terrenos aprovechando al maximo cada espacio para
obtener una cosecha abundante.

Es preciso sefialar que al menos 99 pequefios productores de lima acida Tahiti de
Leivay El Rosario obtuvieron certificacion de calidad para exportar esta fruta. Este logro es
el resultado de un proceso que implicé una inversidon de $500 millones en infraestructura
predial para un total de 136 hectéreas con cultivos en edad productiva de limén Tahiti®’.

Las certificaciones obtenidas comprenden el Registro Predio Exportador (RPE)
otorgado por el Instituto Agropecuario Colombiano (ICA). El Certificado Organico y la
acreditacion Global G.A.P. Estas certificaciones son fundamentales para garantizar la
calidad seguridad y trazabilidad de los productos agricolas que se exportan.

Uno de los principales desafios a los que se enfrentan los productores de lima acida

Tahiti en el norte del departamento de Narifio es la necesidad de mejorar las condiciones

87 Agronet (2022). Productores de Narifio obtuvieron certificaciéon de calidad para exportar limén Tahiti.
https://agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Productores-de-Nari%C3%B1o-obtuvieron-certificaci%C3%B3n-de-
calidad-para-exportar-lim%C3%B3n-tahit%C3%AD.aspx
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de produccion y comercializacion de su producto. Para superar este desafio se ha
identificado la obtencion de certificaciones como una estrategia clave. Estas
certificaciones tienen como objetivo permitir que los pequenos productores conquisten los
mercados internacionales y obtengan precios significativamente mas altos en el extranjero

alcanzando un aumento promedio de casi el 70% en comparacion con la oferta nacional.

1.12. Sector de la palma africana

1.12.1 Caracteristicas generales de la Palma Africana (Palma de aceite)

El origen de la palma de aceite se ubica en las costas del Golfo de Guinea en el Africa
occidental. Se introdujo a la América Tropical por los colonizadores y comerciantes de
esclavos portugueses en los viajes transatlanticos del siglo XVI. Se establecio en San
Salvador Brasil. Su expansion global comenzé en 1848 cuando llegd a Asia a través de
Java®.

La palma de aceite, cientificamente conocida como Elaeis Guineensis Jacq y
perteneciente a la familia Arecaceae, es una majestuosa especie de porte monoico,
caracterizada por un tronco erecto solitario que puede alcanzar mas de 40 metros de altura
en su entorno natural. Sin embargo, en cultivos industriales destinados a la produccion de
aceite, su crecimiento se controla para alcanzar alturas de 10 a 15 metros, con un diametro
de 30 a 60 centimetros. Sus amplias hojas, con forma de abanico, se disponen en espiral
alrededor del tronco, y sus frutos ovoides, de piel lisa y brillante, contienen una pulpa
fibrosa con aceite valioso y una almendra aceitosa en su interior. Estos frutos se agrupan
en racimos cuyo peso puede variar de 5 a 40 kilogramos y se distribuyen en espiguillas
helicoidales.

La palma de aceite ha sido utilizada desde tiempos antiguos para la obtencion de
aceite, produciendo dos tipos: el del fruto y el de la semilla. El aceite alimentario se

comercializa en forma de aceite comestible, margarina, cremas, entre otros productos,

8 |nfoagro. Cesar Augusto Borrero. (2003).
https://www.infoagro.com/documentos/cultivo_palma_aceite__parte_i_.asp
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mientras que el aceite industrial se utiliza en la fabricacion de cosméticos, jabones,
detergentes, velas, lubricantes, entre otros. El aceite de palma africana representa casi el
25 % de la produccion de aceites vegetales en el mundo y es considerado como el segundo
aceite mas ampliamente producido, solo superado por el aceite de soja®.

Dentro de las plantas oleaginosas es la de mayor rendimiento en toneladas métricas
de aceite por hectarea; una hectarea sembrada produce entre 6 y 10 veces mas aceite en
comparacion con otras especies oleaginosas la palma africana tiene un rendimiento por
hectarea varias veces superior por ejemplo, para producir el aceite que produce una Ha. de
palma se necesitan sembrar 10y g Has de soja y girasol respectivamente.

Los requerimientos esenciales para el cultivo 6ptimo de la palma de aceite incluyen
factores geograficos climaticos y altitudinales Idealmente adaptada a la franja ecuatorial
entre 15 grados de latitud norte y sur la palma prospera en regiones con condiciones
climaticas estables Colombia con su ubicacion geografica estratégica se beneficia de esta
adaptacion favorable La temperatura también juega un papel vital con altas temperaturas
promoviendo el rendimiento y el crecimiento rapido de las palmas En términos de altitud
se recomienda cultivar la palma en areas que van desde el nivel del mar hasta 500 metros
La combinacion de estos factores geograficos climaticos y altitudinales resulta vital para
lograr un cultivo exitoso de la palma de aceite y una produccion fructifera.

Su rapido crecimiento en climas tropicales adaptabilidad a diferentes usos y su
relevancia econdmica en la produccion de aceite de palma hacen de la palma de aceite una
especie significativa aunque su cultivo a gran escala también ha suscitado preocupaciones
ambientales y sociales que deben abordarse de manera sostenible.

La agroindustria palmera engloba diversos productos de gran importancia:

El Aceite de palma crudo que constituye aproximadamente entre el 40y el 50% del
peso de cada fruto individual En explotaciones comerciales una hectarea de cultivo adulto

bien manejada y con condiciones ideales puede producir hasta 7 toneladas anuales de

8 Infoagro.
https://infoagro.com/herbaceos/oleaginosas/palma_africana_aceitera_coroto_de_guinea_aabora.htm
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aceite La productividad de los palmicultores colombianos varia entre 25y 63 toneladas por
hectarea

El Aceite de palmiste crudo obtenido de las almendras representa alrededor del
44% del peso de cada fruto y entre el 25 y el 35% del peso del racimo La produccion
potencial es de 780 a 980 kg de aceite por hectarea.

La Torta de palmiste resultante del procesamiento de las almendras constituye
entre el 5oy el 56% del producto obtenido Esta torta contiene un contenido de proteina de
entre el 17y el 19% lo que la hace apta para ser utilizada en las dietas de rumiantes debido
a su riqueza en fibra arginina y acido glutamico.

Lademanda global de aceite de palma asciende a 165 millones de toneladas anuales
y se proyecta que esta cifra se duplique para el afio 2050 Durante la Ultima década el cultivo
de palma africana ha experimentado un notable crecimiento en diversas regiones del
mundo especialmente en areas como Indonesia y América Latina Sin embargo la
expansion de este monocultivo ha dado lugar a graves consecuencias medioambientales
tal como se ha evidenciado en multiples informes de ONGs y trabajos periodisticos La
perdida de bosques tropicales y la consiguiente afectacion de la biodiversidad son
resultados documentados de esta expansion9°

Por ejemplo en Indonesia segun un estudio reciente en la revista Global Ecology and
Conservation la industria de procesamiento de palma aceitera representa la mayor
amenaza para los monos narigudos de Borneo Por otro lado En América Latina las
plantaciones de palma han proliferado principalmente en regiones con importantes
reservas de bosques tropicales En el informe El Estado de los Bosques del Mundo 2020 de
la FAO se destaca que la agricultura comercial a gran escala incluyendo el pastoreo
extensivo el cultivo de soya y la palma africana contribuye al 40% de la deforestacion en
paises tropicales y subtropicales Paises como Peru Ecuador Honduras Nicaragua México y
Guatemala han visto un aumento en la expansion de la palma africana En Peru

especificamente en la region amazonica el cultivo de palma ha causado la deforestacion

9 Cinco claves sobre el cultivo de palma africana en América Latina. (2020)
https://es.mongabay.com/2020/07/cinco-claves-palma-africana-america-latina/
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directa de aproximadamente 31500 hectareas equivalente a 59000 campos de futbol segun

datos de un proyecto de monitoreo3
1.12.2. Dinamica internacional de la palma de aceite

La palma de aceite es un cultivo qué por su capacidad de rendimiento de aceite por
area en comparacion a otros cultivos oleaginosos ha sido la principal opcion sostenible y
sustentable de producir aceite para satisfacer las diferentes necesidades del mercado
mundial Este cultivo se origin principalmente en Africa Occidental pero en la actualidad
Asia Suroriental se ha convertido en el mayor productor en el mundo®*

Segun datos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA por sus
siglas en inglés) y de la Organizacion Mundial de Alimentos (FAO por sus siglas en inglés)
al afo 2021 estan sembradas a nivel mundial 25058000 hectareas de cultivo de palma de
aceite El 2021 mostrd un incremento del 21% del area sembrada en el mundo respecto al
ano 20204

En la siguiente grafica se muestran las estadisticas del cultivo de palma de aceite en

el mundo en miles de hectareas.

Area sembrada en el mundo (miles de héctareas)
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Fuente: GREPALMA con informacion de USDA y FAO 2021

Del total de palma sembrada en el mundo el 73% corresponde a paises asiaticos que

son los principales paises productores a nivel mundial“

9 Agroindustria de aceite de palma en Guatemala Estadisticas socioecondmicas (2021).
https://www.grepalma.org/wp-content/uploads/2022/o5/Anuario-Estadistico-2020-2021-22-5-2022.pdf
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En la siguiente grafica se muestra los principales paises productores de aceite en el

mundo en miles de hectareas de cultivo 2020-2021.

Area de cultive de palma de aceite
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En el afno 2021 Indonesia fue el principal productor de palma de aceite con un total
de 12100000 hectareas de cultivo (4829% con relacidon al area total de cultivo a nivel
mundial); Malasia tiene 5450000 hectareas (2175%) y Tailandia cuenta con 1000000 de
hectareas de cultivo (4%)%

Nigeria es el principal productor de palma de aceite del continente africano con un
area cultivada de 3000000 lo que representa el 12% en relacion con el cultivo establecido a
nivel mundial Del lado de América Latina el pais con mayor area de cultivo de palma
sembrada es Colombia con 500000 hectareas (2% en relacion con el area mundial
cultivada); le sigue Ecuador con 245000 hectareas (098%) Brasil con 185000 hectareas
(074%) Honduras con 182000 ((073%) y Guatemala con 180614 hectareas lo que equivale al
072% del cultivo a nivel global*

Segun datos de la OEC en 2021 el aceite de palma crudo fue el producto numero
261 mas comercializado en el mundo siendo comercializado por un total de $134MM Entre

2020Y 2021 las exportaciones de Aceite de palma crudo se evidencio un crecimiento de del
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209% desde un valor $111MM a $134MM El comercio de Aceite de palma crudo representa
0064% del total de comercio mundial Esta cifra subraya la posicion distintiva que ocupa
este producto resaltando su participacion en la economia internacional y su contribucion a
la cadena de suministro a nivel global®?

En el mismo periodo se destacaron como los principales exportadores de Aceite de
palma crudo paises como Malasia Indonesia Papua Nueva Guinea Guatemala y Tailandia®

De igual manera en el mismo ano India encabezd la lista de los principales
importadores de Aceite de palma con un total de $872 millones de ddlares en transacciones
seguida de cerca por China con $533 millones de ddlares y Pakistan con $336 millones de
dodlares Los Paises Bajos y Estados Unidos también ocuparon posiciones destacadas en
esta dinamica con importaciones valuadas en $225 millones y $171 millones de ddlares

respectivamente >
1.12.3. Dinamica nacional de la palma de aceite

Colombia es el cuarto productor de aceite de palma en el mundo y el primero en
América El cultivo de la palma de aceite tiene presencia productiva en aproximadamente
el 70% del territorio nacional correspondiente a 21 departamentos en 161 municipios Este
cultivo es el de mayor extension en Colombia con aproximadamente 550000 mil hectareas
distribuidas en cuatro zonas palmeras

En el siguiente cuadro se puede visualizar el area produccion y rendimiento nacional
en el periodo de 2016 a 2021.

Cifras nacionales de aceite de palma

Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Area Sembrada (Ha) 512.076 516.076 540.688, 559.582 559.583 559.583
Produccién (Ton) 1.146.211 1.627.552 1.630.413 1.530.000 1.571.300, 1.640.224
Redimiento (Ton/Ha) 2,87 3,78 3,77 291 2,93 3.1

Al comparar las estadisticas de produccion a lo largo de estos afos se puede

observar un notorio aumento en la cantidad de aceite de palma producido destacando la

contribucion positiva de las mejoras en las practicas agricolas y la gestion de cultivos

92 E| Observatorio de Complejidad Econédmica (2021). https://oec.world/es/profile/hs/palm-oil-crude
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Produccion y rendimiento en palma de aceite por zonas 2021

(area sembrada y cosechada)

Meta
Cundinamarca 220.663 670.773
Casanare
Vichada
Arauca
Atlantico (norte)
Atlantico 128.874 421.368
Bolivar (norte)
Cesar
Choco
Cordoba
La Guajira
Magdalena
Sucre
Antioquia (sur)
Bolivar (Sur) 169.876 500.083
Caldas
Cesar
Cundinamarca
Norte de Santander
Santander
Caqueta
Cauca 272.75 38.190
Narifio

Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Ministerio de Agricultura (2021)93

Entre las zonas de mayor rendimiento la region oriental se consolida como lider
indiscutible con un total de 670.773 toneladas producidas Uno de los pilares de este éxito
es el departamento del Meta que emerge como el principal productor en el pais De igual
manera la zona central del pais se ha forjado un sélido desempefo con una produccion total
de 500083 toneladas La zona norte ha alcanzado una cifra de 421.368 toneladas. Esta
region con su clima caracteristico y enfoque agricola demuestra su capacidad para generar

rendimientos consistentes y mantenerse como un importante centro de produccion

93 Cadena de Palma de Aceite. Ministerio de Agricultura.
https://sioc.minagricultura.gov.co/Palma/Documentos/2021-06-30%20Cifras%20Sectoriales.pdf
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Ademas la zona sur occidental también ha contribuido de manera destacada totalizando
38.190 toneladas de palma de aceite producidas.

En el mercado nacional, la industria palmera se divide principalmente en dos
segmentos, representando el g5% del total: el primero corresponde al sector alimenticio,
que abarca el 53% del consumo, sequido por el aceite utilizado en la produccion de
biodiesel, con el 42%.

Colombia cuenta con un total de 70 nucleos palmeros que, en conjunto, albergan a
una comunidad de mas de 6,700 productores. Estos nucleos estan estratégicamente
distribuidos en cuatro regiones productoras: zona norte, central, suroccidental y oriental.

La actividad agroindustrial del aceite de palma en el aflo 2020 generd 197,000
empleos, aproximadamente. 1 empleo directo formal y 25 empleos indirectos por cada 75
hectareas de palma de aceite sembradas.%

Dicho sector cuenta con mas de 7000 productores de los cuales 72% son a pequefia
escala; (menos de 20 hectareas) aunque en promedio los pequeiios productores tienen 86
hectareas®

Durante el ciclo de cultivo, se ha observado que un productor con entre 8 y 10
hectareas puede generar ingresos netos mensuales de hasta $35 millones. Ademas, se
destaca que el 31% de los productores palmeros son mujeres, cuya participacion no solo es
significativa en términos de produccion, sino también en la generacion de empleo
femenino, que constituye mas del 14% del empleo directo en el sector, siendo el 82% de
este empleo de caracter formal.

En 2022, la produccion de Aceite Crudo de Palma (ACP) alcanzé una cifra historica
de 177 millones de toneladas, valoradas en $971 billones. Del total de las ventas, el 74% se

realizaron en el mercado local, destinandose el 26% restante al mercado internacional.

% FEDEPALMA. https://fedepalma.org/wp-content/uploads/2023/05/palma-aceite-colombia.webp.
% La palma de aceite colombiana en cifras, balance 2022 y retos 2023. Agronet.
https://agronet.gov.co/Noticias/Paginas/La-palma-de-aceite-colombiana-en-cifras,-balance-2022-y-retos-

2023.aspx
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Dentro de las ventas locales, el 44% se destind al biodiésel, el 47% al consumo humano'y el
7% a la industria de alimentos concentrados.

En cuanto a las exportaciones, si bien representaron el 26% del total de la
produccidn, su valor ascendidé a USD 999 millones, contribuyendo a la diversificacion de la
canasta exportadora. Europa constituye la mitad de los destinos de las exportaciones de
aceite de palma colombiano, destacandose también Brasil (20% de las ventas externas) y
México (14% de las exportaciones), ambos siendo deficitarios en produccidn de aceites

vegetales.
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Ventas locales y de exportacion de aceite de palma en Colombia en el 2022 expresado
(En miles de toneladas)
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Fuente: Fedepalma-FEP Palmero (2022)

En 2022 las ventas totales de aceite de palma fueron de 1.780.000 toneladas 78.000
mas que el ano anterior constituyendo un crecimiento de 46%

Desglosando las ventas totales, el 74% se destind al mercado local, mientras que el
26% restante se dirigid al mercado de exportacion. En cifras absolutas, las ventas locales
de aceite de palma alcanzaron los 13 millones de toneladas, registrando un incremento del
86% en comparacion con 2021.9°

En lo referido a las importaciones Durante el transcurso del afio 2021 Colombia se
posiciond como un actor en el comercio internacional de aceite de palma al importar un
total de $177 millones en este producto Este flujo de importaciones ubicé al pais en el
puesto numero 5o a nivel global en términos de importaciones de aceite de palma
Indonesia encabezé la lista como el principal proveedor de Colombia en este rubro con un
total de $983 millones en importaciones Ecuador también desempeid un papel

significativo suministrando aceite de palma por un valor de $696 millones. A su vez

% Lourdes Molina. Produccion de aceite de pala alcanzo cifra historica en 2022.

https://elpalmicultor.fedepalma.org/produccion-aceite-palma-cifra-historica-
2022/#:~:text=En%202022%2C%20las%20ventas%20totales,hacia%20el%20mercado%20de%20exportaci%C3%B3n.
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Nicaragua Panama y Guatemala contribuyeron a las importaciones con cifras de $349
millones $262 millonesy $14 millones respectivamented’

La industria de la palmicultura en Colombia juega un papel crucial en el desarrollo
econdmico de los departamentos donde estd presente. Por ejemplo, contribuye
significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) de regiones con una larga tradicion
agropecuaria como Cesar (66%), Casanare (46%) y Meta (49%), asi como en areas con
desafios importantes como Norte de Santander (29%) y Narifio (10%).

El consumo de aceite de palma en Colombia ha experimentado un notable aumento
del 73% en 2022, alcanzando un total de 146 millones de toneladas. Este aceite vegetal es
el mas consumido en el pais y satisface ampliamente la demanda nacional en diversos usos,
tanto comestibles como no comestibles.

El aceite de palma se destaca por su competitividad en términos de precio frente a
otros aceites vegetales como la soya, el girasol y la colza. Esto ha garantizado un adecuado
suministro en el mercado nacional y ha contribuido a la disminucion de la inflacion en los
aceites comestibles durante 2022.

En el marco de los 10 principios del Aceite de Palma Sostenible de Colombia, se han
llevado a cabo mas de 3700 evaluaciones del indice de Sostenibilidad, identificando
brechas en los aspectos econdmicos, ambientales y sociales. El objetivo es cerrar estas
brechas brindando asistencia técnica, especialmente para certificar a pequefos
productores en la produccion sostenible de aceite de palma. La meta de Fedepalma para
2025 es certificar a la mitad de los productores bajo este esquema.

Entre los desafios del sector para 2023 se encuentran los requisitos adicionales
exigidos por el mercado europeo, como la trazabilidad, asi como el acceso a nuevos
mercados internacionales frente a nuevas regulaciones. Otro desafio es garantizar mayor
seguridad en las zonas de cultivo de palma, fundamental para el desarrollo adecuado de la
actividad. También se busca renovar el cultivo de palma enfocado en pequefios

productores, aumentar la productividad mediante la adopcion de tecnologia y mejores

97 Observatorio de Complejidad Economica (OEC). https://oec.world/es/profile/bilateral-product/palm-
oil/reporter/col
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practicas agricolas, y mejorar la sanidad de los cultivos mediante costos de produccion
adecuados y precios justos de insumos agricolas.

Es importante destacar el respaldo significativo que ha recibido el cultivo de palma
de aceite a nivel nacional, gracias a la colaboracion y el apoyo constante de diversas
organizaciones gremiales lideres en el sector agricola, como FEDEPALMA, CENIPALMA,
SISPA, RNP y FFP, que han actuado como intermediarios efectivos y promotores clave en

el desarrollo econdmico y territorial del pais.
1.12.4. Dinamica de la palma de aceite en Narino

El departamento de Narifio es un importante productor de aceite de crudo de palma
y semilla de palmiste En el 2020 la produccion de aceite de palma crudo alcanzo las 53939

toneladas lo que representd un 23% de la produccion total a nivel nacional.

Produccién y rendimiento de palma de aceite en el
departamento de Narifo periodo 2019-2022

70.000 25
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60.000 .
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~ | 1,75
40,000 37.573 37.816 5 | 15
| I e
30.000 — 14| .
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0 0
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Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas de Agronet 2022
En el afo 2019 la produccion de palma de aceite en Narino alcanzé las 37573
toneladas con un rendimiento promedio de 11 toneladas por hectarea A medida que
avanzo el tiempo esta cifra continud su trayectoria ascendente demostrando la capacidad

de adaptacion y el compromiso de los agricultores locales con practicas agricolas eficientes
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y sostenibles. Sin embargo, fue en el afio 2021 cuando la produccion de palma de aceite en
Narifo crecid ostensiblemente se registraron 59246 toneladas de produccion con un
rendimiento de 175 toneladas por hectarea A pesar de los desafios que el 2022 presento
en términos de condiciones climaticas y otros factores Narifio demostro su resiliencia una
vez mas al mantener su posicidon como un actor prominente en la produccion de palma de
aceite Aunque la produccion disminuyo a 53939 toneladas el rendimiento se dispard a un
notable 221 toneladas por hectarea mostrando la capacidad de adaptaciony la eficacia de
las estrategias de mitigacion implementadas.

El departamento cuenta con cinco nucleos palmeros los cuales no solo cumplen un
papel productivo sino también un rol fundamental en la promocidn de practicas agricolas
sostenibles A través de la adopcion de técnicas avanzadas y respetuosas con el entorno
estos nucleos contribuyen activamente a la conservacion de los recursos naturales y a la
promocion de una produccion mas amigable con el medio ambiente.

La produccion de palma de aceite en Narifio también ha tenido un impacto tangible
en la generacion de empleo durante el afo 2020 se crearon un total de 7347 empleos con
4408 empleos directos y 2939 empleos indirectos Contribuyendo al bienestar de la
comunidad local al brindar oportunidades laborales significativas.

En el departamento existen diferentes plantas extractoras como son: Olio SAS
Extractora Santafe SAS., Palmas de Tumaco SAS Palmeiras Colombia SA y Salamanca
Oleaginosas SAS.

En cuanto a los principales mercados de la palma de aceite, la atencion se centra en
el municipio de Tumaco, que cuenta con 53.939 hectdreas destinadas a este cultivo,
distribuidas entre 517 productores. En esta zona, se dispone de organizaciones e
infraestructura adecuadas para el acopio, el beneficio y la posterior exportacion de la palma
de aceite.

La produccion de palma de aceite desempeiia un papel crucial en la economia de
Narifo. Su enfoque exportador tiene el potencial de impulsar el crecimiento del
departamento, especialmente en el municipio de Tumaco y la costa pacifica narifiense.

Esto se lograria mediante procesos de recuperacion tecnificada del sector, ademas de
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posicionarse como una opcion competitiva para la sustitucion de cultivos ilicitos,
especialmente en el contexto de los esfuerzos postconflicto.%®

En relacion con el seguimiento fitosanitario de los principales cultivos, y en
respuesta al estado de emergencia fitosanitaria causado por la enfermedad de la Pudricion
de Cogollo (PC) en aproximadamente 30.000 hectareas de palma de aceite en el municipio
de Tumaco, el ICA respaldo la construccion de Franjas Fitosanitarias en la zona. Ademas,
se llevd a cabo la erradicacion de 115.076 palmas de aceite afectadas por la enfermedad.

Con el objetivo de que 250 pequerios productores independientes del municipio de
Tumaco, Narifio, obtengan la certificacion RSPO (Mesa Redonda sobre Aceite de Palma
Sostenible), representantes de Cenipalma y Cordeagropaz supervisaron los procesos de
implementacion de mejores practicas econdmicas, ambientales y sociales en los cultivos
de palma de aceite de los pequenos productores de la region.

Estas acciones, junto con los intensivos y constantes trampeos realizados por parte
de cada una de las plantaciones, el respaldo de nuevos paquetes tecnoldgicos ofrecidos y
la concientizacion sobre el impacto econdmico generado en la zona como resultado de
dichos dafos, han permitido mitigar el avance de la enfermedad de la Pudricion del
Cogollo. Como resultado, se logrd proteger casi 11.000 hectareas sembradas de palma de
aceite, y actualmente, el nivel de incidencia de la Pudricién del Cogollo en estas plantas no

supera el 5%.

98 PLAN DEPARTAMENTAL DE EXTENSION AGROPECUARIA DEL DEPARTAMENTO DE NARINO PDEA.
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/PDEA%27s%20Aprobados/PDEA%2
oNari%C3%Bzo.pdf

Priorizacion de 13 cadenas productivas en el departamento de Narifio
|



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

1.13. Sector de la papa
1.13.1. Caracteristicas generales del cultivo de papa

La papa (Solanum tuberosum L.) es un alimento fundamental a nivel mundial,
clasificado como un cultivo basico primario. Se destaca como uno de los principales
cultivos agricolas en términos de extension, siendo superado Unicamente por productos
destinados a la agroindustria como la soya, la cafa de azucar, el maiz, el trigo y el arroz.
Posee una notable capacidad de adaptacidon a diversas condiciones ambientales y es
sumamente versatil en cuanto a las formas de consumo, lo que la convierte en una valiosa
fuente nutricional y de ingresos para las familias, especialmente para los pequerios
productores.

Originaria de la cordillera de los Andes, en la frontera entre Peru y Bolivia, la papa
fue introducida en Europa con la llegada de los espafioles a América del Sur, a finales del
siglo XVI. A partir del siglo XVII, el comercio internacional contribuyd a la expansion de su
produccion y consumo por todo el mundo.9

Las condiciones de cultivo varian entre las diferentes clases de papas pero
generalmente los terrenos para su cultivo deberan sera arenosos sueltos y ricos en humus
El cultivo de la papa depende del clima (7 u 8 grados) por ser un cultivo sensible a las
temperaturas frias; el mucho riego puede afectar al tubérculo haciéndolo mucho mas
acuoso y poco rico en fécula) los cambios de temperatura bruscos también afectan su

desarrollo.
1.13.2. Dinamica internacional de la papa

La papa es el alimento mas consumido a nivel mundial; mas de mil millones de
familias la incluyen habitualmente en su dieta. La produccion total de este cultivo supera
las 374 millones de toneladas métricas. China destaca como el mayor productor mundial

de papa, con un crecimiento anual superior a las 88 millones de toneladas. La superficie

99 PROGRAMA DE APOYO AGRICOLA Y AGROINDUSTRIAL VICEPRESIDENCIA DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL. CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. 2015. Manual papa. P.10.
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global dedicada al cultivo de papa abarca mas de 19 millones de hectareas y se cultiva en
156 paises en todo el mundo.*®°

Segun las estadisticas de (FAOSTAT) (Alimentos y Agricultura), los principales
productores de papa en el afio 2020 fueron China India Rusia Estados Unidos y Alemania
con 782 millones de toneladas métricas 513 millones de toneladas métricas 196 millones de
toneladas métricas 188 millones de toneladas métricas y 117 millones de toneladas
métricas respectivamente.

La tendencia global en el consumo de papas esta evolucionando hacia productos
alimenticios procesados con valor agregado. Entre estos productos, se destacan las papas
congeladas, que incluyen la mayoria de las papas fritas, asi como otros productos como la
papa crujiente, los copos de patata deshidratados y la harina de patata.

En regiones como Europa del Este y Escandinavia, las papas trituradas se calientan
para convertir su almiddn en azUcares fermentables, que se utilizan en la destilacion de
bebidas alcohdlicas. Se espera que el aumento en la produccion y consumo de papas en
diversos paises impulse el crecimiento del mercado en el futuro.

Paises con mayor produccion de papa en el mundo

(Millones de toneladas ano 2020)

78.2
51.3
19.6 18.8
- - AL 87 7 6 5.5 5.2
I R G ——

China India Russia United Germany France The Canada  United Eqgypt
States Netherlan Kingdom
ds

Fuente: FAOSTAT

20 C|P. 2017. Hechos y cifras sobre la papa. https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/87957/CIP-
Hechos-y-cifras-sobre-la-papa-Espanol-2017.pdf?sequence=1
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China se posiciona como el principal productor mundial de papas. Segun los datos
de FAOSTAT, la produccion de este cultivo alcanzo las 75.657.850 toneladas métricas en
2019, registrando un aumento del 3% en 2020. En términos de superficie cosechada, esta
paso de 4.038.885 hectareas en 2019 a 4.218.188 hectareas en 2020. Se estima que
aproximadamente el 60% de las papas producidas en China se consumen frescas en los
hogares y restaurantes.

La creciente poblacion de clase media, impulsada por la rapida urbanizacion y la
popularidad de los productos de papa, ha contribuido significativamente al crecimiento de
la produccion de papas a nivel mundial. En particular, la India ha experimentado un
crecimiento constante en su produccion de papas durante el afio 2020, impulsado por la
aceleracion de la industrializacion y la mayor participacion de las mujeres en el mercado
laboral, lo que ha generado una mayor demanda de papas procesadas vy listas para el
consumo, especialmente en areas urbanas.

El Centro Internacional de la Papa, con sede en Pery, conserva mas de 7,000
variedades nativas y parientes silvestres de la papa. Estas variedades presentan una amplia
diversidad de caracteristicas, especialmente en términos de adaptabilidad a diferentes

entornos de produccion y resistencia a diversas plagas y enfermedades.
1.13.2. Dinamica nacional de la papa

Las cifras del observatorio nacional de la papa de Colombia indican que los
principales departamentos productores de papa en Colombia son en su orden
Cundinamarca Boyaca y Narifio quienes juntos tienen el 85% del drea sembrada El area
sembrada total en Colombia asciende a 118071 Has cifra inferior a la del 2020 en un 5% con
respecto al afo inmediatamente anterior.

Se nota en la siguiente grafica que las areas sembradas del 2021 son inferiores en
todos los departamentos analizados, con respecto al 2020. La superficie cultivada de papa
en Colombia esta experimentando una tendencia a la baja, impulsada por la disminucion
del consumo y el constante aumento de los rendimientos. En los Ultimos 18 anos, esta area

ha disminuido en un 11%, siendo principalmente influenciada por los precios en el ciclo
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inmediatamente anterior. Las variaciones anuales estan determinadas por la superficie
sembrada y las condiciones climaticas. La proyectada reduccion en el drea sembrada para

el 2021 se debe a la crisis de rentabilidad que se produjo en 2020, causada por los bajos

precios.
PRINCIPALES DEPARTAMENTOS PRODUCTORES DE PAPA. HECTAREAS
SEMBRADAS. 2020-2021
50.000
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45.000 42 677
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20.000
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15.000 11.621
10.000 6500 6.492
- |

Cundinamarca Boyaca Narifio Antioquia Otros
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Fuentes: Observatorio Nacional de la papa; Consejo Nacional de la Papa, Calculos
Sistemas de Informacion y Estudios Econdmicos Fedepapa- FNFP

En Colombia, la siembra de papa se concentra en g departamentos de la region
andina: Antioquia, Boyacd, Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio, Santander, Norte de
Santander y Tolima. Estos departamentos registraron una produccion aproximada de 2,6
millones de toneladas en 2020, siendo Boyaca, Cundinamarca y Narifio los principales
productores con el 91% del total. También se cultiva en menor medida en la region pacifica
del pais, incluyendo Antioquia, Boyaca y Cundinamarca, asi como en al menos 300
municipios colombianos. La produccion promedio de papa en Colombia es de 215
toneladas, siendo un cultivo impulsado principalmente por pequefos productores que
representan el eje de la produccion nacional, la cual puede alcanzar hasta 25 millones de
toneladas. Este cultivo es de gran importancia para la economia rural colombiana, ya que

al menos 9o mil familias dependen de él.
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En cuanto al comportamiento de la produccidon de papa en 2021, se registro una
ligera contraccion de 3 mil toneladas en comparacion con el afo anterior, lo que representa
un descenso del 0.1%. A pesar de la coyuntura sanitaria, esta reduccion fue moderada en

comparacion con la caida experimentada entre 2019 y 2020.
1.13.3. Produccidon de papa en Nariio

Narifio es el tercer departamento con mayor extension de tierras dedicadas al
cultivo de papa en Colombia, sembrando en promedio 25 mil hectareas por afo 2022, se
estimd una extension de 24.882 hectareas (Ha). Para el 2023, se proyecta una recuperacion
debido a fortalecimiento en la produccion de las variedades amarillas y la Diacol.

El departamento se ha caracterizado por su vocacion para la produccion de papa
debido a las alturas propicias para el desarrollo de este cultivo de la zona sur, estimandose
que posee cerca de 223 mil hectareas aptas por semestre para la siembra de papa, dentro
de las cuales 148 mil (es decir el 48%) poseen aptitud alta, siendo Pasto, Ipiales, Pupiales,
Guachucal y Tuquerres los que mas destacan en alta vocacion.

Durante el 2022, Narifo se caracterizo por proveer en su mayoria la variedad Diacol,
Capiro, abasteciendo cerca de 72 mil toneladas, este desempefio se debe a que el
departamento cuenta con 89 mil hectareas propicias para la siembra de esta variedad,
donde el 76% del territorio posee una aptitud alta para este cultivo. Este potencial ha sido
aprovechado debido a mercados especificos como la alta demanda de la variedad en la
Central de Cavasa, asi como, industria procesadora de papa chip en la region.

Es Guachucal el municipio con mayor vocacion para la Diacol ya que cuenta con
9.383 hectareas optimas para la siembra de esta variedad, no obstante, fue Ipiales el
municipio con mejor desempeno en cuanto a abastecimiento en 2022 de Diacol. Si bien
este Ultimo municipio descendid su registro para 2021 debido a las dificultades logisticas
por el paro en este afo, en 2022 se observd una recuperacion de hasta 19 mil toneladas

mas retomando las sendas de los anos prepandemia.
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El drea cultivada de papa para Narifio en el 2021 fue de Area: 38529 Has y una
produccién en toneladas de 794458 las principales variedades son la Pastusa Suprema
Diacol Capiro Parda Pastusa Superiory la Criolla El destino de la produccion es un 97% para
el consumo en fresco y un 3% para la industria.

Narino hectareas sembradas de papa 2007-2021
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Fuente: Este estudio con base en Agronet

Los principales productores de papa en el departamento son: Pasto Potosi
Tuquerres y Pupiales con el 28%; 14%; 10% Y 9% de la produccion del departamento

respectivamente.
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Participacion porcentual municipal en
la produccion de papa en narifio
(2022)
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Fuente: Este estudio con base en Agronet
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2. TENDENCIAS TECNOLOGICAS VERDES Y ORGANIZACIONALES POR SECTOR

2.1. Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del café

2.1. 1. Tendencias organizacionales

’ . . Horizonte de tiempo
Nivel (Global, Tipo de Tendencia CP: 1234 P
. . . . . " :1a3afios s .
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas MP:426af Descripcion de la tendencia
:4a6afios
Regional Organizacional, Verde) .
M - o - »|  LP:7al0afios |~ -
Ministerio del Trabajo Fortalecimiento de los procesos de emprendimiento y estructuracion empresarial, con potencial de
Global, Mesas de identificacion crecimiento, capacidades de sostenibilidad, talento humano competente y formado en gestion
Nacional, Cultivo Sostenible Organizacional de tendencias, TvAgro, | Autogestion empresarial MP empresarial con enfoque rural. Empresa privada y modelos asociativos de economia social y solidaria
Regional Fedreacion Nacional de Estrategias de formalizacion laboral que se ajusten a las necesidades propias del sectory generen
Cafeteros, Cenicafe opciones de empleabilidad justa y digna. ODS8
Ministerio del Trabajo ) . ) ) . . )
L S Articulacion estrategica de las unidades productivas con nuevas lineas de negocio enfocadas en la venta
Global, Experiencias Mesas de identificacion . . . . . o
) . . . ) de servicios de turismo ecologico como alternativa complementaria a los procesos misionales de
Nacional, | excepcionales para los Organizacional de tendencias, TvAgro, Agroturismo MP ) . . o .
. ) ~ : produccion. Talento humano capacitado y competente en la gestion de procesos turisticos, con enfasis en
Regional clientes Fedreacion Nacional de ) o .
) manejo de varios idiomas y una propuesta de valor de alto valor experiencial
Cafeteros, Cenicafe
Global, Experiencias Los baristas no solo son un oficio que llama la atencidn de los jovenes, sino que también son un medio
Nacional, | excepcionales para los Organizacional Procolombia Cultura barista CP para promocionar la cultura del café. Los concursos de barismo son comunes en diferentes paises y con
Regional clientes ello, se extiende el conocimiento de esta bebiday sus diversas formas de consumirlo.
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2.1.2. Tendencias tecnoldgicas

Nivel (Global,
Nacional,
Regional =

Gran Tendencia

Organizacional, Verd=)
- T

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,

Fuente de referencia

Tendencias especificas

CP: 1a3afios
MP: 4 a 6 afios
LP: 7 a 10 afios

Horizonte de tiempo

-

Descripcion de la tendencia

Global,
Nacional,
Regional

Experiencias
excepcionales para los
clientes

Tecnologica

Ministerio del Trabajo
Mesas de identificacion
de tendencias, TvAgro,
Fedreacion Nacional de
Cafeteros, Cenicafe

Cafés hechos a la medida

MP

El auge del café de especialidad los clientes estan haciendo mas preguntas que antes. Los propietarios de
tiendas de café informaron que los clientes preguntan sobre los origenes del café, las alternativas ala
leche, las opciones de extraccion, los requerimientos dietéticos . El café de especialidad no es una moda
pasajera, es ya una tendencia pero sigue siéndolo a futuro con nuevas formas de prepararlo ejmeplo café
preparado con nitrégeno frio
Mezcla de productos de café con otros componentes nutricionales que aporten a la alimentacion del
consumidor
Innovacion para el desarrollo de productos a base de café para consumo en frio

Global,
Nacional,
Regional

Tecnologia para el café

Tecnologica

Ministerio del Trabajo
Mesas de identificacion
de tendencias, TvAgro,
Fedreacion Nacional de

Cafeteros, Cenicafe

Tecnologia aplicada al sector

P

Implementacion de tecnologia que permita la optimizacion del proceso de secado de café, en condiciones
tecnicas requeridas para el optimo estado del grano
Big Data, Informacion para generar procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion de la produccion,
Reducir el eslabdn del consumidor, van de acceso vias, centro de acople, transporte, hasta puertos.
lIformacién que permita conocer las condiciones técnicas de su cultivo y permitira al consumidor
reconocer efectivamente de donde proviene el café.

Implmentacion de sistemas de informacion soportados en plataformas tecnologicas de los procesos
misionales, estrategicos y de apoyo en la produccion de café. Talento humano formado y competente en
el disefio, desarrollo y gestion de software especializado para el sector
Desarrollo de procesos de beneficio que no utilice agua para despulpar el café en Narifio.
Estandarizacion de los procesos de produccion

Global

Agroindustrializacion
del café

Tecnologica

Juan Manuel Andrade y
William Orjuela. -
Vigilancia tecnoldgica
del café: las tendencias
en produccion cientifica

y tecnoldgica. 2018

Farmacologia y cosmetologia

LP

Los componentes del café
se utilizan para extraccion de polifenoles - bioactivos y el tratamiento de
sarcopenia, tratamientos neuroendocrinos, estudios epidemioldgicos y
tratamientos para mitigar migrafias e incluso prevenirlas, entre otros. Ademas, Se
destaca el rea de la cosmética con un creciente interés e incontables
estudios investigativos con el fin de obtener diversos productos antiinflamatorios, antioxidantes,
productos dermatoldgicos y del cuidado de
la piel.

Global,
Nacional,
Regional

Agroindustrializacion
del café

Tecnologica

Procolombia

Café en capsulas o pods de
café molido fresco

CP

La facilidad que tiene en la actualidad tener una maquina de café en el hogar o en las oficinas popularizé
las cafeteras de preparacion de café de una sola taza. Las ventas por internet de pods en estos mercados
son fuertes, debido a que los consumidores pueden inscribirse en planes mensuales que incluyen la
reposicion de las capsulas.
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2.1.3. Tendencias verdes

Nivel (Global,
Nacional,
Regional -

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,

Organizacional, Verd=)
- T

Fuente de referencia

-

Tendencias especificas

4

Horizonte de tiempo
CP:1a3afos
MP: 4a 6 afios
LP:7a10afios ~

Descripcion de la tendencia

Global,
Nacional,
Regional

Cultivo Sostenible

Verde

Ministerio del Trabajo
Mesas de identificacion
de tendencias, TvAgro,
Fedreacion Nacional de
Cafeteros, Cenicafe

Cultivos Sostenibles

MP

Existe todo un proceso de responsabilidad ambiental, proteccién del suelo, sostenibilidad, bienestar para
las familias y proteccion de la produccion para gestionar adecuadamente el cultivo del grano.

Producto con politicas de la industria que protejan y mejoren a los productores de café mediante un pago
justoy un tratamiento ético

La desigualdad econdmica: los precios pagados a los agricultores caen cada vez mas, mientras que una taza
de café tiene precios muy altos que no se reflejan en la cadena de valor. Producto con politicas de la
industria que protejan y mejoren alos productores de café mediante un pago justo y un tratamiento ético

Uso eficiente de los subproductos resultantes del proceso de obtencion del grano de café
Uso optimizado de los recursos aguay energia en los procesos de obtencion del grano de café

Desarrollo de ferilizantes naturales derivados de tierras salitrosas, harina de roca o tierras volcanicas para
aplicacion foliar o radicular, que sean ricos en macro y micro nutrientes altamente asimilables en Narifio.

Comercio justo, como una iniciativa para crear canales comerciales innovadores, dentro de los cuales la
relacion entre las partes se orienta al logro del desarrollo sustentable y sostenible de la oferta. El
comercio justo se orienta hacia el desarrollo integral, con sustentabilidad econdmica, social y ambiental,
respetando laidiosincrasia de los pueblos, sus culturas, sus tradiciones y los derechos humanos basicos. El
comercio justo puede ser considerado una version humanista del comercio libre, que al igual que este es
voluntario entre dos partes, y no tendria lugar si ambas partes no creyeran que iban a salir beneficiadas.

Produccion con estandares organicos en las unidades de produccion rurales de café. Certificaciones de
café organico
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2.2.Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del turismo

2.2.1. Tendencias organizacionales

Horizonte de
tiempo
Nivel (Global, Tipo de Tendencia CP: 1a3afios
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas MP:4a6 Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) anos
LP:7a10
- - T - afos -
El andlisis de datos se esta utilizando para comprender mejor a los clientes, identificar
Global, o o . patrones de comportamiento, anticipar demandas y personalizar las ofertas. Las empresas
. Uso de analisis de o Ministerio del turismo, L . . L. . ,
Nacional, . Organizacional . . Acceso a macrodatos MP turisticas pueden utilizar datos como las preferencias de viaje, las actividades de bdsqueda
. datos y big data: ministerio de las tics , L . i )
Regional en lineay el historial de reservas para ofrecer recomendaciones mas precisas y adaptadas a
los intereses individuales.
Global Las alianzas estratégicas y la colaboracion entre diferentes actores del sector turistico estan
onal, L . L. . . , - .
. . . o Ministerio del turismo, colaboracion entre aumentando. Esto incluye colaboraciones entre aerolineas, hoteles y compafiias de alquiler
Nacional, | economia compartida Organizacional L . MP L . i . ., .
Recional ministerio de las tics plataformas y empresas de automdviles para ofrecer paquetes integrados, asi como la integracion de diferentes
egiona -
& servicios en una sola plataforma.
Nuevos viajeros independientes que ya no buscan paquetes todo incluido, que buscan
Global, o destinos ambientalmente planificados y socialmente responsables. Es decir, es un modelo
. . . L Universidad Externado . . . . . . . . , .
Nacional, Turismo alternativo Organizacional de Colombi Turismo vivencial MP de turismo alternativo, posfordista o postindustrial, méas preocupado porlosimpactos
) e Colombia } - )
Regional ambientales, econémicos y sociales que se

suscitan en los destinos turisticos
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2.2.3.Tendencias tecnologicas

Nivel (Global,
Nacional,
Regional

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,
Organizacional, Verde)

T

Fuente de referencia

Tendencias especificas

Horizonte de
tiempo
CP:1a3afios
MP:4a6
afos
LP:7a10

afios  ~

Descripcion de la tendencia

Global,
Nacional,
Regional

Inteligencia artificial

Tecnologica

Ministerio del turismo,
ministerio de las tics

personalizacion del servicio

de oferta, asistenciay
soporte automatizado

cP

En la actualidad, la tendencia tecnologica mas sonada es quizas la inteligencia artificial, se
esta utilizando en el turismo para mejorar la personalizacion de las ofertas y servicios, asi
como para proporcionar asistencia y soporte automatizado a los viajeros. Los chatbots y
asistentes virtuales son ejemplos de cdmo la IA se esta implementando para ofrecer
respuestas rapidas a las consultas de los clientes y facilitar la planificacion de viajes.

Global,
Nacional,
Regional

Tecnologias moviles y
plataformas en linea

Tecnologica

Ministerio del turismo,
ministerio de las tics

Aplicaciones moviles

cP

el uso de dispositivos moviles como smartphones y tablets es cada vez mas comun en el
sector turismo, lo que ha llevado a un aumento en el uso de aplicaciones que facilitan la
forma en que las personas reservan alojamiento, vuelos, paquetes turisticos y actividades.
Estas plataformas permiten a los viajeros comparar precios, leer resefias de otros usuarios
y realizar reservas de forma rapida y conveniente.

Global

Experiencias
inmersivas y realidad
virtual

Tecnologica

Ministerio del turismo,
ministerio de las tics

realidad virtual y el
metaverso

MP

La realidad virtual y aumentada estan siendo utilizadas para proporcionar una experiencia

mas inmersiva a los turistas, permitiéndoles explorar destinos turisticos de forma virtual

antes de viajar, lo que permite a los clientes tener una idea mas realista y detallada de lo
que pueden esperar.
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2.2.4.Tendencias verdes

Horizonte de

huellas de carbono

tiempo
Nivel (Global, Tipo de Tendencia CP: 1a3afios
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas MP:4a6 Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) anos
LP:7a10
- - | L4 - afos -
las empresas del sector turistico estan adoptando practicas sostenibles y responsables con
Global, o . . . el medio ambiente. Esto implica reducir el consumo de energia, implementar politicas de
. . Ministerio del turismo, Turismo sostenible y L . . )
Nacional, Sostenibilidad Verde L . . . MP reciclaje, promover el turismo responsable y apoyar a las comunidades locales. ademas de
. ministerio de las tics responsabilidad social: . . . . . )
Regional implementar diferentes enfoques de turismo, como el turismo ecologico, el turismo
agrofamiliar, el turismo biocultural entre otros
Global La primera razdn por la que los turistas tienden a elegir este tipo de alojamiento es que de
Y L . . . esa forma ayudan a reducir el impacto en el medioambiente, ademas de tener una
Nacional, Conciencia ambiental Verde Staista Estancias verdes cP o, L . o .
) experiencia mas auténtica en el destinoy de un mejor impacto positivo sobre la
Regional .
comunidad local
Esta tendencia se refiere a viajar solo en temporadas mas bajas para evitar la masificacion y
Global Desmasificacion Verde Staista Turismo fuera de temporada cp evitar destinos y atracciones turisticas populares para asegurar una distribucion mas
uniforme del impacto y de los beneficios de la visita.
Reduccion de las ) ) Esta tendencia trata sobre la eleccion de lugares mas cercanos para viajar y elegir el tipo de
Global Verde Staista Transporte sostenible cp 8 P jary eleg P

transporte sostenible y cdmo desplazarse dentro del destino.
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2.3. Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales de la pesca y la acuicultura

2.3.1.Tendencias organizacionales

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia | Tendencias especificas | CP: 1a3afios Descripcion de latendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 426 afios
v M T M LP:7a 10afic * v
Global Ministerio de Los sistemas de gestion pesquera basados en datos estan siendo implementados para
oba . - . o . o " N
o . agriculturasilviculturay|  sistemas de gestion recopilar y analizar informacion sobre la captura, el tamafio de los peces, las cuotas de
Nacional, BIG DATA Organizacional MP ) .
Regional pesca, pesquera basados en datos pescay otros datos relevantes. Estos sistemas ayudan a las autoridades reguladoras a
egiona N . . -
8 fedepesca,fenapesca tomar decisiones mas informadas y sostenibles sobre las practicas pesqueras.
Ministerio Los consumidores estan mostrando un mayor interés en la trazabilidad y la transparencia
inisterio de , . N
Global, , _ o _ de los productos pesqueros. Las tecnologias como [a blockchain se estan utilizando para
_ Transparenciaen el o agricultura,silviculturay| Transparencia en la cadena _ .,
Nacional, _ Organizacional . MP rastreary registrar la cadena de suministro de los productos pesqueros, desde la captura
_ proceso productivo pesca, de suministro o , ) 4 N
Regional hasta el consumidor final, lo que brinda garantias sobre su origen y su cumplimiento con las
fedepesca,fenapesca -
normas de sostenibilidad.
. Ministerio de y , -

Global, Colaboraciony ltura silviclt La cooperacidn entre paises y la colaboracion entre los actores del sector de la pesca se
_ ,, . agricultura,silvicultura . _ . . ) .
Nacional, cooperacion Organizacional 8 ' Y cooperativas internacionales P estan volviendo mas importantes para abordar los desafios comunes, como lagestion de
. . . esca ’ )
Regional internacional PEsce, los recursos pesqueros compartidos y 1a lucha contra la pescailegal

fedepesca,fenapesca
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2.3.2.Tendencias tecnologicas

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas | CP: 1a3afios Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) MP; 4a 6 afos
v v il v ¥ | LP:7a10afc ~ M
Ministerio d El uso de tecnologia avanzada de deteccidn, como el radar, los sistemas de
inisterio de . ) ) o
Global, ) ) o posicionamiento global (GPS) y los sistemas de deteccion acustica, ayuda a los pescadores
. tecnologia de . agricultura,silviculturay . o . ) .
Nacional, L, ) Tecnologica radares LP alocalizar bancos de peces de manera mds eficiente y precisa. Ademas, los sistemas de
) deteccion y monitoreo pesca, ) , ) )
Regional monitoreo a bordo, como las camaras y los sensores, ayudan a recopilar datos en tiempo
fedepesca,fenapesca N . ) )
real sobre |a captura, el tamafio de los peces y el impacto en el ecosistema marino.
La acuicultura, o cria de peces y mariscos en instalaciones controladas, esta
Global Ministerio de experimentando un crecimiento significativo. Laimplementacidn de tecnologias en la
oba ) o i i i B ) i i
o ) ) agricultura,silviculturay S, acuicultura, como sistemas de alimentacion automatizados, monitoreo del agua en tiempo
Nacional, Acuicultura Tecnologica tecnologfa acuicola LP . . . .,
Regional pesca, real, sensores para el control de calidad y sistemas de recirculacion de agua, ayudaa
egiona . ,, : . L )
fedepesca,fenapesca optimizar la produccién y garantizar condiciones dptimas para los peces, requieren de una
gran inversion y de asociaciones publico privadas para financiar los macro-proyectos
Global Ministerio de | B La tecnologia estd desempefiando un papel importante en la mejora del procesamientoy la
oba » ) o nnovacion en >, ) ) ) ]
o Actividades de ) agricultura,silviculturay ) conservacion de los productos pesqueros. Esto incluye tecnologias de procesamiento mas
Nacional, ) N Tecnologica procesamientoy MP - ) i B . .
, innovacion pesca, 3 eficientes, sistemas de enfriamiento y congelacion avanzados, asi como técnicas de
Regional conservacion ) ) ,
fedepesca,fenapesca envasado y etiquetado mejoradas para mantener la calidad y la frescura de los productos
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2.3.3. Tendencias verdes

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas | CP:1a3afios Descripcion de la tendencia

Regional Organizacional, Verde) MP:4a6afos

v v T v LP: 7a10aii¢ ~ M

Ministerio d Existe una creciente preocupacion por la sostenibilidad de la pescay la proteccion de los
inisterio de ) . . . -

Global, - . o ; . ecosistemas marinos. Las tendencias en el sector de la pesca incluyen practicas pesqueras

) sostenibilidad y pesca agricultura,silviculturay|  economia ecologicay ) ) -~ ) . o
Nacional, verde Lp mas responsables, como laimplementacion de medidas para reducir la captura incidental

. responsable pesca, responsable . ) . )

Regional de especies no deseadas, el uso de artes de pesca selectivas y la adopcion de métodos de
fedepesca,fenapesca , )
pesca mas sostenibles.
Global Los sistemas de explotacion heterétrofa, los sistemascon bajo y nulo intercambio de aguay
oba , i ) ) y ) )

o ) Sistemas de acuacultura el incremento de uso de sistemas cerradas de recirculacion en las explotaciones mejoran la
Nacional, |Acuacultura sostenible verde FAO ) CP ) ) i -
Regional sostenibles huella de carbono y ambiental y reducen las repercusiones de los nutrientes, los sélidos y

egiona

los plasticos en los ecosistemas
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2.4.Tendencias tecnologicas verdes y organizacionales del sector hortofruticola

2.4.1.Tendencias organizacionales

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia

(Tecnologica, Organizacional,

Verde)

by

Fuente de referencia

-

Tendencias especificas

-

Horizonte de tiempo
CP:1a3afios
MP: 4 a 6 aiios
LP: 7a 10 afios |~

Descripcion de la tendencia

Global

E-commerce

Organizacional

CEPAL

Plataformas digitales

cp

Los productores y vendedores de
productos frescos estan viendo un
aumento en la utilizacidn de plataformas
en linea para encontrar compradores y
distribuidores. Se estan utilizando
plataformas como Facebook e Instagram,
asi como campaiias de correo electrénico,
para promocionar productos y llegar a los
consumidores, por lo que se espera que
continue latendencia de utilizar
plataformas en linea para el comercio B2B
(empresa a empresa) de productos frescos.
Crecen los modelos de negocio en los que
se compagina la venta online con la fisica.

Global

Cooperativismo

Organizacional

Agronet del
Ministerio de
agricultura de
Colombia;
Universidad de La
Rioja; Cooperativas
Agroalimentarias de
Espafia

Cooperativas Agro-
alimentarias

MP

Las cooperativas hortofruticolas se integran
en Cooperativas Agro-alimentarias con
gran capacidad de adaptacion y resiliencia
para ser un referente en la produccién bajo
abrigo, en lainnovacién de variedades,
diversificar e innovar para adaptarse a las
tendencias de consumo actual. Ideando
tambien iniciativas que se sustentan en el
sabor, lasalud y la seguridad alimentaria.
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2.4.2. Tendencias tecnoldgicas

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia

(Tecnologica, Organizacional,

Verde)

-

Fuente de referencia

-

Tendencias especificas

-

Horizonte de tiempo
CP:1a3aiios
MP: 4 a 6 aiios
LP:7a 10afios |~

Descripcion de la tendencia

Global

Modificacion genética

Tecnologica

Departamento de
Ciencias Horticolas de
la Universidad de
Florida

Patrones de consumo

LP

El consumidor no se conforma con que el
producto sea saludable, sino que también
busca que el sabor sea bueno; éstos
quieren experimentar, disfrutar de la
experiencia que proporciona un nuevo
sabor, aroma, textura, valores nutritivos.
Las nuevas variedades de cultivos
desarrolladas a través de laingenieriay
edicién genética (tomates, platanos,
manzana, papayas) prometen combatir
enfermedades y ofrecen nuevos sabores
atractivos. La mayoria son cultivos atin en
fase experimental, pero algunos de ellos
ya estan en etapa de venta comercial al
menos ya en los Estados Unidos.
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2.4.3.Tendencias verdes

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia

(Tecnologica, Organizacional,

Verde)

by

Fuente de referencia

-

Tendencias especificas

-

Horizonte de tiempo
CP:1a3afios
MP: 4 a 6 aiios
LP: 7a 10 afios |~

Descripcion de la tendencia

Nacional

Agroindustria

Verde

Universidad del Valle

Sustentabilidad y
trazabilidad alimentaria

cp

En torno a la capacidad de produciry
consumir alimentos de manera que se
satisfagan las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades. Ante la emergente
demanda del producto fresco, aparece la
trazabilidad de los alimentos que es un
conjunto de disciplinas de diferente
naturaleza que, coordinadas entre si,
permiten obtener el seguimiento de los
productos a lo largo de cualquier tipo de
cadena de abastecimiento, debido a la
preocupacién que tienen los consumidores
por acceder a alimentos seguros y de
origen confiable.

Global

Produccién Limpia

Verde

FAO Organizacion de
las Naciones Unidas
parala Alimentaciony
la Agricultura.
Colegio de
Postgraduados en
Ciencias Agricolas de
México.

Inocuidad

CcpP

La inocuidad es la garantia de que los
alimentos no son perjudiciales parael
consumidor basandose en su uso previsto.
Es decir, que las frutas y hortalizas
comercializadas no causan dafio alguno a
los consumidores por efecto de elementos
contaminantes, ya sean fisicos, quimicos o
microbioldgicos.reforzar sus sistemas de
control, esto mediante la adopciony
vigilancia de estrategias de control de la
inocuidad basadas en el riesgo de
contaminacion. Implemantacién de
sistemas de inocuidad, de analisis de
riesgos y puntos criticos de control.
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2.5.

2.5.1. Tendencias organizacionales

Tendencias tecnologicas verdes y organizacionales del sector de las tic

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas CP: 1a3afios Descripcion de latendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4a6afios
- | - LP: 7a 10 aii¢ v
Implementacion de tecnologia que permita la optimizacion de recoleccidn de informacion
através de procesos automaticos. estase principalmente utiliza para automatizar tareas
repetitivas y basadas en reglas, liberando a los empleados de tareas tediosas y
permitiéndoles enfocarse en actividades de mayor valor. Los robots de software pueden
Global, Cuarta revolucién Ministerio de las realizar acciones en sistemas digitales, como la extraccion y manipulacion de datos.como
Nacional, |. ) Organizacional TIC,banco mundial, Automatizacion inteligente LP medio para transformar sustancialmente las funciones de maquinas y personas, asi como
Regional Industral Cepal las relaciones entre unas y otras. En la vision de los autores no cabe una sustitucion del
hombre por las maquinas, como ocurrid en la Primera Revolucion Industrial: la tendencia
actual es al aprovechamiento de las sinergias generadas entre las competencias humanas
y la nueva funcionalidad de las maquinas.
o La economia compartida y solidaria es una tendencia en auge, el buen viviry la digitlizacion
Global, » Ministerio de I?S hace que procesos como el teletrabajo sean mas eficientes y sencillos, reducen ademas
Nacional, Fuarta revoluaon Organizacional TIC,ban?olmunldlaI, Trabajo remoto y colaboracion en linea MP costos en transporte y alimentacion. Las empresas estan implementando soluciones como
Regional industral Cepal, m|r;|slteno del videoconferencias, herramientas de gestion de proyectos en lineay plataformas de
trabajo comunicacion para facilitar la colaboracion entre equipos distribuidos.
Esta tendencia tiene que ver con la necesidad de las empresas de tener una alta capacidad
de adaptacion al cambio y de respuesta a situaciones nuevas. Para ello se requiere un
o nuevo tipo de fuerza de trabajo caracterizada por su continua actualizacion y capacidad de
Global, » Ministerio de IE,]S innovacion. Esta se orientard a proyectos en lugar de funciones y basard sus decisiones en
Nacional, Fuarta revoluaon Organizacional TIC,ban?olmunldlaI, Fuerza de trabajo liquida MP su capacidad de andlisis, sirviéndose de las nuevas tecnologias sobre el tema; la proporcion
Regional industril Cepal, m|r;|slteno del de lafuerza de trabajo externay free lance se incrementara significativamente hasta
trabajo ominar la oferta de talento digital. Los autores hablan de la union de competencias,
proyectos y organizacioncomo los tres aspectos fundamentales de la fuerza de trabajo de la
Era Digital.
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ESTUDIO
EXPLORATORIO Se producird una contraccion de los ciclos de disrupcidn e innovacién tecnolégica, en virtud
Global, Cuarta revolucién PROSPECTIVA DE LA de la cual los periodos de disrupcion seran mas frecuentes y de
Nacional, industrial Organizacional INDUSTRIATI Contraccion de ciclos de disrupcion Cp mucho mayor impacto que antes. Como consecuencia, la competitividad de las empresas
Regional EN COLOMBIA dependera de la capacidad para reaccionar rapidamente a los cambios frecuentes en las
2015 tecnologias, las necesidades del consumidor y las estrategias de la competencia. Es decir
que la agilidad y la optimizacion del tiempo seran factores diferenciadores principales.
ESTUDIO
EXPLORATORIO La reduccién de costos y la mayor eficiencia del hardware, la conectividad y el
Global, PROSPECTIVA DE LA ocesamiento de informacién permitiran que més competidores entren al mercado. La
Nacional, |Globalizacion Organizacional INDUSTRIATI Cadenas de valor abiertas Cp cadena de valor integrada y vertical del pasado sera reemplazada por cadenas de valor
Regional EN COLOMBIA abiertas, generadas por empresas flexibles que pueden encontrar los nichos para competir
2015 con los de productos y servicios mas lucrativos de las empresas integradas, con menos
costos y mas agilmente.
ESTUDIO
EXPLORATORIO Las nuevas tecnologias generaran una disrupcion de los ecosistemas tradicionales, lo cual
Global, Cuarta revolucién PROSPECTIVA DE LA obligara a replantear todo el esquema de funcionamiento de las empresas. Las cadenas de
Nacional, industrial Organizacional INDUSTRIATI Ecosistemas complejos Cp valor lineales del pasado estén destinadas a desaparecer; en su lugar surgiran cadenas de
Regional EN COLOMBIA valor en forma de redes mucho mas complejas. En los nuevos ecosistemas dos empresas
2015 pueden ser al mismo tiempo competidoras, clientes, proveedores y aliados, o cualquier
combinacion de las anteriores, dependiendo de las cadenas de valor en que participen.
ESTUDIO
EXPLORATORIO orientar los negocios a las necesidades de clientes de nichos especificos, apoyandose en
Global, PROSPECTIVA DE LA una alta capacidad de innovacion. La empresa del futuro, adaptativa en funcion del cliente,
Nacional, |Globalizacién Organizacional INDUSTRIATI Automatizacion y eficiencia de la economia Cp se caracterizara por los siguientes atributos: Arquitectura de la empresa adaptable,
Regional EN COLOMBIA liderazgo visionario, compromiso de talento humano, relaciones de colaboracion,
2015 capacidad de prediccion y percepcion, experiencia gratificante para el cliente, innovacién
continua, procesos interconectados y sin fricciones
ESTUDIO Existen productos y servicios estratégicos o focos tecnoldgicos de mercado a ser atendidos
EXPLORATORIO mediante aplicaciones integradas:
Global, » PROSPECTIVA DE LA 1. Infraestructura inteligente
) Cuarta revolucion o L - .
Nacional, industrial Organizacional INDUSTRIATI Productos y servicios estratégicos Cp 2.Salud en linea (e-health)
Regional EN COLOMBIA 3. Gobierno en linea (e-governmenet)
2015 4. Medios de pagoy

5. Educacion digital (e-education)
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2.5.2.Tendencias tecnologicas

Horizonte de

Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas CP: 1a3afios Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4a 6 afios
- x v ~ | LP: 7a 10afi( * -
Actualmente, lainformacion y los datos ha tomado una gran importancia, es por eso que
las grandes corporaciones de tecnologia han creado sistemas para que los datos se puedan
Global, Ministerio de las almacenar en cuentas de la "nube", esta tendencia tiene sus contras dado a que guardar
Nacional, Tecnologica TIC,banco mundial, Computacion en la nube Cp informacidn en la nube no es seguro, ya que las empresas duefias de los ordenadores
Regional Cepal tienen acceso a esta informacion, es por eso que muchos programas son gartuitos o son
economicos, ademas permite un acceso flexible y escalable a recursos informaticos,
eliminando la necesidad de infraestructuras locales costosas y complejas.
El acceso y recopilacion de los datos nunca habia sido tan sencillo hasta hoy, se adelantan
Global, Ministerio de las procesos en los cuales los usuarios de internet se interconectan con sus datos, y la
Nacional, Tecnologica TIC,banco mundial, Internet de las Cosas (loT): Cp informacidn se va recompilando atraves de la automatizacion, en empresas se usa para
Regional Cepal mejorar |a eficiencia operativa, la monitorizacién en tiempo real y la optimizacién de los
Cuarta revolucion - rgcursos - - -
industrial Con el aumento de las amenazas cibernéticas, la ciberseguridad se ha convertido en una
preocupacion clave para las organizaciones. Se estan implementando soluciones de
seguridad avanzadas, como la autenticacion multifactor, el cifrado de datos y la deteccidn
de amenazas en tiempo real.La era digital multiplica las posibilidades de interactuary
hacer negocios con individuos y empresas virtualmente sin limitaciones. Esta circunstancia
Global, Ministerio de las plantea la necesidad de perfeccionar sustancialmente las estrategias de proteccion de la
Nacional, Tecnologica TIC,banco mundial, Ciberseguridad Cp informacidn personal y empresarial. La seguridad e integridad de la informacion en los
Regional Cepal volimenes masivos de la era digital obligara a las empresas a desarrollar sus propias

estrategias de seguridad, que deberan proteger no los datos como hasta ahora, sino la
informacidn estructurada mediante la analitica de las empresas. Los autores hablan de una
nueva ética digital que reemplazard a la actual ética del manejo de datos, y en esta
circunstancia las empresas deberan generar confianza en consumidores y aliados
estratégicos a partir de la gestion de seguridad.
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Lageneracion de valory el crecimiento de las empresas dependeran de su estrategia de
plataformas tecnoldgicas. Dichas plataformas surgiran de la articulacion de las tecnologias

ESTUDIO estratégicas de la Era Digital:
EXPLORATORIO 1. Computacion en la nube como cimiento y soporte de todos los procesos;
Global, Cuarta revolucion PROSPECTIVA DE LA 2. Arquitectura de API (Interfaces de programacion de aplicaciones) orientada a generar
Nacional, ) ) Tecnoldgica INDUSTRIATI Economia de plataformas Cp aplicaciones ala medida;
Regional Industrial EN COLOMBIA 3. Software libre o reutilizable mds que software propietario convencional;
2015 4. Tecnologfas mviles integradas;
5. Internet de las cosas como estrategia de interaccion objetos-personas; y
6. Portabilidad de software (aplicaciones multiplataforma) como mecanismo de
integracion de las cadenas de valor.
ESTUDIO
EXPLORATORIO Laimplementacion de estrategias de plataforma permitira a las empresas descubrir nuevos
Global, Cuarta revolucion PROSPECTIVA DE LA mercados y nuevas demandas de productos y servicios; a partir de ellos surgiran nuevas
Nacional, ) ) Tecnoldgica INDUSTRIATI Ecosistemas digitales Cp cadenas de valor que involucraran nuevos proveedores, productos y servicios afines o
Regional industra EN COLOMBIA complementarios, transversales u ofrecidos por la misma empresa, que debidamente
2015 articulados dardn origen a nuevos ecosistemas, basados en el uso generalizado y
compartido de las nuevas tecnologias.
ESTUDIO
EXPLORATORIO
Global, . PROSPECTIVA DE LA N . L
) Cuarta revolucion L — » o, ) Redes de dispositivos mdviles y aplicaciones interconectados que abarcan campos cada vez
Nacional, ) ) Tecnoldgica INDUSTRIATI Uso de dispositivos mdviles y aplicaciones en los negocios Cp ) ) ) o
) industrial mas amplios de los negocios y la vida cotidiana.
Regional EN COLOMBIA
2015
“Lainteligencia artifcial se entiende como un campo de lainformatica dedicado a resolver
Global, Cuarta revolucién problemas cognitivos comtinmente asociados con la inteligencia humana o seres
Nacional, ) ) Tecnoldgica UNESCO Inteligencia artififical Cp inteligentes, entendidos como aquellos que pueden adaptarse a situaciones cambiantes.
Regional industra Subase es el desarrollo de sistemas informéticos, |a disponibilidad de datos y los

algoritmos” (CONPES 3975).
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2.6.

2.6.1.Tendencias organizacionales

Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del cacao

Gran Tendencia

Tipo de tendencia

Tendencias especificas

Horizonte de tiempo

Descripcion de la tendencia

Investigacionenla
produccion de cacao

Organizacional

Ténicas de manejo de cosecha y

pos cosecha

cp

Establecer centros de beneficios para generar homogeneidad, con una
probabilidad y de impacto ocupacional alta.

Investigacionenla
produccion de cacao

Organizacional

Actualizacion de Perfiles de

Técnicos, Tecndlogos y

Profesional Asociados al Sector

cp

Los profesionales deben identificar las variedades, que establezcan procesos de
transformacion y comercalizacion que reduzcan el cerre de brechas
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2.6.2. Tendencias tecnoldgicas

Gran Tendencia Tipo de tendencia Tendencias especificas Horizonte de tiempo Descripcion de la tendencia
- . - - ¥
o B o Identificacion del efecto de metales pesados (Cd) en la fisiologia de la planta de
Investigacion en la produccion L Metales pesados e inocuidad de . , L
Tecnoldgica cp cacao, movimiento hacia los vertederos y metales en los frutos. Investigacion

de cacao

la produccion

de microorganismos que inhiban la absorcion de metales.

Optiminizacion de recursos
tecnologicos, valor agregado
y capital humano como base
para el desarrollo sostenible

de la Agroindustria.

Tecnoldgica

Del grano a la Tableta

cp

Generacion de competencias, teniendo en cuenta la necesidad del cliente, segn
sus propiedades y texturas, para lo cual se debe hacer fortalecimiento en
capacitacion del personal idoneo para los procesos de transformacion.

Optiminizacion de recursos
tecnologicos, valor agregado
y capital humano como base
para el desarrollo sostenible

de la Agroindustria.

Tecnoldgica

Transformacion del grano
enfocado a nuevos mercados.

cp

Transformacion de cacao enfocado a nuevos mercados nacionales e
internacionales de productos con mayor valor agregado y sofisticacion.

Optiminizacion de recursos
tecnologicos, valor agregado
y capital humano como base
para el desarrollo sostenible

de la Agroindustria.

Tecnoldgica

Adaptacion de equipos y
herramientas en procesos de
transformacion.

MP

Generacion de nuevos equipos y/o acoples de equipos para aumentar la
eficiencia en los procesos de transformacion de cacao, que se generen en las
plantas de agroindustria.
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2.6.3. Tendencias Verdes

Gran Tendencia

Tipo de tendencia

Tendencias especificas

Horizonte de tiempo

Descripcion de la tendencia

Investigacion en la produccion

Estrategias complementarias de conservacion y restaruracion en conjunto con

Verde Corredores Bioldgicos LP ] )
de cacao sistemas productivos de cacao.
Investigacion en la produccion . e T . . - o
d Verde Adaptacion al cambio climatico LP Identificacion de genotipos con tolerancia a condicoines climaticas extremas.
e cacao
Cacao Fino y de Aroma . , Cultivados cerca de areas protegidas, zonas de amortiguamiento y territorios de
) Cacaos especiales y de origen . L . . .
(criollos) para productos Verde (nativos) cp particular interés social o ambiental, en donde aportan con la conservacion, el
nativos ) L
Gourmet. bienestar de los productores y el desarrollo econdmico.
Cacao Fino y de Aroma y . . ) . .
. - Produccién de cacao diferenciado por manejo agrondmico amiglable con el
(criollos) para productos Verde Cacao organico cp . ]
medio ambiente.
Gourmet.
Cacao Fino y de Aroma L , . R
. Recuperacion de cacaos origenes Se deben establecer el desarrollo de viveros e identificar las zonas en donde se
(criollos) para productos Verde LP

Gourmet.

de la zona

esta propagando
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2.7. Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del coco

2.7.1. Tendencias Organizacionales

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas | CP: 1a 3 afios Descripcion de latendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4a 6 afios
- - T - _|tP:7a10af - .
Busqueda de que esta fruta le haga competencia al aguacate hass y el limon en
exportaciones, |a cadena productiva del coco tuvo un crecimiento de 110% en sus
exportaciones de 2021, frente a las de 2020. Algunas empresas ya han decidido apostarle
fuertemente ala siembra de este fruto en el pais. El coco tiene unas proyecciones
Ministerio de interesantes, ya que Colombia posee una disponibilidad de tierras abundantes, sobre todo
Nacional Agronegocios Organizacional ) Comercio Internacional cp en el Caribe y Pacifico, sumado a condiciones climaticas y geologicas que podrian servir
Agricultura; DANE . ., . .
para fortalecer los cultivos de este fruto. Inclusién de Colombia a la Comunidad
Internacional del Coco (ICC por sus siglas en inglés); hacer parte de esta organizacion
permitiria al pais recibir beneficios como el acercamiento con mercados internacionales y
lareduccion de barreras comerciales con paises como Estados Unidos, principal importador
de coco en el mundo.
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2.7.1.Tendencias Organizacionales

Horizonte de

subprodcutos

BOLETIN DE MERCADO
DEL COCO

el sueloy permite el
crecimiento de cobertura
vegetal, en este caso, se
encuentra dentro de la
denominacion de los
“geotextiles

Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas CP:1a3afos Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4 a 6 afios
- kg - _|LP:7a10afr- -
La céscara de este fruto sirve para filtrar el mercurio de las aguas, ya que contiene altas
cantidades de carbdn, por esto es un insumo para el desarrollo de filtros con |a capacidad
de filtrar y remover agentes contaminantes del agua. Una de las problematicas de Tumaco
Nacional Nanotecnologia Tecnoldgica Universidad Nacional de Tratamiento de aguas VP es lasanidad de sus aguas en las que hay presencia de gran variedad de aceites, bacterias,
Regional Colombia residuales entre otros contaminantes como el mercurio a causa de la mineria ilegal. En el municipio
de Tumaco el fruto es de alta produccion, su cascara se considera un desecho, iniciativas en
la utilizacidn de esta materia organica en distintos usos como el remover contaminantes
organicos y metales presentes en el agua.
Material derivado de la cscara de coco sirve para ayudar a reducir el ruido de los
neumaticos en la carretera, el carbdn activado aplicado a la llanta de una rueda reduce
significativamente la resonancia generada en la rueda. El carbdn activado se forma al
Global Investigacion y Tecnolgica Audi, Vorsprung durch | Fabricacién de partes de VP someter materia de carbdn organico, como céscaras de coco a vapor sobrecalentado y
Desarrollo Technik automoviles productos quimicos; este proceso crea una densa red de poros microscopicos, 0 nanoporos.
Al remplazar las fibras de poliester con fibras de coco, se ha podido reducir el consumo de
2 a4 millones de barriles de petrdleo al afio y el ahorro de 450 mil toneladas de diéxido de
carbono en el sector automotriz.
Fabricacion de cuerdas,
colchones, alfombras,
cepillos, entre otros.
Tambien es utilizada en
PROGRAMA NACIONAL | obras civiles, tales como la
Aprovechamiento de DE FRUTAS DE EL prevencion de la erosion, Se encuentra dentro de la categoria de fibras fuertes igual que el henequén, pita, agave y
Global Tecnoldgica SALVADOR debido a que ayuda a sujetar cP abacd. Otra de sus caracteristicas es ser bajo conductor de calor, asi como, ser resistente al

impacto de las bacterias y el agua.
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2.7.2. Tendencias Verdes

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas | CP: 1a3afios Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4a 6 afios
- - by - LP:7a10af> -
El coco es probablemente la fruta mas utilizada en cosmética pero cada vez gana mas
presencia en el mundo gastronémico hasta convertirse en un elemento clave de la dieta
Global, . . diaria de muchos famosos; el consumo de esta fruta, en cantidades moderadas, no
. ) Fundacion Espafiola de . Lo ) . .
Nacional, Gastronomia Verde la Nutricion Superalimentos cpP representa ninglin inconveniente para la salud, especialmente si se come fresco. El coco es
Regional lafruta mas versatil. De ella se utiliza todo, el agua, el aceite, la pulpa, la cascara, es asi
como los productos derivados del coco incluyen alimentos, bebidas, fibra, combustible,
muebles, utensilios, madera, decoracion e instrumentos musicales, entre otros.
El departamento de Narifio y municipio de Tumaco han tomado acciones para incrementar
lavisibilidad y produccién del coco. En principio, se cred una alianza con la planta de AOL
o o en Barranquilla para el envio de diez toneladas mensuales de coco, en donde se pasara por
. Sustitucion de la coca Unviersidad de los ., . : o .
Regional orel coco Verde Andes Innovacion social cp un proceso de repelado hasta su posterior comercializacion. De igual forma, se debe
P garantizar que estos aliados comerciales se alineen a los proyectos de rehabilitacion de
cultivo de coco para aportar en el ambito social a la reinsercion de estas personas afectadas
por el conflicto
Aprovechamiento de PROGRAMA NACIONAL )
Global Verde Combustible CpP Produce 3600 a 4600 kCal/kg
subprodcutos DE FRUTAS DE EL
Aprovechamiento de PROGRAMA NACIONAL . Se utiliza como sustrato para siembra de plantulas, por su capacidad de retencion de
Global Verde Fertilizante cp
subprodcutos DE FRUTAS DE EL humedad y como macetas
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2.8. Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del sector lacteo

2.8.1. Tendencias organizacionales

Horizonte de

Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas CP: 1a3aiios
Regional Organizacional, Verde) MP: 4 a 6 aiios

M hd i M - [LP: 7 a 10 afi ~

Descripcion de la tendencia

. ., L Cémara de Comercio . .
Nacional Innovacién 360 Organizacional . ] . Valor economico y social cP
Oriente Antioquefio

Participacion activa de los diferentes grupos de interés, a través de plataformas
colaborativas u otros mecanismos de participacion, que buscan la resolucidn de retos y
problemas propios del sector vinculando a empresas, grupos de investigacion,
universidades y consumidores. La articulacidn con universidades y centros de
investigacion, el apoyo ainnovaciones y emprendimientos que ayuden a resolver las
principales problemadticas de la cadenay la gestion de lainnovacion al interior del sector.

Cultura Organizacional Revista Cientifica
Global & ) Organizacional Bioldgico Agropecuaria Sostenibilidad CcP
Sostenible Tuxpan

Los objetivos de la organizacidn cambian, pasan de ser Unicamente la maximizacion de
utilidades para volverse empresas preocupadas por su impacto ambiental y por el
desarrollo de la sociedad. Enfoque productivo centrado en el bienestar animal, social,
economico y ambiental. Liderazgo que actua como facilitador, mentory constructor de
equipos. La utilizacion de indicadores ambientales que permite tener una aproximacion
del impacto que las practicas agropecuarias tienen en el sistema productivo. La empresa
agropecuaria no solo se enfoca en desarrollar una estructura administrativa con elementos
visibles como organigramas, manuales, procedimientos, etc., sino que ademas desarrolla
elementos como las relaciones de poder, los intereses grupales, las alianzas
interpersonales y todos los atributos conectados con la cultura de la organizacién.
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2..8.2. Tendencias Tecnologicas

Horizonte de

Nivel (Global,
Nacional,
Regional

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia

Organizacional, Verde)

(Tecnologica, Fuente de referencia

by

Tendencias especificas

4

CP: 1a3afios
MP: 4 a6 afios
LP:7a10afi *

Descripcion de latendencia

Nacional

Industria lactea

Contexto ganadero

Tecnoldgica
8 Colombia

Bancos de calostro

El calostro es el alimento que permite a los terneros defenderse en los primeros meses de

vida ante cualquier enfermedad, por eso cuando por alglin motivo la vaca no lo puede
suministrar se debe acudir a reservas que se tengan en la finca. Existen las herramientas
para que los calostros de esas vacas que producen calidad y cantidad puedan almacenarse

congelados en las fincas y se puedan utilizar al momento que sea necesario para esos
terneros que no han podido consumir esa cantidad de leche necesaria para su desarrollo. Si
se garantizan las condiciones necesarias y dptimas de temperaturayy de refrigeracion ese
calostro congelado puede llegar a durar varios meses e incluso afios.

La tecnologia utilizada para la clonacidn es la transferencia nuclear de células somaticas;

Global

Ingenieria genética

Northwest A&F

Tecnoldgica -
University

Clonacion de "supervacas"

evita los riesgos de bioseguridad al introducir ganado vivo y ahorra en gran medida los
recursos de germoplasma de alta calidad. Un nimero muy pequefio de ganado se considera
stper vacas, ante ello la técnica utilizada de crianza selectiva sirve para la cria eficiente de
animales de alta productividad. Es la forma depreservar a las mejores vacas de una manera

econémicamente viable.
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2.8.3. Tendencias Verdes

Horizonte de
Nivel (Global, Tipo de Tendencia tiempo
Nacional, Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas | CP: 1a3afios Descripcion de la tendencia
Regional Organizacional, Verde) MP: 4 a 6 aiios
A hd T A ~|LP:7a10af ~ hd
Naciones Unidas
Objetivos de Desarrollo Salas robotizadas para ordefia de vacas con robots, sensores automatizados para detectar la
Sostenible de la Agenda calidad de la leche y la salud animal, fertilizacidn inteligente de predios via drones y forraje
Global Tecnologia sustentable verde 2030 Instituto de Sostenibilidad cP que genera una menor emision de gases por la alimentacion de los planteles. Aplicacién
Desarrollo Agropecuario de fertilizantes a través de drones, guiados por GPS, el uso de productos elaborados a
(INDAP) Consorcio partir de recursos naturales, la introduccidn de técnicas de pastoreo regenerativo.
Lechero de Chile
Bioyogur que combina la pulpa del mango y zanahoria, con leche y miel para endulzar, un
. o, Universidad Nacional de ) producto que contiene antioxidantes que detienen el deterioro de las célulasy fibra
Nacional Industrializacion verde ) Bioyogurt cp N ) - L, . .
Colombia dietética que previene el estrefiimiento. Incorporacion de probidticos comerciales para
potenciar las bondades de la bebida lactea.
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2.9.

2.9.1. Tendencias Tecnologicas

Tendencias tecnologicas verdes y organizacionales del sector fique

Nacional

Agronegocios

Tecnologia

Jorge Tadeo Lozano

Agrosavia; Universidad

Cosmeticos y detergentes

CP

Horizonte de

Tipo de Tendencia tiempo
Nivel (Global, . E ) _ ) . PO o .
) A Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas CP: 1a3aiios Descripcion de la tendencia

Nacional, Regional) L. o

Organizacional, Verde) MP: 4 a 6 afios

- - T - LP:7a10afios ~ h
El bagazo o biomasa puede ser aprovechado en el desarrollo de

estos productos; en la actualidad solo se aprovecha el 5% de la
extraccidn y el 95% restante de los jugos se desperdicia, éste
material se ha descubierto que es de gran utilidad para la
elaboracion de productos cosméticos, detergentes, fungicidas y
herbicidas. En el caso del bagazo se usa en la elaboracion de
concentrados, compostaje y abono organico, entre otros usos.La
maquina de extraccidn del material requiere aproximadamente de
14,5 kilovatios por hora, lo cual implica una muy baja huella
ambiental, y ya cuenta con la patente de la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Nacional

Sostenibilidad;
Conciencia circular

Tecnologia

Colciencias; Expofaro;
Universidad Pontificia
Bolivariana

Prendas y confecciones en
fique

CP

este tipo de fibras naturales impulsa a reducir el impacto ambiental
y de paso brindar una alternativa econémica a familias campesinas

Se caracteriza porque la fibra para la produccion se saca del
subproducto que normalmente se desecha. Se perfila como una
alternativa al algoddn, que al menos el 50% de éste debe ser
importado y es mas costoso. Mientras el algodon necesita riego, uso
de pesticidas y otras de conservacion, el fique es una planta que
almacena su propia agua y no necesita ser regada y no es atacada
por muchas plagas. Con el subproducto del fique se pueden hacer
diferentes confecciones y comercializarlas. Laincorporacién de

de tradicién fiquera.

Global (Espafia)

Materiales
Naturales

Tecnologia

Conde Nast; Revista AD
Spain

Eco-Chic, Eco-Friendly en

el hogar

convierte en hilo. Los artesanos lo tejen usando diferentes técnicas

CP

cabeceros de cama, cojines o trenzando los asientos de nuestros

Mediante un proceso de peinado, lavado, escarmentado e
hilado, se extrae la fibra de fique de las pencas del cactus y se

aprendidas de sus maestros, creando lamparas, alfombras,

bancos y taburetes que son llevados para su comercializacidn a

Europa prinicpalmente a Espafia donde son apetecidos por

latinoamericanos residentes alld y por entusiastas de la decoracion

europeos.
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2.9.2. Tendencias Verdes

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,

Organizacional, Verde)
X

Fuente de referencia

Tendencias especificas

Horizonte de
tiempo

CP: 1a3aios

MP: 4 a 6 aios

LP:7a10afos ~

Descripcion de la tendencia

Nacional

Plan Nacional de
negocios verdes

Verde

Ministerio de
ambiente y desarrollo
sostenible; BID;
Negocios Verdes

Biopolimeros, fibras
naturales

CpP

Negocios para producir empaques a partir de insumos naturales
como biopolimeros a partir del fique para producir empaques para
laindustria de alimentos, empaques industriales, cajas, bolsas
reciclables, biodegradables, compostables, entre otros.
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2.10.

2.10.1. Tendencias tecnoldgicas

Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales del sector caiia de azUcar

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,
Organizacional, Verde) =

Fuente de referencia

-

Tendencias
especificas

A

Horizonte de tiempo
CP: 1a3afios
MP: 4 a6 afios
LP:7al10afos |~

Descripcion de la tendencia

Fondo de fomento

Nuevas

Distribucion del producto en nuevas presentaciones como panela
pulverizada, granulada o panelines, cuya elaboracién requiere contenidos
altos de grados Brix que es el porcentaje de azlicar o sacarosa disuelta en un
liquido y que se encuentran en nuevas variedades de cafia. Nuevas

Nacional Comercializacion Tecnologica ) cP presentaciones mejoran la vida util de la panela durante el
panelero presentaciones ) . . )
almacenamiento, la introduccidn del producto en nuevos nichos de
mercado, como la industria de la panificacidn, la confiteria y la exportacién.
Esta innovacion contribuye a formalizar la comercializacion y representa un
método para la estabilizacion de los precios.
Nuevas variedades de cafia de azlcar para el subsector panelero del
occidente de Narifio: Variedad CC01-1940; Variedad CC99-2461; Variedad
Agrosavia: CC91-1606 las cuales entre sus propiedades tienen la resistencia, mayor
s & ! . . concentracion de dulce, menor cantidad de pelusay sin floracion. Estas
. Sostenibilidad y . Fedepanela; Agroindustria; ) . )
Regional . Tecnologica ., L, . (ol variedades presentan muchas ventajas entre las cuales se destacan: tiempo
Competitividad Gobernacion de técnicas de cultivo . . ) o
Narif de cosecha menor, resistencia a virus y enfermedades, descomposicién
arifio

gradual de la hojarasca, contiene minerales y compuestos fenolicos aspecto
que fortalece el sistema de defensas y la prevencion de algunas
enfermedades.
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2.10.2.Tendencias verdes

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,

Organizacional, Verde) =

Fuente de referencia

-

Tendencias
especificas

4

Horizonte de tiempo
CP:1a3aiios
MP: 4 a 6 afios
LP:7a10afios ~

Descripcion de la tendencia

Nacional

Transformacion

Verde

Agrosavia

Hornillas paneleras
ecoeficientes tipo
Cimpa

cp

La hornilla es el equipo donde se realizan las operaciones térmicas del
proceso usando la energia producida por la combustién del bagazo de la
cafa. La de tipo Cimpa son capaces de transformar con alta eficiencia
térmicay bajo impacto ambiental la energia del bagazo de la cafiaen
energia caldrica. Puede producir desde 75 hasta 225 kilogramos de panela
por hora. Las hornillas se componen de un conjunto de pailas disefiadas
para transferir eficientemente el calor en las operaciones de clarificacion,
evaporacion y concentracidn. Gracias a este disefio, la eficiencia energética
depende del bagazo de la cafia, convirtiendo la materia prima en
combustible para la elaboracion del producto. De favorable uso para los
municipios productores de cafia panelera en los departamentos de:
Santander, Boyacd, Cundinamarca, Antioquia, Caldas, Narifio, Tolima,
Cauca, Huila, Norte de Santander, Valle del Caucay Risaralda.

Regional

Sostenibilidad

Verde

Gobernaién de
Narifio; Agrosavia

Subproduccidn para
la alimentacion de
especies pecuarias

CcP

Existen subproductos de la cafia panelera que se pueden utilizaren la
alimentacion animal y que no solo reducen los costos de produccién por
concepto de la compra de concentrados, sino que ademas disminuyen la
contaminacion ambiental. Subproductos como la cachazay el melote se

caracterizan por su excelente aporte de energia a los animales debido a su
alta concentracion de azucares y minerales. El cogollo y el bagazo proveen
azlcares y fibra fundamentales para el desarrollo y crecimiento animal. Los
bloques multinutricionales son una alternativa de suplementacién
alimenticia para épocas de escasez de forrajes. Su elaboracion da como
resultado una masa sélida, en cuya elaboracion se pueden utilizar
subproductos y residuos de la cafia panelera.
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2.11.

2.11.1. Tendencias organizacionales

Tendencias tecnologicas verdes y organizacionales del limon thaiti

Tipo de Tendencia
Nivel (Global, | © \
. (Tecnologica, . . - . - .
Nacional, L. Gran Tendencia Tendencias especificas Periodo Descripcion de la tendencia
Regional) Organizacional,
. Verde) T - - v
.| Produccion orientada a la exportacion i i i
Global Organizacional | ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION : 4 p y 3afios Exportacmnt'es.(Consumoymercad.os Iocale.s)produccm'nesde var|e.d(ades que
laintegracion de su cadena de valor estan pidiendo en mercados internacionales, hacia la produccién de
exportacion, tema de precios. Nuevos mercados y nuevos productos
o . Innovacion de productos, . Generacidn de valor a la produccién del limdn porque actualmente se esta
Global Organizacional | ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION ) B 5afios ] o
agroindustrializacion haciendo para su comercializacion en fresco
Global, Nacional, o TRAZABILIDAD Y CONTROL DE Adopcién de certificacion de calidad e N El mercado nacional e internacional es cada dia mas exigente en cuantoala
Organizacional . . 3aflos . . . .
Local CALIDAD inocuidad calidad y forma de cultivar el limdn, por ello es necesario contar con las

certificaciones de calidad e inocuidad para acceder a nuevos mercados

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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2.11.2. Tendencias tecnoldgicas

Tipo de Tendencia
Nivel (Global, ”(Temolo o
Nacional, . g ! Gran Tendencia Tendencias especificas Periodo Descripcion de la tendencia
Regional) Organizacional,
: Verde) |-T v v v
Se busca evolucion en cuanto a materiales de uso del consumidor, variedades de
limon, bastantte aceptacion, seguir la prodccion pero que venga libre de
Global. Nacional Introduccién y propagacion de genético problemas sanitarios, los productores de propagacion se usan colinos con brotes
obal, Nacional, L . ) o N . .
Local Tecnoldgica BIOTECNOLOGIA libre de plagas y mayores rendimientosy| 5afios laterales, cuando se hace técnicamente la fruta se va degenerando y tiene
aceptacion a nuevos mercados problemas fitosanitarios . Materiales limpios, materiales genéticos a través de
buenas practicas de cultivo. Organismo genéticamente modificados
—investigacion y fortalecimiento en variedades.
Global. Nacional Utilizacidn de patrones aptos a las Injertos que se adapaten a las caracteristicas del suelo donde se cultivay que
, Nacional, - . - - = - . . .
Local Tecnoldgica BIOTECNOLOGIA caracteristicas especificas de los suelos | 2afios | ofrezcan buenos resultados en cuanto a productividad, calidad y vigorosidad del
de las zonas de cultivo arbol
Se busca evolucion en cuanto a materiales de uso del consumidor, variedades de
limon, bastante aceptacion , seguir la produccion pero que venga libre de
Global, Nacional, L. . Propagacion de material genético para . | problemas sanitarios, los productores de propagacidn usan colinos con brotes
Tecnoldgica BIOTECNOLOGIA ) 2 A5afios L, .
Local siembra laterales, cuando se hace técnicamente la fruta se va degenerando y tiene
problemas fitosanitarios . Materiales limpios, materiales genéticos a través de
buenas practicas de cultivo
L Desarrollo de implemetacidn, adptacion
L AGRICULTURA DE PRECISION Y i Ny . L » ,
Global Tecnoldgica de nuevas tecnologias 4.0a la produccion| 2afios Tecnologia de informatica, geomarketing , BLOCKCHAIN
AUTOMATIZACION L
y comercializacion
MODELOS PRODUCTIVOS CON Desarrollo de nuevos cultivos en zona 325305
Local Tecnoldgica ADAPTACIONES REGIONALES de zonas altas Desarrollo de cultivos en zonas mas altas por cambio de clima
Produccion de tecnologias adecuadas a Creacion de tecnologias para cultivo, poscosecha y control fitosanitario que se
MODELOS PRODUCTIVOS CON . ; N . . ) .
las caracteristicas particulares de las  [1a2afios| adapten alas carateristicas particulares de las zonas donde se cultiva (relieve,
L. ADAPTACIONES REGIONALES ) .
Local Tecnoldgica regiones clima, suelos, cultura)
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2.11.3. Tendencias verdes

produccion limpia

Tipo de Tendencia
Nivel (Global, | .
. (Tecnologica, . . ” . L .

Nacional, L. Gran Tendencia Tendencias especificas Periodo Descripcion de la tendencia
Regional) Organizacional,

8 Verde) T M v -

Global, Nacional, MITIGACION Y ADAPTACION AL Investigacion de patrones que se . ) . )
Verde . ) 2 afios Desarrollo de cultivos que se adapten a las variaciones del clima
Local CAMBIO CLIMATICO adpaten a los cambios de clima
. Consumo de productos saludables y . Productos organicos, de los que ya estan hoy en dia pero que no tenga
Global verde ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION 2afos agroquimico

Global, Nacional,

Estrategias para evitar la pérdida
progresiva de la oferta de recursos

La produccion y comercializacidn de limén implica una pérdida de los recursos
hidricos y suelos que nos se esta contemplando a la hora de cultivar, es necesario

Local

generan en poscosecha

Verde PRODUCCION SOSTENIBLE o o . 1lafio . e
Local biodiversos (suelo, hidrico y especies de contar con estrategias de mitigacion de efectos sobre el aguay el sueloy de
faunay flora) recuperacion de los mismos.
Global, Nacional, Verde PRODUCCION SOSTENIBLE Aprovechamiento de los residuos que se 1 afio El la poda del arbol se generan algunos residuos que se deben aprovechar para el

abono y recuperacion del suelo
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2.12.

2.12.1. Tendencias Organizacionales

Tendencias tecnologicas verdes y organizacionales de palma africana

Horizonte de tiempo
. Tipo de Tendencia . 5
Nivel (Global, i R X i = CP:1a3afos L i
. Rk Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas . Descripcion de la tendencia
Nacional, Regional) . MP: 42 6aios
Organizacional, Verde) .
hd g v - LP:7a10afos ~ v
https://blog.ciat.cgiar.org/es
: ,// & ’ £ - Bles/ Monitoreo del desempefio de cultivos a través tecnologia Implementacion de una plataforma virtual para analizar datos
el-ciat-realizo-la-primera- . . - » - :
) . ) L . espacial (satélites). Recopilacion de datos en terreno en tiempo real sobre los cultivos de arroz y palma de aceite;
Nacional EcoPromis Tendencia tecnoldgica capacitacion-en-eddy- ) . Cp ) . .
covariance-del-rovecto mediante drones. Desarrollo de habilidades en los la cual permite a los cultivadores la toma de decisiones y la
variance-del-proyecto- ) L ) L -
- agricultores para manejar mejor sus cultivos. prediccion de rendimiento de las cosechas.
ecopromis/
http://web.fedepalma.org/si| Integracion de hardware, software y datos geogréficos. . . . »
) S ) - T _ . » ) Uso de tencologia movil para mejorar la productividad de la
Nacional Tecnologia movil Tendenciatecnoldgica |tes/default/files/files/6%20F | Recopilacién y manejo de informacién georeferenciada, Cp alma de aceite
ite.
ederico%20Restrepo.pdf para obtencion de datos confiables y toma de decisiones. P
Aplicacion del regulador de crecimiento. Induccion del L o )
http://www.palmasana.org/s . ) . o Polinizacién de cultivos hibridos de palma de aceite
. L . » : — crecimiento de los racimos en este tipo de hibridos. . . . -
Nacional Polinizacion artificial Tendencia tecnoldgica  |ites/default/files/files/Fitosa . ] Lp interespecifico OxG" mediante reguladores de crecimiento
o ) Mejora en la productivdad de mano de obra de los » ) '
nitario/P$%2022%20Baja.pdf ) para la obtencidn de racimos aprovechables comercialmente.
cultivadores.

La productividad de la palma de aceite esta ligada
estrechamente a su potencial fisioldgico. El determinismo
genético completamente dilucidado de la morfologia de la

. . file:///D:/CEDRE/Descargas/e . ¥ . . . L, fertilidad del fruto permite que existan nuevas variedades
Mejoramiento X L. i i Manipulacién Genética Cultivo In Vitro Caracterizacion . L.
Global Tendencia Tecnoldgica  [studio%20de%20tendencias% Mp que solo contengan pulpa, tales como las pisifera fértiles y

Genético

20palma.pdf

Fenotipica de Alta Tecnologia

tenera partenocarpicos. El bajo crecimiento del talloy la
voluminosidad reducida logran que las palmas se cultiven en
menos hectareas de tierra, lo cual genera una cosecha menos
costosa
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2.12.2.Tendencias verdes

alternativas

produccion-de-palma-de-

aceite

Horizonte de tiempo
_ Tipo de Tendencia . p
Nivel (Global, . . . . " CP: 1a3aiios L .
. . Gran Tendencia (Tecnologica, Fuente de referencia Tendencias especificas . Descripcidn de latendencia
Nacional, Regional) . MP: 4a6afios
Organizacional, Verde) .
M o M v| LP:7al0afios ~ M
http://web.fedepalma.org/si | Planificacion regional, lineamientos para la conservacion de » L - .
. . L o ,, Implementacion de practicas agroecoldgicas que protejan la
. Paisaje Palmero . tes/default/files/files/2016- | labiodiversidad en los paisajes palmeros. Conservacidn de o )
Nacional o Tendencia verde ) - o - o L MP biodiversidad y a la vez contribuyan al aumento de la
Biodiverso 05%205i%CC%81ntesis%20Pr | 1a biodiversidad y servicios ecosistémicos. Buenas practicas »
L productividad del sector
oyecto%20GEF%20(1).pdf agroecoldgicas.
Iniciativa Mundial para http://web.fedepalma.org/si | Promover el uso de los residuos generados en la cadena de Fomentar cadenas de valor sostenibles con el aceite de
Global Cadenas Sostenibles de Tendendia verd tes/default/files/files/4%2BR|  valor. Apoyar la adopcidn de sistemas para capturar L palma para contribuir a la alimentacidn, nutricion y seguridad
oha endencia verde
Aceite de Palma afael%2BZavala%2BFAQ com| emisiones de metano. Aumentar la seguridad energéticaa P energética, al mismo tiempo que contribuye ala
(GISPoV) ressed%20(1).pdf través del uso de biomasa. sostenibilidad de la tierra y el manejo de los bosques. (FAO)
Tendencia Tecnolégica/ Mejorara caracteizacign y comprension de Utilizacion de biotecnologia para la produccion de aceite de
z
Global Biotencologia 8 [sites/default/files/files/Fedd hiodiversidad. Estrategias de reproduccion de la palma de Lp gap ) P
verde ) ) palma sostenible.
aceite. de aceite para el futuro
Conversion sostenible de biomasa en unagama de
productos comerciales y energia. Consiste en el
https://www.contextoganad fraccionamiento de la biomasa en varios productos separados
, ero.com/agricultura/innovaci que posiblemente se someten adicionalmente a
Energias Renovables y . . ) ' PP . . L e
Global Tendencia verde on-tecnologica-en-cultivo-y- Bioenergia Biorrefineria Bioindustria Mp procesamientos quimico-bioldgicos, quimico-fisicos y/o

térmicos, y ala separacion. Por medio 6 de la coproduccion
de productos quimicos de alto valor agregado (por ejemplo
productos de quimica fina, productos farmacéuticos,
polimeros)
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2.13. Tendencias tecnoldgicas verdes y organizacionales de la papa

2.13.1. Tendencias Organizacionales

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,
Organizacional, Verde) =

Fuente de referencia

-

Tendencias
especificas

Horizonte de tiempo
CP: 1a3aios
MP: 4 a6 afios
LP: 7al10afios  ~

Descripcion de la tendencia

-

acabando con la aplicacién de plaguicidas no autorizados, las
inadecudadas frecuencias para la dosis ya sea por calendario

PAPA. UPRA. 2021

PLAN DE o por mezclas innecesarias, se reducira la dependencia de
ORDENAMIENTO aplicaciones de productos de origen sintético, prevendrdy
PRODUCTIVO reducira los dafios del cultivo y minimizard los costos de
) BPA en el control . ANALISIS diagnostico produccion, contribuyendo con la inocuidad del tubérculo, la
Nacional . . Organizacional . ) cp L, . ) L,
fitosanitario PROSPECTIVO DE fitosanitario disminucidn del deterioro ambiental por la contaminacion de
LA CADENA DE LA suelos, aguas y aire, y el riesgo en la salud de los operarios
PAPA. UPRA. 2021 encargados de las aplicaciones de agroquimicos. Se
intensificara el uso de bioplaguicidas y de productos de baja
peligrosidad, como practica efectiva a favor de menores
impactos econdémicos y ambientales.
PLAN DE
ORDENAMIENTO
PRODUCTIVO Adopcién de Para realizar una administracion eficiente y para aprovechar
Nacional Manej.o d.e produccic’)rll Organizacional ANALISIS tecnologias para el cp la asistencia ttécnica con el propésitq a?doptar.tecnologias y’
con criterio empresarial PROSPECTIVO DE desarrollo de la lograr un mejor desempefio competitivo, se implementaran
LA CADENA DE LA actividad aspectos de agricultura de precision, modelos geoespaciales

y ciencia de datos apoyada en tecnologias de la informacion
(TIC) para optimizar la innovacion en el sector primario.
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2.13.2. Tendencias Tecnologicas

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,
Organizacional, Verde) =

Fuente de referencia

-

Tendencias
especificas

Horizonte de tiempo
CP:1a3aiios
MP: 4 a 6 afios
LP:7a10afios ~

Descripcion de la tendencia

Aumento de la
demanda de alimentos
procesados

Minagricultura.
Agenda prospectiva
de investigaciony

Papa congelada,

Las principales razones de esta tendencia son el crecimiento
de la poblacién urbana, el aumento de los ingresos, la

Global principalmente Tecnoldgica desarrollo tecnoldgico [ Hojuelas o granulados cp diversificacidn de la alimentacion y el tiempo necesario para
alimentos rapidos, parala cadena de papa preparar el producto fresco para el consumo y el aumento de
aperitivos y de facil productiva de la papa las cadenas multinacionales de comidas de paso

preparacion en Colombia
Minagricultura.
Agenda prospectiva
L, N de investigaciony Relacionada con el mejoramiento de variedadesy los
tuberizacion y tamafio L. L. " s . . .
Global del tubérculo Tecnoldgica desarrollo tecnoldgico| Microtuberizacion cP factores que inducen la misma a través de procesos de
parala cadena micropropagacion
productiva de la papa
en Colombia
Mejoramiento
Minagricultura. genético
Agenda prospectiva investigacion,
L, . de investigaciony generacién y uso de . L. L
tuberizacién y tamafio L. L. R o Basado en material transgénico y la caracterizacién molecular
Global Tecnoldgica desarrollo tecnolégico [semilla certificada que cpP

del tubérculo

parala cadena
productiva de la papa
en Colombia

permitaincrementar
la
productividad en la
cadena

de proteinas que inducen el desarrollo de tubérculos
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Minagricultura.
Agenda prospectiva
de investigaciony

Reguladores de

Enfocado al papel de las hormonas vegetales en la

labores

LA CADENA DE LA
PAPA. UPRA. 2021

condiciones como la
ladera o el tipo de
papa cultivada en el
pais

tuberizaciéon y tamafio L. L,
Global ) Tecnoldgica desarrollo tecnoldgico o cpP L,
del tubérculo crecimiento tuberizacion
paralacadena
productiva de la papa
en Colombia
PLAN DE La mecanizacidn de labores, que ha avanzado especialmente
ORDENAMIENTO Desarrollo de en explotaciones tecnificadas de zonas planas, y
PRODUCTIVO maquinas, equipos e particularmente para la preparacidn de suelos, la aplicacién
X Mecanizacion de L. ANALISIS implementos de plaguicidas y, en menor proporcion para la cosecha, se
Nacional Tecnoldgica MP R , . .
PROSPECTIVO DE adecuados a las incrementara notablemente reduciendo la dependencia del

trabajo manual. los mayores esfuerzos en mecanizacién
seran en la siembra, los aporques, el control fitosanitarioy la
cosecha, labores que mas demandan mano de obra.
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2.13.3. Tendencias Tecnologicas

Nivel (Global,
Nacional, Regional)

-

Gran Tendencia

Tipo de Tendencia
(Tecnologica,
Organizacional, Verde) =

Fuente de referencia

-

Tendencias
especificas

Horizonte de tiempo
CP:1a3afios
MP: 4 a 6 aiios
LP:7a10afios -

Descripcion de la tendencia

-

Biofertilizaciony

Minagricultura.
Agenda prospectiva
de investigaciony

Alternativas de

Blsqueda de nuevas fuentes de fertilizantes mas efeicientes
en su absorcidn y liberacion de nutrientes para el cultivo de
la papaya que en los ultimos afios el precio de los insumos se

Global L, L. Verde desarrollo tecnolégico| fertilizacion parala cp i i i
fertilizacién organica ara la cadena a0a ha encarecido de manera representativa. Esta tendencia se
P ) pap caracteriza por la utilizacién de fertilizantes como el estiercol
productiva de la papa . L . -
. de fuente animal, lixiviados y bacterias soluvilizadoras
en Colombia
Se busca el desarrollo de materiales fertilizantes de
liberacion lentay controlada de nutrientes. En la fertilizacion
i X del cultivo, que representa cerca del 20% de los costos de
Minagricultura. L. e . s
X produccion, se masificara el uso del andlisis de suelo como
Agenda prospectiva - . s .
i L, base de la formulacién y racionalizacién de insumos,
. L, de investigaciony e, L . . .
Biofertilizacion y L Fertilizacion ajustandola a los requerimientos propios de cada variedad.
Global L L Verde desarrollo tecnolégico cp X L, o ..
fertilizacion organica controlada Se diversificara la fertilizacién quimica con el uso de fuentes
paralacadena . . . .
R organicas de alta calidad y biofertilizantes, logrando
productiva de la papa . L . .
R incrementos en productividad, mejoramiento de las
en Colombia . -
propiedades del suelo y reduccion de los costos de
produccién y del impacto ambiental.
PLAN DE
ORDENAMIENTO Aprovechamiento
PRODUCTIVO de calidades
i o, ANALISIS inferiores, papa no Elaboracién de biocombustibles, almidones, harinas o
Global Agroindustrializacion Verde A LP
PROSPECTIVO DE comercial o de alcoholes
LA CADENA DE LA variedades aptas en

PAPA. UPRA. 2021

cada proceso
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3.1. Validacion tendencias café

3. VALIDACION DE TENDENCIAS POR SECTOR EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO

TENDENCIA TENDENCIAS VALIDACION DE TENDENCIAS.
GENERAL ESPECIFICAS
Cultivo sostenible. Cultivos En el departamento de Narifio, se estan llevando a cabo procesos de produccion de
sostenibles. cafés especiales, los cuales estan siendo tostados y empaquetados para su venta a nivel

nacional. Ademas, algunos productores estan exportando su café, lo que conllevaa un
beneficio econémico adicional para ellos. Esta tendencia hacia la sostenibilidad esta
comenzando a tomar forma en el corto plazo para el departamento, aunque aun se
necesita la participacion de muchos caficultores para que se integren completamente
a esta tendencia.

Cultivo sostenible.

Autogestion
empresarial.

Los cafeteros en el departamento han venido organizando empresas transformadoras
cafeteras y estan asociandose con actores de la cadena como restaurantes, cafeterias
y promocionan y venden el café especial que producen. Ademas, vienen participando
de varias convocatorias para fortalecimiento de la actividad.

Experiencias
excepcionales para
los clientes.

Cafés hechosala
medida.

En el Departamento de Narifio se estan adelantando procesos de produccion de cafés
especiales y se estan tostando y empacando para venderlos a nivel nacional, y algunos
productores estan por exportando, lo que genera un beneficio mayor para los
productores en cuanto a ingresos, por lo tanto, la tendencia de sostenibilidad si aplica
para el departamento en el corto plazo. Aunque falta todavia que muchos de los
cafeteros ingresen a la tendencia.

Tecnologia para el
café.

Tecnologia

aplicada al sector.

Los cultivadores no cuentan con el manejo de las TIC, aunque se han hecho esfuerzos
para realizar la trazabilidad del producto.

Experiencias
excepcionales para

Agroturismo.

El turismo basado en la produccion y consumo de café en Narifio no se ha desarrollado.
Los municipios productores de café no han explotado la cultura cafetera, como silo ha

los clientes. hecho el eje cafetero. Por eso, esta tendencia se puede aplicar en el departamento a
largo plazo si se cuenta con capacitacion sobre turismo sostenible o turismo rural.
Agro- Farmacologiay Los productores de café se han dedicado principalmente al procesamiento de café

industrializacion del
café.

cosmetologia.

tostado y molido y no han incursionado en otros productos de tipo farmacéutico. Esta
tendencia no aplica para el departamento.

Agro-
industrializacion del
café.

Café en capsulas
o pods de café
molido fresco.

Los productores no cuentan con la capacidad tecnoldgica ni con los conocimientos para
desarrollar productos como las capsulas. No aplica para el departamento, si se llega a
dar es en el largo plazo.

Experiencias
excepcionales para
los clientes.

Cultura barista.

Existen diversos cursos sobre barismo que incentiva la participacion de los lugares
especializados en la preparacion y venta de café en sus diversas presentaciones.
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3.2. Validacién tendencias turismo
TENDENCIA TENDENCIAS VALIDACION DE TENDENCIAS.
GENERAL ESPECIFICAS.
Inteligencia Personalizacion  del | El Departamento de Narifio cuenta con una gran riqueza turistica gracias a su
artificial. servicio de oferta, | diversidad cultural, natural y gastrondmica. Sin embargo, existen desafios en cuanto
asistencia y soporte | alamejorade lainfraestructura tecnoldgica, disponibilidad de recursos financierosy
automatizado. la capacitacion de personal especializado. Para el uso de nuevas tecnologias en el
sector turistico, la implementacion de tecnologias como la inteligencia artificial se
encuentra en una fase inicial y puede mejorar significativamente la experiencia del
turista en Narifio y aumentar la competitividad del destino en el mercado turistico.
Por lo tanto, esta tendencia aplicaria a mediano y largo plazo.
Tecnologias Aplicaciones moviles.
movilesy El uso de aplicaciones moviles ha sido esencial para impulsar el sector turistico en el

plataformas en
linea.

Departamento de Narifio, al facilitar la promocion, la planificacion de viajes y la
mejora de la experiencia del turista. Ademas, contribuye a la promocion de la cultura
social y al desarrollo econémico de la regidn. Aunque la implementacion de estas
aplicaciones se encuentra en una fase inicial. Esta tendencia aplica en corto y
mediano plazo.

Experiencias
inmersivas y
realidad virtual.

Realidad virtual y el
metaverso.

Realidad aumentada puede ser una herramienta valiosa para el sector turistico del
Departamento de Narifio, ya que permite mejorar la experiencia del turista al
combinar elementos virtuales con el entorno real, brindando informacion adicional y
entre actividad y entretenimiento. Sin embargo, su implementacion en el
departamento se encuentra en una fase inicial debido. Al costo que representay los
diferentes desafios tecnoldgicos que se presentan en la zona, como la conectividad
deficiente, el acceso limitado a dispositivos moviles y la falta de personal capacitado.
Por lo tanto, esta tendencia podria implicar a largo plazo en la region.

Sostenibilidad.

Turismo sostenible y
responsabilidad social.

Aunque el Departamento de Narifio ha avanzado en implementacion de practicas
de turismo sostenible y responsabilidad social, todavia enfrenta algunos desafios en
este ambito, como son la preservacion ambiental, |a falta de recursos, la falta de
concientizacion de los actores del sector turistico y las comunidades locales, por lo
tanto, esta tendencia aplica a corto y mediano plazo en la region.

Uso de analisis de
datosy Big Data.

Acceso a Macrodatos.

El uso de Big Data en el sector turistico del Departamento de Narifio ha cobrado
importancia en los Ultimos afios. El Big Data se convirtié en una herramienta
fundamental para la toma de decisiones. Suimplementacion se encuentra en una
fase inicial, ya que esta tecnologia requiere de inversion en infraestructura
tecnoldgica adecuada, habilidades de analisis de datos y la cooperacion entre las
autoridades locales, las empresas turisticas y otras partes interesadas. Por lo tanto,
esta tendencia aplicaria a mediano y largo plazo en la region.

Economia Colaboracion entre
compartida. plataformasy En Narifio se esta impulsando la colaboracion y las alianzas estratégicas entre
empresas. diferentes actores del sector turistico, como aerolineas, hoteles y compafiias de

alquiler de automoviles, para ofrecer paquetes integrados que incluyen vuelos,
alojamiento y transporte terrestre, aunque sus colaboraciones se encuentran en una
fase inicial en el departamento. Se espera que sigan desarrollando en el futuro, por
lo tanto, esta tendencia aplica a corto y mediano plazo.

Turismo Turismo vivencial.

alternativo. En Narifio, el turismo comunitario emerge como una opcion de desarrollo
economico sostenible que potencia los recursos naturales, culturales y locales de las
comunidades. Se presenta como una experiencia vivencial que promueve el interés
por descubrir las tradiciones, costumbres ancestrales y modos de vida de las
comunidades, aprovechando el entorno propicio de la region. Esta tendencia se
muestra prometedora a corto plazo.

Conciencia Estancias verdes.

ambiental. Narifio, en su compromiso con el medio ambiente, esta desarrollando programas

ambientalistas con predios familiares. Se han implementado alternativas
productivas, que minimicen dafios ambientales y tengan en cuenta a cada miembro
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de la familia, potenciando su crecimiento y dignificacion. Por tanto, la tendencia es
valida a corto plazo.

Desmasificacion.

Turismo fuera de
temporada.

Narifio, al ser un departamento con grandes atracciones turisticas. Por sus
artesanias, gastronomia y arquitectura, con templos de mas de 500 afios, apta para
la recreacion durante todo el afio, esta incursionando en la prestacion de estas
propuestas, por tanto, la tendencia se valida a corto plazo.

Reduccion de las
huellas de
carbono.

Transporte sostenible.

Narifio viene adecuando senderos ecoldgicos en algunos lugares turisticos
representativos del departamento, acompafando propuestas de la administracion
de bici parqueaderos, tableros informativos, elementos de sequridad y cerramiento
vial temporal. Por tanto, la tendencia esta validada a corto plazo y mediano plazo.
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3.3. Validacion tendencias pesca y acuacultura

TENDENCI | TENDENCI VALIDACION DE TENDENCIAS. (pesca y acuacultura)
A AS
GENERAL | ESPECIFIC
AS
Tecnologia | Radares
de El uso de tecnologia avanzada de deteccion. Como el radar, los sistemas de posicionamiento global
detecciony GPS y los sistemas de deteccion acuUstica, ayuda a los pescadores a localizar bancos de peces de
monitoreo. manera mas eficiente y precisa. Ademas, los sistemas de monitoreo a bordo, como los cdmaras y los
sensores, ayudan a recopilar datos en tiempo real sobre la captura. El tamafio de los peces y el impacto
en el ecosistema marino.
Big Data. Sistemas
de gestion Los sistemas de gestion pesquera basados en datos estan siendo implementados para recopilar y
pesquera analizar informacion sobre la captura, el tamafio de los peces, las cuotas de pesca y otros datos
basadosen | relevantes. Estos sistemas ayudan a las autoridades reguladoras a tomar decisiones mas informadas y
datos. sostenibles sobre las practicas pesqueras.
Acuicultura | Tecnologia
acuicola. La acuicultura o cria de peces y mariscos en instalaciones controladas esta experimentando un
crecimiento significativo, la implementacion de tecnologias en la agricultura como sistemas de
alimentacion automatizados, monitoreo del agua en tiempo real, sensores para el control de calidad y
sistemas de recirculacion de agua ayuda a optimizar la produccion y garantizar condiciones dptimas
para los peces, requieren de una inversion y de asociaciones publico privadas para financiar los macro-
proyectos.
Sostenibili Economia Existe una creciente preocupacion por la sostenibilidad de la pesca y la proteccion de los ecosistemas
dady pesca | ecoldgicay | marinos. Las tendencias en el sector de la pesca incluyen practicas pesqueras mas responsables, como
responsabl | responsabl | laimplementacion de medidas para reducir la captura incidental de especies no deseadas, el uso de
e. e. artes de pesca selectiva y adopcion de métodos de pesca mas sostenible.
Actividades | Innovacion | La tecnologia estd desempefiando un papel importante en la mejora del procesamiento y la
de en conservacion de productos pesqueros. Esto incluye tecnologias de procesamiento mas eficientes.
innovacion. | procesamie | Sistemas de enfriamiento y congelacion avanzados, asi como técnicas de envasado y etiquetado
ntoy mejoradas para mantener la calidad y frescura de los productos.
conservaci
on.
Transparen | Transparen | Los consumidores estan mostrando un mayor interés en la trazabilidad y transparencia de los
ciaenel ciaenla productos pesqueros. Las tecnologias como la blockchain se estan utilizando para rastrear y registrar
proceso cadena de la cadena de suministro de los productos pesqueros desde la captura hasta el consumidor final, lo que
productivo. | suministro. | brinda garantias sobre su origen y su cumplimiento con las normas de sostenibilidad.
Colaboraci | Cooperativ | Lacooperacionentre paisesy la colaboracion entre los actores del sector de la pesca se estan volviendo
ony as mas importantes para abordar los desafios comunes, como la gestion de los recursos pesqueros
Cooperacié | internacion | compartidosy lalucha contra la pescailegal.
n ales.
Internacion
al.
Acuacultur | Sistemas Los métodos de explotacion heterdtrofa, los sistemas con un intercambio de agua limitado o nulo, y el
a de aumento en el uso de sistemas cerrados de recirculacion en las operaciones, contribuyen a mejorar la
sostenible. | acuacultura | huella de carbono y ambiental, y a reducir el impacto de nutrientes, sélidos y plasticos en los
Sostenibles | ecosistemas.
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3.4. Validacion tendencias sector hortofruticola
TENDENCIA TENDENCIAS VALIDACION DE TENDENCIAS.
GENERAL ESPECIFICAS.
Agroindustria. Sustentabilidady | Paraddjicamente, Narifio, a pesar de ser 1 de los principales productores de hortalizas en
trazabilidad Colombia, enfrenta 1 de los indices de consumo mas bajos en El Pais, No obstante, el
alimentaria. panorama esta experimentando un cambio significativo debido a las crecientes demandas

de la poblacion por alimentos frescos. En este sentido, los narifienses cuentan con un gran
potencial de produccion que estd empezando a ser reconocido en las cadenas de
supermercadosy en las plazas de mercado locales. Por el consumo de productos saludables,
lo que demuestra la tendencia aplica en el corto plazo en la region.

E-commerce.

Plataformas
digitales.

Los productores de papa en su gran mayoria son campesinos que se dedican a la agricultura
y a la produccion de alimentos; lamentablemente, un gran nUmero carecen de recursos
financieros y del conocimiento especializado necesario para la implementacion y manejo
de las plataformas digitales, donde podrian potenciar de una mejor manera de
comercializacion de sus productos. Por otra parte, se enfrentan una pésima conectividad en
zonas rurales, lo que dificulta ain mas el acceso a la tecnologia. Si bien existe una minoria
de productora de representados por organizaciones medianas o grandes que han logrado
implementar con éxito estos sistemas digitales, la adopcion generalizada de plataformas
digitales son un proceso gradual y prolongado. Por lo tanto, esta tendencia aplica a
mediano y largo plazo.

Cooperativismo

Cooperativas
agroalimentarias.

En el departamento de Narifio, los productores y comerciantes han unido esfuerzos en la
creacion de asociacionesy empresas especializadas en produccion y venta de hortalizas que
les permite participar activamente en diversas iniciativas de fortalecimiento de esta
actividad; entre los cultivos mas destacadas se encuentran la cebolla, el brocoli, el tomate,
la arveja, la zanahoria, la habichuela, la uchuva y el repollo. Por tanto, la informacion de
cooperativas hortofruticolas en el departamento tiene el potencial de impulsar la
agricultura sostenible, aunque se enfrenta a dificultades significativas debido a la limitada
disponibilidad de recursos y conocimientos, lo que hace que avanzar En este sentido sea un
desafio considerable. Por consiguiente, esta tendencia aplica a mediano plazo.

Produccion
limpia.

Inocuidad.

El incremento en el consumo de productos saludables ha generado en la institucionalidad
la puesta en marcha de programas educativos y ambientales para fomentar practicas
sostenibles, en colaboracion con el Sena y el Ministerio de Agricultura. La sostenibilidad es
clave en la agricultura moderna en Narifio, que pretende no solo garantizar la inocuidad de
los productos para elevar su calidad y reputacion en los mercados nacionales e
internacionales, sino crear conciencia en los productores en mejorar la presentacion de sus
productos, y trabajar especificamente en el tema de pos cosecha, en donde persisten
deficiencias que afectan la calidad de los mismos. Por lo tanto, esta tendencia se
evidenciando actualmente en la region.

Modificacion
genética.

Patrones de
consumo.

Narifio como departamento, esta actualmente experimentando una fase inicial en su
desarrollo tecnolégico y en la adquisicion de conocimientos relacionados con la
implementacion de la modificacion genética en frutas y hortalizas. La adopcion de esta
tendencia tecnoldgica que busca crear nuevos cultivos mediante la ingenieria genética y la
edicion de genes, con la promesa de ofrecer sabores atractivos y novedosos, no aplica para
el departamento, si se llega a dar es en el largo plazo.
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3.5. Validacion tendencias sector tic

TENDENCI | TENDENCI

A AS DESCRIPCION DE LA TENDENCIA.
GENERAL | ESPECIFIC
AS

Computaci | Actualmente, la informacion y los datos ha tomado una gran importancia, es por eso que las
onenla grandes corporaciones de tecnologia han creado sistemas para que los datos se puedan almacenar
nube en cuentas de la "nube", esta tendencia tiene sus contras dado a que guardar informacion en la
nube no es seguro, ya que las empresas duefias de los ordenadores tienen acceso a esta
informacion, es por eso que muchos programas son gratuitos o son econémicos, ademas permite
un acceso flexible y escalable a recursos informaticos, eliminando la necesidad de infraestructuras
locales costosas y complejas.

Internet de
Cuarta las Cosas Elaccesoy recopilacion de los datos nunca habia sido tan sencillo hasta hoy, se adelantan procesos
revolucion (loT): en los cuales los usuarios de internet se interconectan con sus datos, y la informacion se va
industrial. recompilando a través de la automatizacion, en empresas se usa para mejorar la eficiencia

operativa, la monitorizacion en tiempo real y la optimizacion de los recursos

Ciberseguri | Al incrementarse las amenazas cibernéticas, la ciberseguridad se ha convertido en una
dad preocupacion fundamental para las organizaciones. Se estan implementando soluciones de
seguridad avanzadas, como la autenticacion multi-factor, el cifrado de datos y la deteccion de
amenazas en tiempo real. La era digital amplia las oportunidades de interactuary realizar negocios
con individuos y empresas sin limites fisicos. Esta situacion plantea la necesidad de mejorar
significativamente las estrategias de proteccion de la informacion personal y empresarial. La
seguridad y la integridad de la informacion en la era digital, con sus grandes volUmenes de datos,
requeriran que las empresas desarrollen sus propias estrategias de seguridad, centrandose en
proteger no solo los datos, sino también la informacion estructurada mediante analisis
empresariales. Se habla de una nueva ética digital que reemplazara a la ética actual en el manejo
de datos, lo que requerira que las empresas generen confianza en consumidores y aliados
estratégicos a través de una gestion de seguridad efectiva.

Automatiza | Implementacion de tecnologia que permite la optimizacion de la recoleccion de informacion a
cion través de procesos automaticos. Esta tecnologia se utiliza principalmente para automatizar tareas
inteligente | repetitivasy basadas enreglas, liberando a los empleados de actividades tediosas y permitiéndoles
enfocarse en tareas de mayor valor. Los robots de software pueden ejecutar acciones en sistemas
digitales, como la extraccion y manipulacion de datos, lo que transforma significativamente las
funciones tanto de maquinas como de personas, asi como las relaciones entre ellas. En la
perspectiva de los autores, no se trata de sustituir al hombre por las maquinas, como ocurri6 en la
Primera Revolucion Industrial; la tendencia actual es aprovechar las sinergias generadas entre las
habilidades humanas y las nuevas capacidades de las maquinas.

Trabajo La economia compartida y solidaria es una tendencia en auge, el buen viviry la digitalizacion hace
remotoy que procesos como el teletrabajo sean mas eficientes y sencillos, reducen ademas costos en
colaboracio | transporte y alimentacion. Las empresas estan implementando soluciones como
nenlinea videoconferencias, herramientas de gestion de proyectos en linea y plataformas de comunicacion
para facilitar la colaboracidn entre equipos distribuidos.
Fuerza de Esta tendencia se relaciona con la necesidad de las empresas de contar con una alta capacidad de
trabajo adaptacion al cambio y de respuesta ante nuevas situaciones. Para lograrlo, se requiere un nuevo
liquida tipo de fuerza laboral caracterizada por su continua actualizacion y capacidad de innovacion. Esta

fuerza laboral se orientara hacia proyectos en lugar de funciones especificas y tomara decisiones
fundamentadas en su capacidad de analisis, aprovechando las nuevas tecnologias disponibles. Se
espera que la proporcion de trabajadores externos y freelance aumente significativamente,
llegando a dominar la oferta de talento digital. Los autores destacan la integracion de
competencias, proyectos y organizacion como los tres aspectos fundamentales de la fuerza laboral
en la Era Digital.

El valory el crecimiento empresarial dependeran de la estrategia de plataformas tecnoldgicas, que

Economia se basaran en las siguientes tecnologias clave de la era digital:

de Computacion en la nube para respaldar todos los procesos. /| Arquitectura de API para desarrollar

plataforma | aplicaciones personalizadas.

s. Uso de software libre o reutilizable en lugar de software propietario. / Integracion de tecnologias
moviles.
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Implementacion del Internet de las cosas para la interaccion entre objetos y personas.
Desarrollo de aplicaciones multiplataforma para integrar las cadenas de valor.

Ecosistema | La adopcion de estrategias de plataforma permitira a las empresas explorar nuevos mercados y

s digitales. demandas, dando lugar a nuevas cadenas de valor con nuevos proveedores, productos y servicios
relacionados. Esto conducira a la creacion de nuevos ecosistemas basados en el uso compartido de
tecnologias emergentes.

Contraccié | Los ciclos de innovacion tecnoldgica se acortaran, lo que resultara en disrupciones mas frecuentes

n de ciclos y significativas. La competitividad empresarial dependera de su capacidad para adaptarse

de rapidamente a estos cambios en tecnologia, demanda del consumidor y estrategias competitivas.

disrupcion. | Laagilidady la eficiencia temporal seran factores clave para destacar en este entorno competitivo.

Cadenasde | La reduccion de costos, junto con mejoras en la eficiencia del hardware y el procesamiento de

valor informacion, facilitaran la entrada de mas competidores al mercado. La cadena de valor integrado

abiertas. y vertical sera reemplazada por cadenas de valor abiertas, creadas por empresas flexibles que
puedan identificar nichos para competir con productos y servicios mas rentables de manera mas
agil y a menor costo que las empresas integradas.

Ecosistema | Las nuevas tecnologias provocaran una interrupcion en los modelos de negocio tradicionales, lo

s que requerira una reevaluacion completa de como operan las empresas. Las cadenas de valor

complejos. | lineales seran reemplazadas por redes mas complejas en los nuevos ecosistemas. En estos, las
empresas pueden desempeiiar roles multiples, como competidores, clientes, proveedores y
aliados, dependiendo de las cadenas de valor en las que participen.

Automatiza | Laempresa del futuro se centrard en satisfacer las necesidades de nichos especificos mediante una

ciony innovacion constante. Se destacard por su arquitectura empresarial adaptable, liderazgo

eficiencia visionario, compromiso con el talento humano, relaciones colaborativas, capacidad de prediccion,

dela experiencia positiva para el cliente, innovacion continua y procesos fluidos e interconectados.

economia.

Productos Hay productos y servicios clave en el mercado que requieren comprension a través de aplicaciones

y servicios integradas:

estratégico Infraestructura inteligente. / Salud en linea (e-health) / Gobierno en linea. (e-

s. government)

Medios de pago. / Educacion digital. (e-education)

Uso de Conexiones entre dispositivos moviles y aplicaciones que se extienden a diversas areas de los
dispositivos | negociosy la vida diaria.

movilesy

aplicacione

senlos

negocios.

Inteligencia | La inteligencia artificial se define como un campo informadtico que aborda la resolucion de
artificial. problemas cognitivos similares a los de la inteligencia humana o seres inteligentes, los cuales

pueden adaptarse a diferentes situaciones. Se fundamenta en el desarrollo de sistemas
informaticos, la disponibilidad de datos y los algoritmos. (CONPES) 3975.

3.6. Validacion tendencias sector cacao

TENDENCIA
GENERAL

TENDENCIAS
ESPECIFICAS

DESCRIPCION DE LA TENDENCIA.

Investigacion en la
produccion de cacao.

Corredores bioldgicos.

Estrategias complementarias de conservacion y restauracion en conjunto con
sistemas productivos de cacao.

Adaptacion al cambio
climatico.

Identificacion de genotipos con tolerancia a condiciones climaticas extremas.

Metales pesados e
inocuidad de la
produccion.

Identificacion del efecto de metales pesados (Cd) en la fisiologia de la planta
de cacao, movimiento hacia los vertederos y metales en los frutos.
Investigacion de microorganismos que inhiben la absorcion de metales.

Técnicas de manejo de
cosechay pos cosecha.

Establecer centros de beneficios para generar homogeneidad, con una
probabilidad y de impacto ocupacional alta.

Actualizacion de perfiles
de técnicos, tecndlogos
y profesionales
asociados al sector.

Los profesionales deben identificar las variedades que establezcan procesos
de transformacion y comercializacion que reduzcan el cierre de brechas.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio




Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

Cacao finoy de aroma
(criollos) para
productos Gourmet.

Que causa especialesy
de origen (nativos).

Se cultiva en proximidad a &reas protegidas, zonas de amortiguamiento y
territorios de interés social o ambiental, contribuyendo asi a la conservacion,
al bienestar de los productores y al desarrollo econémico.

Cacao organico.

Produccion de cacao diferenciado por manejo agrondmico amigable con el
medio ambiente.

Recuperacion de cacaos
origenes de la zona.

Se debe establecer el desarrollo de viveros e identificar las zonas en donde se
estd propagando.

Optimizacion de
recursos tecnoldgicos,
valor agregado y
capital humano como
base para el desarrollo
sostenible de la
agroindustria.

Del grano a la tableta.

Generacion de competencias, teniendo en cuenta la necesidad del cliente
segun sus propiedades y texturas, para lo cual se debe hacer fortalecimiento
en capacitacion del personal idoneo para los procesos de transformacion.

Transformacion de gran
enfocado en nuevos
mercados.

Transformacion de cacao enfocado a nuevos mercados nacionales e
internacionales de productos con mayor valor agregado y sofisticacion.

Adaptacion de equipos y
herramientas en
procesos de
transformacion.

Generacion de nuevos equipos y/o acoples de equipos para aumentar la
eficiencia de procesos de transformacion de cacao que se generan en las
plantas de agroindustria.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.7. Validacidn tendencias sector coco
TENDENCIA TENDENCIAS ESPECIFICAS. VALIDACION DE TENDENCIAS.
GENERAL

Gastronomia.

Super-alimentos.

Los productores en Tumaco estan desarrollando procesos incipientes
de transformacion del coco en dulces artesanales como las cocadas, no
obstante, nos esta explorando la produccion.

Sustitucion de la
coca por el coco.

Innovacién social.

Esta tendencia si aplica para el departamento porque se ha acogido la
politica de sustitucion de cultivo hacia la produccion de coco.

Agro-negocios.

Comercio internacional.

Esta tendencia aplica para el largo plazo porque no se han dado
procesos de mejoramiento productivo ni manejo poscosecha que
permitan obtener la calidad suficiente del producto para su
exportacion. Ademas, los productores no cuentan con asesoria sobre
los requisitos para exportar el producto.

Nanotecnologia.

Tratamiento de aguas residuales.

No se explorado otros usos ni agro industrializacion del coco en otros
productos, esta tendencia seria a largo plazo, siempre y cuando se
capacita a los productores en la obtencién de subproductos.

Investigaciony
desarrollo.

Fabricacion de partes de
automoviles.

No se explorado otros usos ni agro industrializacion del coco en otros
productos, esta tendencia seria a largo plazo, siempre y cuando se
capacita a los productores en la obtencion de subproductos.

Aprovechamiento
de subproductos.

Se utiliza en la fabricacion de
diversos productos como cuerdas,
colchones, alfombras y cepillos.
Ademas, se emplea en obras
civiles, como en la prevencion de la
erosion, al sujetar el sueloy
favorecer el crecimiento de la
vegetacion, siendo clasificada
como "geotextil" en este contexto.

No se explorado otros usos ni agro industrializacion del coco en otros
productos, esta tendencia seria a largo plazo, siempre y cuando se
capacita a los productores en la obtencion de subproductos.

Combustible. Se utilizan los desechos del coco como combustible, pero de forma
rudimentaria e incipiente. Esta tendencia es a mediano plazo.
Fertilizante. No se reutiliza los desechos del coco como fertilizante, esta tendencia

es a mediano plazo, siempre y cuando se realicen las capacitaciones
correspondientes.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.8. Validacidon tendencias sector lacteo

TENDENCIA | TENDENCI VALIDACION DE TENDENCIAS.
GENERAL AS
ESPECIFIC
AS
Tecnologia Sostenibilid | Les productores en el Departamento de Narifio enfrentan limitaciones en cuanto a la capacidad
sustentable. ad. tecnoldgica y los conocimientos necesarios para implementar tecnologias relacionadas con el

desarrollo sostenible en la produccion de lacteos En este sentido. Se indica que esta tendencia no
aplica para el Departamento de Narifio a corto plazo; en el largo plazo se requeriran esfuerzos y
recursos significativos para su implementacion.

Industrializaci | Bioyogut. La produccion de yogur en el Departamento de Narifio es una industria en crecimiento que
on. aprovecha las condiciones naturales de la regiony se apoya en la larga tradicion de produccion lactea
local para ofrecer productos de alta calidad que también son beneficiosos para la salud. Esta
tendencia de industrializacion se vislumbra como una perspectiva prometedora a mediano y largo
plazo en el departamento. Sin embargo, para consolidar aln mas este progreso, es esencial
fomentar una mayor participacion de los productores en esta tendencia.

Innovacion, Valor En el Departamento de Narifio, la tendencia organizacional del sector de los lacteos se caracteriza
360. econdmico | por la presencia de numerosas empresas, cooperativas y productores dedicados a la produccion y
y social. comercializacion de productos lacteos, principalmente leche, queso y yogurt. A pesar de su

importancia, el sector lacteo en Narifio enfrenta diversos desafios, entre ellos |a baja productividad,
lafalta de acceso a mercados y la falta de tecnologiay capacitacion. Ademas, lainocuidad de laleche
es un tema critico en la region. Para abordar estos desafios se han establecido alianzas entre los
diferentes actores del sector. Incluyendo productores, empresas y universidades para fomentar la
investigacion en el desarrollo tecnoldgico. Porlo tanto, esa tendencia aplica a corto y mediano plazo
en el departamento.

Cultura Sostenibilid | La tendencia de sostenibilidad en el sector lacteo en Narifio se centra en la adopcion de practicas
organizacion | ad. mas responsables desde el punto de vista ambiental y social, asi como la busqueda de oportunidades
al sostenible. econdmicas a través de la produccion y comercializacion de productos lacteos sostenibles. Esto

refleja una creciente conciencia de los desafios ambientales y sociales, asi como de las
oportunidades comerciales en el ambito de la sostenibilidad en la produccién de alimentos. Para
abordar estos desafios se requiere una colaboracion entre productores — empresas - instituciones y
consumidores, asi como inversiones en investigacion y desarrollo mas sostenibles en toda la cadena
de suministro lacteo. Por lo tanto, esta tendencia aplica a corto y mediano plazo en el departamento.

Industria Bancos de Los productores no cuentan con la capacidad tecnoldgica ni con los conocimientos para
lactea. calostro. implementar bancos de calostro. Por lo tanto, esta tendencia en aplica por el departamento si llega
adaresen el largo plazo.

Ingenieria Clonacion Los productores no cuentan con la capacidad tecnoldgica ni con los conocimientos para la
genética. de implementacion de la clonacion. Por lo tanto, esta tendencia no aplica para el departamento. Si se
“supervaca | llegaadaresenellargo plazo.
o

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.9. Validacion tendencias sector fique

. Sostenibilidad;
Conciencia circular

TENDENCIA GENERAL TENDENCIAS VALIDACION DE TENDENCIAS
ESPECIFICAS
gosméticos y Enel d?fartamen}o de Narifio se esta com?nzando a a?rovechar los
) etergentes subproductos de[l ique, como el bagazoy e JU%IO,‘ para la elaboracion
e Agronegocios e jabones. Por lo tanto, esta tendencia se materializara en el
epartamento a corto plazo.
Prendasy En Colombia, ya se han desarrollado experiencias en la produccion de

onfecciones en
ique

artjculos de moda elaborados con fibra de fique. En el departamento,
se haincursionado en la fabricacion de bolsos y artesanias, aunque de
manera rudimentaria. Se requiere mas capacitacion, pero la tendencia
para el departamento es a corto plazo.

. Plan Nacional de
negocios verdes

Biopolimeros, fibras
naturales

En el departamento de Narifio se comercializa la fibra de fique para
empaques de Colombia principalmente, no se producen empaques,
esta tendencia puede aparecer en Narino en el'mediano plazo si se
capacita y se dota a los productores de tecnologia a maquinaria para
la produccion de empaques

. Materiales
Naturales

Eco-Chic, Eco-
Friendly en el hogar

En el departamento de Narifo se comercializa la fibra de fique para
empagques de Colombia principalmente, no se producen empaques,
esta tendencia puede aparecer en Narino en el mediano plazo si se
capacita y se dota a los productores de tecnologia a maquinaria para
la produccion de otros bienes

3.10. Validacion tendencias caia panelera

TENDENCIA GENERAL

TENDENCIAS ESPECIFICAS

VALIDACION DE TENDENCIAS

. Transformacion

. Hornillas paneleras eco-
eficientes tipo Cimpa
(materia prima)

Esta practica ya estd en marcha en las areas donde se
produce cana, ya que el bagazo se emplea como
combystible. $in embargo, sy eficacia ge%e,nde e la
estacion del ano, ya qué en épocas mas humedas el
sistema se vuelve menos eficiente.

. Comercializacion

e NUevas presentaciones

La panela en diferentes presentaciones_ se esta
PO ciendo en el departamento de Narifio. Corto
plazo.

e Agroindustria; técnicas de

. Sostenibilidad

. cultivo ® Tendencia del corto plazo
. Sostenibilidad y
competitividad
- * S se realiza escasamente, esta tendencia es a mediano
. Subproducgion para la plazo

pecuarias

alimentacion de especies

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.11. Validacion tendencias —limon -
TENDENCIA | TENDENCIAS ESPECIFICAS VALIDACION DE TENDENCIAS
GENERAL (Sector Limon)

Biotecnologia

Introduccion y propagacion de
genético libre de plagas 'y
mayores rendimientos 'y
aceptacion a nuevos
mercados.

La tendencia es de corto plazo, puesto que los productores estan
implementando BPA en la produccién y manejo poscosecha.

Utilizacion de patrones aptos a
las caracteristicas especificas
de los suelos de las zonas de
cultivo.

La tendencia es de corto plazo, puesto que los productores estan
implementando BPA en la produccion y manejo poscosecha.

Propagacion de material
genético para siembra.

La tendencia es de corto plazo, puesto que los productores estan
implementando BPA en la produccién y manejo poscosecha.

de precisiony
automatizaci
on.

Mitigacion y Investigacion de patrones que Los cultivadores de limones estan desarrollando la produccion de limon Tahiti
adaptacional | se adapten alos cambios del en zonas mas altas por el efecto de aumento de la temperatura. Esta tendencia
cambio clima. en el corto plazo.

climético.

Agricultura Desarrollo de implementacion, | Estatendencia se desarrollara en el largo plazo, puesto que no se cuenta con la

adaptacion de nuevas
tecnologias 4.0 a la produccion
y comercializacion.

tecnologiay el manejo de las TIC por parte de los productores.

Estrategias
de
comercializac
ion.

Produccion orientada a la
exportacion y la integracion de
su cadena de valor.

La tendencia es de mediano plazo porque la mayoria de los productores estan
comercializando el limén en los mercados nacionales.

Consumo de productos
saludables y produccion limpia.

Esta tendencia es a mediano plazo porque los productores aun utilizan
productos quimicos para el cultivo de limdn.

Innovacion de productos, agro-
industrializacion.

Esta tendencia apareceria en el mediano plazo porque por ahora se
comercializa en fresco.

productivos
con

Produccion Estrategias para evitar la Esa tendencia es a corto plazo para el Departamento de Narifio porque ya se
sostenible. pérdida progresiva de la oferta | esta viendo consecuencias del cambio climatico. Una de ellas es |a escasez de
de recursos biodiversos aguay el detrimento de los suelos.
(suelos, hidrico y especies de
faunay flora)
Aprovechamiento de los No se estd aprovechando los residuos de la poda para transformarlo como
residuos que se generan en abono. Esa tendencia puede quedarse en el largo plazo.
poscosecha.
Trazabilidad Adopcion de certificacion de Los productores de limdn no cuentan con los permisos o licencias para
y control de calidad e inocuidad. exportar, por lo cual la mayoria de la produccion se destina a mercados
calidad. nacionales.
Modelos Desarrollo de nuevos cultivos Esta tendencia es a corto plazo en el Departamento de Narifio porque si ha

en zona de zonas altas.

habido cambios en el clima esta obligando a los productores a trasladar su
produccion a zonas mas altas.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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adaptaciones
regionales.

Produccion de tecnologias
adecuadas a las caracteristicas
particulares de las regiones.

En el departamento la tendencia se visualizara a largo plazo, puesto que el nivel
tecnoldgico de los productores es incipiente.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.12. Validacidn tendencias sector palma africana
TENDENCIA TENDENCIAS ESPECIFICAS VALIDACION DE TENDENCIAS
GENERAL

@ Paisaje Palmero
Biodiverso

Planificacion regional

Lineamientos para la conservacion de
la biodiversidad en los paisajes
palmeros.

Conservacion de la biodiversidad y
servicios eco sistémicos.

Buenas practicas agroecoldgicas.

Esta tendencia es a corto plazo porque se esta trabajando con
los
palmicultores las BPA

e EcoPromis

Monitoreo del desempefio de cultivos a
través tecnologia espacial (satélites).
Recopilacion de datos en terreno
mediante drones. Desarrollo de
habilidades en los agricultores para
manejar mejor sus cultivos.

Esta tendencia es a mediano “plazo porque no se cuenta con la
tecnologia ni con la capacitacion de los productores para
desarrollarlo

@ Tecnologia movil

Integracion de hardware, softwarey
datos geograficos. Recopilacion y
manejo de informacion geo-
referenciada, para obtencion de datos
confiables y toma de decisiones.

La tendencia se presentara en el largo plazo, cuando se dote de
mayor infraestructura tecnoldgica al sector de la palma

® Polinizacion
artificial

Aplicacion del regulador de
crecimiento.

Induccion del crecimiento de los
racimos en

este tipo de hibridos. Mejoraen la
productividad

de mano de obra de los cultivadores.

Esta tendencia es a corto plazo porque los palmicultores ya
estan desarrollando esta practica

Iniciativa Mundial
para Cadenas
Sostenibles de
Aceite de Palma
(GISPOV)

Promover el uso de los residuos
generados en la cadena de valor.
Apoyar la adopcion de sistemas para
capturar emisiones de metano.
Aumentar la seguridad energética a
través del uso de biomasa.

No se esta dando el aprovechamiento de los residuos o
subproductos de la palma en la produccion de combustibles

Biotecnologia

Mejorar la caracterizaciony
comprension de la biodiversidad.
Estrategias de reproduccion de la
palma de aceite para el futuro

La produccion de aceite se realiza en las sedes de las
palmicultoras en Cali; por lo tanto, esta tendencia no aplica
para el departamento

Energias
renovablesy
alternativas

Bioenergia Biorrefineria Bioindustria

No se esta dando el aprovechamiento de los residuos o
subproductos de la palma en la produccién de combustibles

Mejoramiento
genético

Manipulacion genética
Cultivo In-vitro

El cultivo se realiza con técnicas tradicionales por lo cual esta
tendencia no aplica para el sector en el departamento.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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3.13. Validacidn tendencias sector papa

TENDENCIA
GENERAL

TENDENCIAS
ESPECIFICAS

VALIDACION DE TENDENCIAS
(papa)

Biofertilizacion y
fertilizacion
organica

Alternativas de
fertilizacion para la
papa

En cuanto a los insumos, en el departamento de Narifio se han observado
aumentos significativos en los precios de fertilizantes, como la Urea con
incrementos de hasta el 76% y el 15-15-15 con hasta el 44%. Estos aumentos
afectan la estructura de costos de produccion, pero los agricultores tienen
dificultades para encontrar fuentes alternativas confiables y econémicas. Como
resultado, estan recurriendo al estiércol de animales como fertilizante de manera
empirica y sin asesoramiento técnico.

» Biofertilizaciony o Fertilizacion A pesar que la papa pastusa, es Una de las papas mas reconocidas a nivel nacional
fertilizacion controlada por su alta calidad, nutrientes y sabor, todavia presenta falencias en cuanto a su
organica produccion, como la ausencia de semillas de papa certificada y de calidad para las

siembras, lo que ha provocado problemas en los niveles de produccion y en
controles sanitarios. Asi también, la acides de los suelos derivados de la ceniza
volcanica provoca altos contenidos de fosforo lo que ha suscitado la necesidad de
implementar estudios pre cultivo como analisis de suelo basados en
racionalizacion de insumos y nutrientes requeridos para una mejor produccion, por
tanto a corto y mediano plazo la tendencia se aplica en el departamento de Narifio
sin embargo a una escala menor o solo en la primera cosecha.

Aumento de la

Papa congelada

El departamento de Narifio no ha respondido adecuadamente a los cambios y

demanda de |o Hojuelas o granulos demandas del mercado nacional e internacional en cuanto a los estandares de
alimentos de papa calidad y preferencias de los consumidores, a pesar de que la papa de Narifio tiene
procesados l Fertilizacion potencial por su calidad y sabor reconocidos. Aunque existen algunas iniciativas
principal mente | controlada pequefias para introducir productos como papa congelada y chips en

alimentos rapidos,
aperitivos y de facil
preparacion

supermercados, estas no son suficientes para aprovechar plenamente las
oportunidades a corto plazo en el sector.

@ Tuberizacion y |* Microtuborizacion En el departamento de Narifio continuamente las Instituciones y la academia, se
tamafo del encuentran realizando investigaciones relacionadas con el mejoramiento de las
tubérculo variables de papa; de ahi que una investigacion realizada por la Universidad de

Narifio "Mejoramiento Tecnoldgico y Productivo del sistema papa en el
Departamento de Narifio", arrojé que la papa Narifiense cuenta con una gran
diversidad genética resaltando por ejemplo es el potencial de la papa criolla como
alternativa para la cadena agroindustrial, o los genotipos de una variable que le da
un color especial ala papa que podria aprovecharse fuertemente en gastronomia.
Por tanto, la tendencia aplica en la region a corto y mediano plazo.

® Tuberizacion y [ Mejoramiento En el departamento de Narifio, Los productores de papa no cuentan con la
tamafio del | genético capacidad tecnoldgica ni con los conocimientos en este campo mas especializado.
tubérculo ® Investigacion, Sin embargo, existen programas por parte de Agrosavia dedicados a la formacion

generaciény uso de de productores que puedan iniciar con el cultivo de semillas certificadas,
semilla certificada brindandoles acompafamientos debido a que la exigencia en torno a la norma es
que permita muy alta. Con ello al existir en la region muy pocas empresas que se dedican al
incrementar la cultivo de semillas certificadas, |la tendencia si se esta dando pero en sus etapas de
productividad en la formacion; por tanto, se podria aplicar a mediano y largo plazo.

cadena

o Tuberizacion y |» Reguladores de En las unidades productivas, se observa una transferencia generacional de
tamafio del | crecimiento conocimientos sobre el cultivo, incluyendo la eleccidn de semillas, técnicas de
tubérculo cultivo, y el uso de fertilizantes. Sin embargo, la falta de recursos econémicos ha

limitado la produccion, quedando por debajo de estandares establecidos en otras
regiones. Esto indica que la tendencia no se estd aplicando a corto ni mediano
plazo en la region.

Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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® Agro-
industrializacion

Aprovechamiento de
calidades inferiores
Papa no comercial o
de variedades aptas
en cada proceso

Colombia, es un pais que continuamente desarrolla investigaciones encaminadas
a la creacion de nuevos productos, unos son el resultado de la busqueda de la
satisfaccion de una necesidad insatisfecha, otros resultados de la utilizacion de
residuos que mitigan en alguna medida el dafio ambiental. Para el caso del sector
papa, ya existen en el mercado subproductos como biocombustibles, almidones,
harinas, alcoholes a base de papa que son comercializados a una escala menor por
el desconocimiento, precio elevado o falta de medios de comercializacion que
lleguen al consumidor final. Sin embargo, esta tendencia en la region no se aplica
a corto plazo y se esperaria a mediano o largo plazo.

e BPA en el control
fitosanitario

Diagndstico
Fitosanitario

Hace algunos afios el departamento de Narifio, se vio afectado por la presencia de
fitoplasmas en los cultivos de papa (insecto Bactericera cockerelli Sulc Hemiptera
riozidae), generado en gran parte por aplicacion incorrecta de plaguicidas, esto
llevo a que el ICA establezca una red de vigilancia mas profunda, para lograr
mitigar una posible proliferacion de la enfermedad y que se tomen medidas como:
Uso de semilla sana, adecuada disposicion de los residuos de cosecha, rotacion de
cultivos con especies vegetales no hospedantes del insecto vector, preparacion
adecuada del suelo para la siguiente siembra y monitores fitosanitarios periddica
directos a la planta, etc. es decir, medidas centradas especificamente en la
aplicacion de plaguicidas. Por tanto la tendencia se estd aplicando en el
departamento a corto plazo, sin embargo hace falta el uso de productos como
bioplaguicidas y de baja peligrosidad que por el momento no son utilizados por su
costo y por la desconfianza de los productores al tener que abandonar los
productos de que utilizan siempre.

¢ Mecanizacion
labores

de

Desarrollo de
maquinas, equipos e
implementos
adecuados a las
condiciones como la
ladera o el tipo de
papa cultivada en el
pais

La topografia en Narifio es ondulada a quebrada con algunas areas planas a sin
inconvenientes procesos de mecanizacion de labores, especificamente para la
preparacion de terreno antes de siembra, para suministro de abonos y plaguicidas
y para el desarrollo de actividades posteriores a la cosecha, por tanto estos
procesos han sido de gran ayuda para los productores al reducir tiempos de
produccion, lo que demuestra que la tendencia se valida a corto plazo.

Capitulo IV
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Oferta de formacidn académica identificada
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4. OFERTA DE FORMACION ACADEMICA IDENTIFICADA
4.1. Oferta académica en el sector café

Para el sector del café se identificaron 117 programas académicos relacionados en
los niveles de Educacion Superior de ellos el 30% son ofertados por instituciones de tipo

privado y un 70% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (79%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (54) seguidos de los
tecnologicos (36) Las especializaciones representan el 9% del total de programas vy las
maestrias el 11% Los programas de nivel de doctorado son los menos representativos con

apenas un 1% y estan concentrados en la UDENAR

OFERTA ACADEMICA PARA EL SECTOR DEL CAFE
DEPARTAMENTO DE NARINO (%)

2% 1%

B

= Doctorado = Maestria Especializacion Profesional = Tecndlogo = Tecnico

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Oferta de formacidn académica identificada
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MODALIDADES DE OFERTA ACADEMICA SECTOR
DEL CAFE EN EL DPTO. DE NARINO (% ANO
2022)

® Presencial

m Virtual

A distancia

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Segun la metodologia se identifico que 73 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacidn virtual representa el 20% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector del café la mas representativa es la UNAD con 29 programas seguida de la UDENAR
que tiene 25 programas y el SENA con 22

Respecto al area del conocimiento la mayoria de programas pertenecen a las areas
de las Ingenierias y de la Economia y administracion el 108% Unicamente pertenecen al

area de la agronomia y afines.

Oferta de formacidn académica identificada ﬁ
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AREAS DEL CONOCIMIENTO DE OFERTA
ACADEMICA SECTOR DEL CAFE EN EL DPTO. DE
NARINO ANO 2022

= Agronomia E 7%

= Ciencias
sociales

= Ingenieria 'y
afines

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

En cuanto a los cursos de formacidn para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 221 programas relacionados con el café y que tienen que ver con catacion
emprendimientos de café produccion y mercadeo y ventas algunos también relativos al

manejo de las TIC

Oferta de formacidn académica identificada m



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afio 2023

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE COLOMBIA QUE OFERTAN
PROGRAMAS ACADEMICOS RELACIONADOS CON EL SECTOR
CAFE 2022.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA-UTP I 1
UNIVERSIDAD DELVALLE H 1
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON N 1
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE... 1
CORPORACION REGIONAL DE EDUCACION...l 1
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 1l 2
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO 1l 2
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN Il 2
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE... Il 3
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS I 4
UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG Il 4
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA... Il 4
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA... I 6
UNIVERSIDAD MARIANA N 9
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA- I 22
UNIVERSIDAD DE NARINO I 25
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A... I 29

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.2. Oferta académica del sector turismo

Para el sector de turismo se identificaron 122 programas académicos relacionados en los
niveles de Educacidn Superior de ellos el 30% son ofertados por instituciones de tipo
privado y un 70% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (78%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (58) sequidos de los
tecnoldgicos (34) Las especializaciones representan el 7% del total de programas vy las
maestrias el 15%

Oferta de formacidn académica identificada “
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PROGRAMAS ACADEMICOS RELACIONADOS CON EL
SECTOR TURISMO OFERTADOS EN EL DEPARTAMENTO
DE NARINO. (% SEGUN NIVEL DE FORMACION. 2022.

M Especializaciéon
universitaria

M Formacion técnica
profesional
M Maestria

M Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

OFERTA ACADEMICA EN DEPARTAMENTO PARA EL
SECTOR TURISMO % PROGRAMAS / METODOLOGIA.
2022.

MW A distancia
M Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Segun la metodologia se identifico que 74 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacidn virtual representa el 20% liderada principalmente por el Sena y otras

Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento.

Oferta de formacidn académica identificada
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En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector de turismo las mas representativas son la UNAD con 33 programas seguida de la
Universidad de Narifo que tiene 28 programas y el SENA con 19.

Con relacion a las areas de formacion se identifico que el area mas representativa
es economia administracion contaduria y a fines con 47 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 44 programas Agronomia veterinaria y a fines representa el
7% liderada principalmente por la universidad de Narifio.

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS EN EL

DEPARTAMENTO DE NARINO. SECTOR DEL TURISMO.
POR AREA DEL CONOCIMIENTO. 2022.

W Agronomia, veterinaria y afines
M Bellas artes

m Ciencias de la educacion

m Ciencias de la salud

H Ciencias sociales y humanas

W Economia, administracion,

contaduria y afines

H Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines

W Matematicas y ciencias
naturales

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

En cuanto a los cursos de formacidon para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 257 programas relacionados con el sector de turismo y que tienen que ver con
operacion y guianza turistica emprendimiento en programas turisticos rurales estrategias
para el desarrollo turistico local atencion al cliente mercadeo y ventas algunos también

relativos al manejo de las TIC.

Oferta de formacidn académica identificada ﬂ
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Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA ACADEMICA POR INSISTUCION EDUCATIVA EN COLOMBIA
SECTOR DEL TURISMO.

2022.
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA-UTP W 1
UNIVERSIDAD DELVALLE W 1
UNIVERSIDAD DE CALDAS W 1
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA W 1
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO W 1
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN 1
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO- W 1
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON [l 2
CORPORACION REGIONAL DE EDUCACION SUPERIOR-CRES-DE... il 2
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA INTERCULTURAL - UAIIN [l 3
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION... mmm 3
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS 4
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -... I 4
UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG IImmaas 7
UNIVERSIDAD MARIANA NSNS 10

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-
UNIVERSIDAD DE NARINO
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD

=

‘D
N
0o

w

w

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.3. Oferta académica sector pesca

Para el sector de la pesca se identificaron 104 programas de formacion relacionados
en los niveles de Educacion Superior de ellos el 31% son ofertados por instituciones de tipo
privado y un 69% de tipo publico.

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (78%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (51) seguidos de los
tecnologicos (29) Las especializaciones representan el 8% del total de programas vy las

maestrias el 14%.

Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA ACADEMICA PARA EL SECTOR DE LA PESCA.
DEPARTAMENTO DE NARINO
SEGUN NIVEL DE FORMACION. 2022. (%)

M Especializacion
universitaria

W Formacion técnica
profesional
W Maestria

M Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

OFERTA ACADEMICA PARA EL SECTOR DE LA PESCA.
DEPARTAMENTO DE NARINO
SEGUN METODOLOGIA.
ANO 2022. (%)

M A distancia
M Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Oferta de formacidn académica identificada
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Segun la metodologia se identificd que 65 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacion virtual representa el 20% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento.

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector de la pesca la mas representativa es la UNAD con 26 programas seguida de la

UDENAR que tiene 25 programas y el SENA con 17.

OFERTA ACADEMICA PARA EL SECTOR DE LA PESCA.
EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO
POR AREA DEL CONOCIMIENTO. ANO 2022.

m Agronomia, veterinaria y
afines

M Bellas artes
| Ciencias de la educacion

m Ciencias sociales y
humanas

W Economia, administracion,
contaduria y afines

M Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines

W Matematicas y ciencias
naturales

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacion a las areas de formacion se identifico que las mas representativas son
economia administracion contaduria y a fines con 49 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 38 programas; agronomia veterinaria y a fines representa el
6% liderada principalmente por la universidad de Narino.

En cuanto a los cursos de formacion para el trabajo que oferta el SENA se

encontraron 218 programas relacionados con la pesca y que tienen que ver con patron de

Oferta de formacidn académica identificada m
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pesca artesanal operacion de equipos y aparejos de pesca marinero de pesca costera
promocion ambiental del desarrollo sostenible en playas sistemas de produccion
agroecoldgica manipulacion de alimentos ECOMAR Tumaco industria alimentaria

produccion y mercadeo y ventas algunos también relativos al manejo de las TIC.

INSTITUCIONES EDUCATIAS EN COLOMBIA QUE OFRECEN PROGRAMAS
ACADEMICOS RELACIONADOS CON EL SECTOR DE LA PESCA.
ano 2022.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP
UNIVERSIDAD DEL VALLE
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA INTERCULTURAL - UAIIN
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION...
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -AUNAR-
UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG
UNIVERSIDAD MARIANA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-
UNIVERSIDAD DE NARINO
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD

EEREN
R R R R

NNNN

ww

I-h
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©
=
~N
N
N
()}

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.4. Oferta académica sector hortofruticola

Para el sector hortofruticola se identificaron 108 programas académicos
relacionados en los niveles de Educacion Superior de ellos el 31% son ofertados por
instituciones de tipo privado y un 69% de tipo publico.

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (74%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (51) sequidos de los
tecnoldgicos (27) Las especializaciones representan el 7% del total de programas vy las
maestrias el 18% Los programas de nivel de doctorado son los menos representativos con

apenas un 1% y estan concentrados en la UDENAR.

Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS SEGUN NIVEL DE
FORMACION RELACIONADOS CON EL SECTOR
HORTOFRUTICOLA.

DEPARTAMENTO DE NARINO. 2022

m Doctorado

W Especializacion
universitaria

M Formacion técnica
profesional
W Maestria

MW Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

OFERTA ACADEMICA SECTOR HORTOFRUTICOLA
SEGUN MODALIDAD DEPARTAMENTO DE NARINO.
2022,
M A distancia

M Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Oferta de formacidn académica identificada
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Segun la metodologia se identificd que 70 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacion virtual representa el 17% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento.

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector de papa las mas representativas son la Universidad de Narifio con 28 programas
seguida de la UNAD que tiene 25 programas y el SENA con 17.

Con relacion a las areas de formacion se identificd que la mas representativa es
economia administracion contaduria y a fines con 45 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 43 programas Agronomia veterinaria y a fines representa el

6% liderada principalmente por la universidad de Narino.

OFERTA EDUCATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.
SECTOR HORTOFRUTICOLA.
PROGRAMAS POR AREA DEL CONOCIMIENTO. 2022.

W Agronomia, veterinaria y afines
W Bellas artes
Ciencias de la educacion
W Ciencias sociales y humanas
W Economia, administracion,

contaduria y afines

W Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines

W Matematicas y ciencias naturales

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

En cuanto a los cursos de formacidn para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 201 programas relacionados con el sector hortofruticola y que tienen que ver
con cultivos buenas practicas agricolas emprendimiento produccion contabilidad

sostenibilidad ambiental mercadeo y ventas algunos también relativos al manejo de las TIC

Oferta de formacidn académica identificada
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN COLOMBIA QUE OFERTAN
PROGRAMAS PARA EL SECTOR HORTOFRUTICOLA.

2022.
UNIVERSIDAD DEL VALLE = 1
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA. m 1
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO = 1
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN m 1
CORPORACION REGIONAL DE EDUCACION SUPERIOR-CRES-DE... | 1
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP mmm 2
UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA INTERCULTURAL - UAIIN i 2
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON mmm 2
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO- mmm 2
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS mmmmm 3
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION... mmmmm 3
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -... s 4
UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG s 5
UNIVERSIDAD MARIANA mEmmmsssssmmss 10

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD
UNIVERSIDAD DE NARINO

=
N

N
(6}

N
[*]

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.5. Oferta académica sector de las tic

Para el sector TIC se identificaron 118 programas académicos relacionados en los
niveles de Educacion Superior de ellos el 39% son ofertados por instituciones de tipo
privado y un 61% de tipo publico.

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (75%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (61) sequidos de los
tecnologicos (27) Las especializaciones representan el 12% del total de programas vy las

maestrias el 13%.

Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA EDUCATIVA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO PARA EL
SECTOR DE LAS TIC.
SEGUN NIVEL DE FORMACION. ANO 2022

M Especializacion
universitaria

W Formacion técnica
profesional
B Maestria

m Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

OFERTA ACADEMICA EN EL DEPARTAMENTO DE NARINO.
SECTOR TIC.
SEGUN MODALIDAD. 2022.

MW A distancia

M Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Oferta de formacidn académica identificada
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Segun la metodologia se identificd que 70 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacion virtual representa el 28% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento.

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector TIC la mas representativa es la UNAD con 31 programas sequida de la UDENAR que

tiene 26 programas y el SENA con 13.

= Agronomia, OFERTA EDUCATIVA
veterinaria y afines DEPARTAMENTO DE NARINO.
SECTOR TIC.
POR AREA DEL CONOCIMIENTO. 2022

Bellas artes

M Ciencias de la
educacion

m Ciencias de la salud

M Ciencias sociales y
humanas

W Economia,
administracion,
contaduria y afines

M Ingenieria,
arquitectura,
urbanismo y afines
Matematicas y
ciencias naturales

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacidn a las areas de formacidn se identifico que las mas representativas son
economia administracion contaduria y a fines con 50 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 47 programas; ciencias de la salud y bellas artes representan el
4% liderada principalmente por la universidad de Narifo

En cuanto a los cursos de formacion para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 198 programas relacionados con el sector de las TIC y que tienen que ver con

alfabetizacion informatica manejo de nuevas tecnologias TICS manejo basico de

Oferta de formacidn académica identificada
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herramientas ofimaticas | incorporacion de herramientas TIC como apoyo a la formacion
impresion 3D en el sector logistico y de mercadeo informatica: Microsoft Word Excel e

internet entre otras

OFERTA ACADIMICA EN COLOMBIA
SECTOR TIC.
POR INSTITUCION EDUCATIVA. 2022.
UNIVERSIDAD DELVALLE [ 1
UNIVERSIDAD DE CALDAS [ 1
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO [l 2
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -... [l 2
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION... [l 2
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [l 3
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE coLovBIA [l 3
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON [l 3
FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN [ 4
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE... I 6
UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG I °
UNIVERSIDAD MARIANA [ 12
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA- I 13
UNIVERSIDAD DE NARINO I 26
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA... NG 31

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.6. Oferta académica sector cacao
Para el sector del cacao se encontraron 92 programas académicos relacionados el

26% de los cuales son ofertados por entidades de tipo privado un 77% son de pregrado y
un 23% posgrado.

En cuanto al area de formacion la mayoria tiene que ver con el nivel universitario
seqguido del tecnoldgico es importante resaltar que un 13% de los programas que se

identificaron corresponden al nivel de Maestria.

Oferta de formacidn académica identificada
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NIVEL ACADEMICO DE PROGRAMAS OFERTADOS
PARA EL SECTOR DEL CACAO DPTO. DE NARINO
2022

= Doctorado 2% 1%

= Especializacion

Profesional \

= Tecndlogo

= Tecnico

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Al igual que para el café la metodologia de los programas ofertados en cuanto al
Cacao corresponde principalmente a la Presencial (62%) solo el 18% es virtual y un 20% a
distancia ademas la mayoria de los programas pertenecen al area de la Economia

Administracidn y afines.

PROGRAMAS EDUCATIVOS POR AREA DEL
CONOCIMIENTO
SECTOR DEL CACAO
DEPARTAMENTO DE NARINO ANO 2022

= Agronomia

- 2
= Ciencias
sociales /

Ingenieria 'y
afines

= Economia,
administracién
y afines

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
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4.7. Oferta académica sector coco
En el sector de coco se identificaron 96 programas formativos el 72% de ellos
ofertados por Instituciones de Educacion Publica un 78% de pregrado y un 22% de

posgrado.

OFERTA EDUCATIVA.
DEPARTAMENTO DE NARINO.
SECTOR DEL COCO.
SEGUN NIVEL DE FORMACION.
2022.

m Doctorado

M Especializacién universitaria

M Formacidn técnica profesional
W Maestria

MW Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
La oferta educativa se centra principalmente en programas de nivel universitario
seguido de un 29% de tipo tecnoldgico como en los demas sectores las maestrias ocupan

el tercer lugar con un 13% del total de programas ofertados En cuanto a la metodologia la

mayoria son presenciales.

Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA ACADEMICA EN EL DPTO DE NARINO.
SECTOR DEL COCO.
SEGUN MODALIDAD. ANO 2022

MW A distancia

Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Y con respecto a las instituciones que tienen mayor representatividad en la oferta
esta la Universidad Abierta y a Distancia y la Universidad de Narifo.

En relacion con la capacitacion para el trabajo que oferta el SENA se determino que
existen 239 cursos que estan relacionados principalmente con la produccidn agropecuaria
gestion de empresas agropecuarias preparacion de alimentos formalizacion empresarial

mercadeo y ventas entre otros.

4.8. Oferta académica para el sector lacteo

Para el sector de lacteos se identificaron 123 programas académicos relacionados
en los niveles de Educacion Superior de ellos el 29% son ofertados por instituciones de tipo
privado y un 71% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (75%)
de este porcentaje sobresalen los programas universitarios (56) sequidos de los
tecnologicos (35) Las especializaciones representan el 6% del total de programas vy las
maestrias el 18% Los programas de nivel de doctorado son los menos representativos con

apenas un 1% y estan concentrados en la UDENAR

Oferta de formacidn académica identificada
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OFERTA ACADEMICA EN EL DPTO DE NARINO.
SECTOR LACTEO.
SEGUN NIVEL DE FORMACION.
2022.

m Doctorado

M Especializacién universitaria
B Formacion técnica profesional
M Maestria

H Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

OFERTA ACADEMICA EN EL DPTO DE NARINO.
SECTOR LACTEO.
SEGUN MODALIDAD.

2022.

M A distancia
M Presencial

M Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Segun la metodologia se identifico que 78 programas son presenciales hay un

porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la

Oferta de formacidn académica identificada
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UNAD La formacion virtual representa el 18% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento.

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector lacteo la mas representativa es la UNAD con 30 programas seguida de la UDENAR

que tiene 29 programasy el SENA con 2o0.

OFERTA EDUCATIVA. DPTO DE NARINO. SECTOR LACTEO.
POR AREA DE FORMACION. 2022.

W Agronomia, veterinaria y afines
M Bellas artes

M Ciencias de la educacion

m Ciencias sociales y humanas

MW Economia, administracion,

contaduria y afines

M Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines

W Matemdticas y ciencias naturales

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacion a las areas de formacion se identifico que las mas representativas son
economia administracion contaduria y a fines con 51 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 43 programas; agronomia veterinaria y a fines representa el
10% liderada principalmente por la universidad de Narifio.

En cuanto a los cursos de formacidn para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 234 programas relacionados con los lacteos y que tienen que ver con
elaboracion de derivados lacteos concentrados implementacion de buenas practicas

ganaderas en fincas lecheras implementacion de estrategias para el mejoramiento de la

Oferta de formacidn académica identificada m
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calidad de la leche cruda alimentacidn de ganado bovino industria alimentaria produccion

y mercadeo y ventas algunos también relativos al manejo de las TIC.

OFERTA CADEMICA EN COLOMBIA PARA EL SECTOR DEL LACTEO.
POR INSTITUCION EDUCATIVA. 2022.

UNIVERSIDAD DE CALDAS

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -UNIMINUTO-

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP

UNIVERSIDAD DEL VALLE

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA INTERCULTURAL - UAIIN
CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUACION...
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO -...

UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG

UNIVERSIDAD MARIANA

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-

UNIVERSIDAD DE NARINO

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y A DISTANCIA UNAD

R
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Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

4.9. Oferta académica sector fique
En el sector fique se identificaron 106 programas académicos de Educacion superior

de los cuales el 70% se oferta por parte de universidades del sector publico como la
Universidad de Narifio la UNAD la ESAP.
Del total de programas la mayoria son del nivel de pregrado principalmente del
grado de universidad (42%).
OFERTA ACADEMICA EN EL DEPTO DE NARINO.
SECTOR DEL FIQUE.

SEGUN NIVEL DE FORMACION.
2022.

M Doctorado

M Especializaciéon universitaria
M Formacion técnica profesional
W Maestria

W Tecnoldgico

W Universitario
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Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

En este sector se identificd que la Institucion que mas programas ofrece es la
Universidad de Narifio con 26 programas y la UNAD con 25 Los programas de posgrado
son ofertados en su mayoria por la Universidad de Narifio.

En relacion con la oferta de formacidn para el trabajo el SENA tiene 215 cursos en
su oferta relacionados principalmente con: Fortalecimiento organizacional mejoramiento
productivo agropecuario conservacion del suelo y el agua gestion de empresas
agropecuarias etc. Pero no existen cursos directamente relacionados con el procesamiento

ni con la produccion de fique.

4.10. Oferta académica cana panelera

Para el sector de la cafia panelera se identificaron 91 programas académicos
relacionados en los niveles de Educacion Superior de ellos el 30% son ofertados por
instituciones de tipo privado y un 70% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (77%) de
este porcentaje sobresalen los programas universitarios (41) seguidos de los tecnoldgicos
(27) Las especializaciones representan el 10% del total de programas y las maestrias el 12%
Los programas de nivel de doctorado son los menos representativos con apenas un 1%y

estan concentrados en la UDENAR

Oferta de formacion académica identificada
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OFERTA EDUCATIVA. SECTOR DE LA CANA PANELERA.
DEPARTAMENTO DE NARINO.
SEGUN NIVEL DE FORMACION. 2022. %

MW Doctorado

M Especializacién
universitaria

M Formacion técnica
profesional

W Maestria
B Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
Segun la metodologia se identificd que 55 programas son presenciales la formacion
virtual y a distancia tiene igual representacion en la oferta educativa 20% respectivamente
En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector de la cana las mas representativas son la UNAD con 23 programas y la Universidad

de Narino con 18

Oferta de formacidn académica identificada
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DEPTO DE NARINO.
SECTOR DE LA CANA PANELERA.
PROGRAMAS OFERTADOS
POR AREA DEL CONOCIMIENTO. 2022

W Agronomia,
veterinaria y afines

M Bellas artes

M Ciencias sociales y
humanas

Economia,
administracion,
contaduria y afines

M Ingenieria,

arquitectura,
urbanismo y afines

W Sin clasificar

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacion a las areas de formacion se identificd que las mas representativa es
economia administracion contaduria seqguida de Ingenieria arquitectura urbanismo
agronomia veterinaria

En cuanto a los cursos de formacidon para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 230 programas relacionados con la cana panelera y tienen que ver con
produccion agricola produccion agropecuaria ecoldgica para la soberania alimentaria
emprendedor en procesamiento de productos de confiteria y dulceria artesana
agroindustria alimentaria entre otros.
4.11. Oferta académica sector de limon thaiti

Para el sector de limon Tahiti se identificaron 9o programas académicos
relacionados en los niveles de Educacion Superior 67 de ellos son ofertados por
instituciones de tipo publico.

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (72%)

de este porcentaje sobresalen los programas universitarios y los tecnoldgicos Los

Oferta de formacidn académica identificada ﬁ
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principales programas que se ofertan son Administracion de empresas Ingenieria Industrial
Mercadeo y Agronomia en cuanto a las carreras profesionales y en tecnologias tecnologia
en procesamiento de alimentos tecnologia en riego drenaje y manejo de suelos agricolas

tecnologia en silvicultura y aprovechamiento de plantaciones forestales entre otras

DEPARTAMENTO DE NARINO. SECTOR DE
LIMON THAITI. OFERTA EDUCATIVA. SEGUN
NIVEL DE FORMACION. 2022. %

MW Doctorado

M Especializacion
universitaria

W Formacion
técnica

profesional
® Maestria

M Tecnoldgico

MW Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN.

DEPARTAMENTO DE NARINO.
SECTOR DE LIMON THAITI.
OFERTA EDUCATIVA.
PROGRAMAS SEGUN METODOLOGIA.

2022. %
M A distancia M Presencial ™ Virtual
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Segun la metodologia se identificd que 54 programas son presenciales en relacion
con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el sector del limdn la mas
representativa es la UNAD con 24 programas seguida del SENA con 19 La Udenar tiene

solo 18 programas relacionados

SECTOR DE LIMON THAITI. PROGRAMAS OFERTADOS POR
AREA DEL CONOCIMIENTO.
DEPARTAMENTO DE NARINO. 2022.

W Agronomia, veterinaria y
afines

M Bellas artes
M Ciencias sociales y humanas

Economia, administracion,
contaduria y afines

M Ingenieria, arquitectura,
urbanismo y afines

M Sin clasificar

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacion a las areas del conocimiento se identifico al igual que para la mayoria
de sectores que las mas representativas son economia administracion contaduria y a fines
seguida de Ingenieria arquitectura urbanismo y agronomia veterinaria y afines

En cuanto a los cursos de formacidn para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 235 programas que tienen que ver con manejo de suelos produccion de

especies agroforestales produccion agroindustrial sistemas de riego entre otros.

Oferta de formacidn académica identificada ﬂ
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4.12. Oferta académica sector de palma

Para el sector de palma africana se identificaron 86 programas de formacion
relacionados en los niveles de Educacion Superior de ellos el 24% son ofertados por
instituciones de tipo privado y un 76% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (76%)
de ellos sobresalen los programas universitarios (35) sequidos de los tecnoldgicos (28) Las
especializaciones representan el 9% del total de programas y las maestrias el 14% Los
programas de nivel de doctorado son los menos representativos con apenas un 1% y estan

concentrados en la UDENAR.

DEPARTAMENTO DE NARINO. SECTOR PALMA
FRICANA. OFERTA EDUCATIVA. PROGRAMAS
SEGUN NIVEL DE FORMACION. 2022. %

MW Doctorado

M Especializacion
universitaria

B Formacion técnica
profesional
M Maestria

B Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
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OFERTA EDUCATIVA. DPTO DE NARINO.
SECTOR DE LA PALMA. PROGRAMAS SEGUN
MODALIDAD. 2022. %

MW A distancia

M Presencial

MW Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Segun la metodologia se identifico que 52 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacion virtual representa el 19% con 16 programas

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector palma la mas representativa es la UNAD con 23 programas seguida de la UDENAR
el SENA con 17 programas respectivamente.

DEPARTAMENTO DE NARINO. SECTOR DE LA PALMA.

OFERTA EDUCATIVA. PROGRAMAS POR AREA DEL
CONOCIMIENTO. 2022.

m Agronomia,
veterinaria y afines

M Bellas artes

m Ciencias sociales y
humanas

W Economia,
administracion,
contaduria y afines

H Ingenieria,
arquitectura,
urbanismo y afines

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
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Con relacion a las areas de conocimiento se identifico que las mas representativas
son economia administracion contaduria y a fines con 39 programas seguida de Ingenieria
arquitectura urbanismo con 29 programas; agronomia veterinaria y a fines representa el
12% con 10 programas

En cuanto a los cursos de formacidn para el trabajo que oferta el SENA se
encontraron 235 programas relacionados con la palmay que tienen que ver con innovacion

y manejo agricola del cultivo.

4.13. Oferta académica papa

Para el sector de papa se identificaron 111 programas académicos relacionados en
los niveles de Educacion Superior de ellos el 31% son ofertados por instituciones de tipo
privado y un 69% de tipo publico

En cuanto al nivel académico la mayoria de los programas son de pregrado (77%) de
este porcentaje sobresalen los programas universitarios (52) seguidos de los tecnoldgicos
(31) Las especializaciones representan el 8% del total de programas y las maestrias el 14%
Los programas de nivel de doctorado son los menos representativos con apenas un 1%y

estan concentrados en la UDENAR.

DEPARTAMENTO DE NARINO. SECTOR DEL PAPA.
OFERTA ACADPEMICA. PROGRAMAS SEGUN NIVEL DE
FORMACION. 2022. %

W Doctorado

Especializacidén
universitaria

M Formacion técnica
profesional
W Maestria

W Tecnoldgico

W Universitario

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
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DPTO DE NARINO. SECTOR DE LA PAPA. OFERTA DE
PROGRAMAS ACADEMICOS
SEGUN METODOLOGIA. 2022. %

M A distancia
M Presencial

W Virtual

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Segun la metodologia se identifico que 71 programas son presenciales hay un
porcentaje importante también de programas a distancia principalmente ofertados por la
UNAD La formacion virtual representa el 17% liderada principalmente por el Sena y otras
Universidades cuya sede principal no se encuentra en el departamento

En relacion con las instituciones que ofertan los programas relacionados con el
sector de papa las mas representativas son la Universidad de Narifio y la UNAD con 27

programas cada una sequidas del SENA con 19.
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OFERTA EDUCATIVA DPTO DE NARINO.
SECTOR DE LA PAPA.
PROGRAMAS POR AREA DEL CONOCIMIENTO.
2022.

W Agronomia,
veterinaria y
afines

M Bellas artes

m Ciencias de la
educacion

m Ciencias
sociales y
humanas

W Economia,
administracion,
contaduriay
afines

Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN

Con relacion a las areas de formacion se identificd que las mas representativa es

economia administracion contaduria y a fines con 48 programas sequida de Ingenieria

arquitectura urbanismo con 44 programas Agronomia veterinaria y a fines representa el

8% liderada principalmente por la universidad de Narino.

En cuanto a los cursos de formacidon para el trabajo que oferta el SENA se

encontraron 192 programas relacionados con la papa y que tienen que ver con cultivos

buenas practicas agricolas emprendimiento produccion contabilidad mercadeo y ventas

algunos también relativos al manejo de las TIC.

Oferta de formacidn académica identificada m



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afio 2023

OFERTA ACADEMICA EN COLOMBIA.
SECTOR DE LA PAPA. PROGRAMAS POR INSTITUCION
EDUCATIVA. 2022.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA - UTP
UNIVERSIDAD DEL VALLE
UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -...
CORPORACION REGIONAL DE EDUCACION...

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

UNIVERSIDAD AUTONOMA INDIGENA...

FUNDACION UNIVERSITARIA SAN MARTIN
CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE...

UNIVERSIDAD CESMAG - UNICESMAG

CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DE...

UNIVERSIDAD MARIANA
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA-

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA...

UNIVERSIDAD DE NARINO
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Fuente: Este estudio con base en estadisticas del MEN
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Validacion de tendencias por sector en el departamento de Narifio
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5.

5.1.

5.1.1. Cargos identificados en el sector del Café

BRECHAS DE CAPITAL HUMANO Y NECESIDADES DE FORMACION
Sector del café

fresco.

Cargos L. Que nuevos conocimientos,
. Conocimientos, . Nuevos cargos
Identificado . habilidades o destrezas
Habilidades y . . . que aparecen en
s Qué tendencias requieren el cargo para
. destrezas . . el sector con las
relacionado . impactaran el cargo responder a las nuevas
No. requeridas para el . . nuevas
sconenel tendencias (brechas de capital .
cargo tendencias
sector humano)
o Caficultor e Siembra, o Cultivos sostenibles, o Uso optimizado de los recursos.
desyerbe, poda, autogestion Agua y energia en los procesos
fertilizaciones, empresarial. de obtencion del grano de café.
fumigacion. e Desarrollo de fertilizantes
naturales.
o Nuevas tecnologias para
1
sistemas de riego.
e Autogestion empresarial.
2 * Recolector | o Maduracién del e Seguridad en el trabajo.
grano.
e Catador.
3 * Barista. e Preparaciones del | e Caféshechosala o Recetas de bebidas o postres a
café en multiples medida. base de café
presentaciones. o Diversas formas de preparar el
café.
4 e Tostador. | o T¢rmino de ¢ Nuevas tecnologias
tostacion, de secado y tostion.
seleccion del o Catacion del café.
café. Tecnologia
para el secadoy
tostion del café.
e Ingeniero de
5 e Café encapsulaso e Agro industrializacion del café. alimentos.
pods de café molido o Nuevas formas de comercializar | e Marketing.

el café.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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e Cultura cafetera. e Guia turistico

6 * Agroturismo. e Preparacion del café. cultura cafetera.
o Atencion al Cliente.

e Inglés.

e Conocimiento del sectory del

territorio.

o Marketing.

Fuente: Este estudio

Como se evidencia en el cuadro anterior se identificaron 7 cargos para el sector; 4
de ellos son cargos actuales (Caficultor Recolector Barista y Tostador) y tres cargos
aparecen como efecto de las tendencias estos son el Ingeniero de alimentos que se
encargaria de la agro industrializacion del café profesional de marketing y el guia turistico

de cultura cafetera.
5.1.2. Brechas de capital humano en el Sector del Café y necesidades de formacion

También se determind que para esta actividad aparecen nuevos conocimientos
para los cargos que se identificaron por ejemplo para el caficultor los nuevos conocimientos
tienen que ver con el uso optimizado de los recursos agua y energia en los procesos de
obtencion del grano de café Desarrollo de fertilizantes naturales Nuevas tecnologias para
sistemas de riego y Autogestion empresarial que son alguna de las brechas que se
identificaron en los programas ofertados Ademas se identificaron varios programas
relacionados con este cargo: manejo de suelos manejo ambiental del cultivo del café y
administracion de empresas cafeteras; programas que se deben ofrecer en los niveles de
técnico y cursos cortos.

En el siguiente cuadro se observa que si existen programas que se relacionan
directamente con los cargos identificados en el sector del café sin embargo hay nuevas
competencias en las cuales deben formar estos programas entre ellas estan: Elaboracion
de café en otras presentaciones nuevas formas de comercializar el café Cultura del café
Conocimiento del territorio cafetero de Narifio y Proteccion en el trabajo agricola
Asimismo se identificaron nuevos programas que se deberian ofertar para responder
eficientemente a las tendencias del sector estos son: salud y seguridad en el trabajo

agricola catacion del café manejo de suelos manejo ambiental del cultivo del café

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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administracion de empresas cafeteras y agroturismo cafetero sostenible En cuanto al nivel
educativo se deberia ofertar Cursos Cortos y Programas técnicos debido a que los
agricultores y empresarios cafeteros no cuentan con el tiempo suficiente para desarrollar

programas extensos como Profesionales o Tecnoldgicos.

Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion Nuevos cursos o programas
Identificado del Mercado Laboral actual académicos, necesarios para
No senel desempenar el Cargo
sector Programa académico Nuevas Programa Nivel de
Competencias Académico formacion
Impulsadas por la académica
Evolucion del
Mercado Laboral
o Agronomia / Agroindustria. * Manejode @ Nivel técnico.
o Caficultor [® Tecnologia en gestion de recursos naturales. suelos. o Cursos cortos.
® Tecnologia en saneamiento ambiental. * Manejo
e Tecnologia en produccién agricola. ambiental del
e Tecnologia en mecanizacién agricola. cultivo del
* Tecnologia en prevencion y control ambiental. café.
e Tecnologia en produccién agropecuaria ® Administracio
ecoldgica. nde
1 * Tecnologia en riego, drenaje y manejo de Empresas.
suelos agricolas. o Cafeterias.
® Administracion de Empresas.
* Administracion ambiental y de los recursos
naturales.
» Administracion de Empresas agropecuarias.
® Administracion y gestion propia.
o Especializacion en biotecnologia
agroambiental.
 Especializacion en produccion y comercio de
café.
* Maestria en Administracion de organizaciones.
® Maestria en Administracion y competitividad.
® Maestria en ciencias agrarias.
* Tecnologia en gestion de agronegocios.
® Proteccionenel ® Saludy ® Curso corto.
2 o Recolector (e Saludy seguridad en el trabajo. trabajo agricola. seguridad en
el trabajo
agricola.
3 | Barista. e Barismo. o Cataciondel o Técnico.
café.
® Tostador ® Especializacion en produccion y comercio de
4 café.
5
 Agroindustria. ® Elaboracion de café
® Tecnologia en mercado agropecuario. en otras
» Maestria en mercadeo. presentaciones.
e Disefiador industrial. @ Nuevas formas de
o Mercadeo. comercializar el
o Comercio internacional. café.
® Ingeniero industrial.
® Tecnologia en procesamiento de alimentos.
@ Ingenieria de alimentos.
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» Tecnologia en guianza turistica.

o Cultura del café.

® Conocimiento del
territorio cafetero
de Narifio.

® Agroturismo
cafetero
sostenible.

® Técnico.

Fuente: Este estudio

5.2.

Sector del turismo

5.2.1. Cargos identificados en el sector del Turismo

Para este sector se determinaron 4 cargos esenciales: Chefs o cocineros Guias

turisticos Asesores de viajes y Prestador de servicios turisticos y un nuevo cargo que

probablemente aparecera por las nuevas tendencias es el Embajador de Marca.

Conocimiento de
los pormenores
histdricos y
geogréficos,
ademas de
algunos datos
poco conocidos.
Conocimiento de
lugares
importantes e
interesantes.
Manejo de idioma
inglés.

e Buena
comunicacion.
Empatia.
Carisma.
Puntualidad.

plataformas y empresas.

Personalizacion del
servicio de oferta,
asistencia y soporte
automatizado.

Cargos Competencias Nuevas Tendencias 'y Competencias Esenciales Nuevos cargos que
N | Identificad | requeridas para el Competencias que para Superar las Brechas | aparecen en el sector con
o. osenel cargo Impactaran el Mercado de Capital Humanoy las nuevas tendencias.
sector Laboral Abordar las Tendencias
del Mercado Laboral
e Chefso e Preparacion de e Turismo sostenible. e Preparacion de comida
cocineros alta cocina con e Turismo vivencial. con ingredientes
ingredientes e Estancias verdes. naturales y regionales.
1 regionales. o Colaboracién entre
e Habilidades en plataformas y empresas.
emplatadoy
presentacion de
platos.
2 |e Guia e Conocimiento o Turismo sostenible. e Varios idiomas. e Embajador de marca.
turistico. profundoy e Turismo vivencial.
preciso del o Estancias verdes.
territorio. e Colaboracién entre

3 |e Asesorde
viajes.

o Atencion al
Cliente.
Conocimiento de
la cadena de
servicios de

Turismo sostenible.
Turismo vivencial.
Estancias verdes.
Colaboracion entre

plataformas y empresas.

o Planificacion de viajes.
e Reservas.
e Medios de transporte.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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turismo del e Personalizacion del

departamento. servicio de oferta,
asistencia y soporte
automatizado.

4 |e Prestador |e Atencidnal e Turismo sostenible. e Protocolos de Hospedaje.
de Cliente. e Turismo vivencial. e Preparacion y servicio de
servicios e Preparacion de e Estancia es verdes. comida.
turisticos. comidas. e Colaboracién entre e Atencion al Cliente.

e Historiay plataformas y empresas. e Comunicacion.
geografia del e Personalizacion del e Idiomas.
territorio. servicio de oferta, o Contexto territorial.
o |diomas. asistencia y soporte o Historia regional.
e Cultura. automatizado.
o Hospedaje.

Fuente: Este estudio

5.2.2. Brechas de capital humano en el Sector del Turismo y necesidades de

formacion

Asimismo se determind que existe oferta ACADEMICA relacionada con el sector
como por ejemplo: técnico profesional en operacidon de servicios gastronomia
emprendedor en gastronomia tipica rural cocina colombiana cocina saludable cocina
basica creacion de contenido digital para redes sociales atencion y servicio al cliente
ejecucion de actividades de guianza turistica aplicando herramientas técnicas manejo de
la informacion turistica regional aplicacion de buenas practicas en turismo sostenible para
guias de turismo emprendedor en desarrollo de actividades turisticas en espacios naturales
gestidn para el desarrollo de producto turistico operacion turistica local proyeccion del
mercado turistico Pero existen nuevos conocimientos en los que deben formar entre ellos:
Comunicacidn Manejo de redes sociales Turismo sostenible Compromiso con el trabajo
Capacidad de trabajar en equipo Flexibilidad y capacidad de adaptaciéon Creatividad e
innovacion y capacidades tecnoldgicas y digitales Ademas se identificaron nuevos
programas académicos como curso de cocinero profesional técnico profesional de jefe de
cocina master en artes culinarias curso para embajador de marca prestador de servicios
turisticos. En cuanto a nivel de formacion los cursos que se deben dar deben ser de tipo
Técnico y cursos cortos no obstante en el cargo de chef se requiere programas de

especializacion relacionados principalmente con artes culinarias.

Nuevos cursos o programas
Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion académicos, necesarios para
del Mercado Laboral actual desempenar el Cargo

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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No Cargos
Identificados — - -
T m— Programa académico Nuevas Competencias Programa Nivel de
Impulsadas por la Evolucion Académico formacion
del Mercado Laboral académica
® Chefs @ Técnico profesional en operacion de ® Cursode @ Curso corto
e Cocineros servicios. cocinero @ Técnico
® Gastronomia. profesional o Especializacié
1 ® Emprendedor en gastronomia tipica » Técnico n
rural. profesional de
@ Pusiera colombiana. jefe de cocina
@ Cocina saludable. ® Masteren
o Cocina basica. artes
culinarias
2 o Guia @ Creacion de contenido digital para » Comunicacion o Curso para e Curso corto
turistico. redes sociales. ® Manejo de redes sociales embajador de
marca
3 | Asesorde @ Atenciony servicio al cliente.  Turismo sostenible.
viajes. @ Ejecucion de actividades de guianza
turistica aplicando herramientas
técnicas.
® Manejo de la informacion turistica
regional.

Aplicacion de buenas practicas en
turismo sostenible para guias de
turismo.

Emprendedor en desarrollo de
actividades turisticas en espacios
naturales.

Gestion para el desarrollo de
producto turistico.

Operacion turistica local.
Proyeccion de mercado turistico.

4 |o Elprestador Atencidn y servicio al cliente. o Compromiso con el trabajo.

de servicios o Ejecucion de actividades de quiense o Capacidad de trabajar con
turisticos. turistica aplicando herramientas equipo.
técnicas. ® Flexibilidad y capacidad de
® Manejo de informacion turistica adaptacion.
regional.  Creatividad e innovacion.
@ Aplicacion de buenas practicas en o Capacidades tecnoldgicasy
turismo sostenible para guias de digitales.

turismo.

® Emprendedor en desarrollo de
actividades turisticas en espacios
naturales.

@ Gestion para el desarrollo de
producto turistico.

 Operacion turistica local.

@ Proyeccion del mercado turistico.

® Prestador de
servicios
turisticos.

o Cursos cortos
técnicos.

Fuente: este estudio

5.3. Sector de pesca

5.3.1. Cargos identificados en el sector de Pesca

Debido a que la pesca que se realiza en el departamento de Narino es de tipo

artesanal el Unico cargo que se identificd es el de PESCADOR que tendra que adquirir

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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nuevos conocimientos en el manejo y aprovechamiento de los residuos de la limpieza del

pescado y eviscerado.

Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales | Nuevos cargos
No | Identificad el cargo Competencias que para Superar las Brechas en el sector
osenel Impactaran el Mercado de Capital Humanoy segun las
sector Laboral Abordar las Tendencias tendencias
del Mercado Laboral
@ Pescador e Conocimientos sobre especies ¢ Economia ecolégica Manejoy Operador
de pescados responsable aprovechamiento de los indiustrial

residuos de limpiezay
eviscerado

e Clasificacion de pescados

1 ® Técnicas de eviscerado

® Manejo y mantenimiento de
redes y equipos de pesca

* Mantenimiento de motores

5.3.2. Brechas de capital humano en el Sector de Pesca y necesidades de formacion

Existen para el sector programas académicos como: agroindustria marinero de
pesca costanera operacion de equipos y aparejos de pesca patron de pesca artesanal
acuacultura sin embargo existen otros conocimientos en los que se debe formar al recurso
humanoy estan relacionados con manejo y aprovechamiento de los residuos de la limpieza
y eviscerado por lo cual se propone otros cursos cortos sobre aprovechamiento de residuos

de la pesca y mantenimiento y arreglo de motores de lancha.

Nuevos cursos o
Cargos Nuevos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y programas
No | Identific cargos evolucion del Mercado Laboral actual académicos, necesarios
ados en con las para desempeiiar el
el sector nuevas Cargo
tendenci
as
Programa académico Nuevas Competencias Nivel de formacion
Impulsadas por la Evolucion académica
del Mercado Laboral
1 Pescador e  Agroindustria e  Aprovechamiento de e Técnico
. Pesca costanera residuos de la pesca . Cursos Cortos
e  Operacion de equiposy
e Aparejos de pesca . Mantenimiento y arreglo
. Patrén de pesca de motores de lancha
. Artesanal

5.4. Sector hortofruticola

5.4.1. Cargos identificados en el sector Hortofruticola

En el sector hortofruticola se presenta una situacion similar a la del Sector Pesca la

actividad es de tipo tradicional no se presenta dentro de la actividad procesos de

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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transformacion ni de agregacion de valor En este sentido solo se identificd un cargo
relacionado que es el de productor hortofruticola que debera obtener nuevos
conocimientos relacionados con: control de calidad técnicas de seleccidon tratamiento
poscosecha empaque y almacenamiento. Ademas aparece un nuevo cargo en el sector
como respuesta a las tendencias de nuevos patrones de consumo que tienen que ver con
la transformacion de los productos generandoles mayor valor agregado este cargo es el

operador industrial.

Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales | Nuevos cargos
No | Identificad el cargo Competencias que para Superar las Brechas en el sector
osenel Impactaran el Mercado de Capital Humanoy segun las
sector Laboral Abordar las Tendencias tendencias
del Mercado Laboral
* Productor . Descompactacion del suelo | e Inocuidad . Control de calidad . Operador
hortofrutic | e Control de malezas e  Patronesde e Técnicasde industrial
ola . Aireacion del suelo consumo seleccion
1 e Preparacion de la cama de e  Sustentabilidady e  Tratamiento pos
siembra trazabilidad cosecha
. Siembra alimentaria . Empaque
. Fertilizacion . Cooperativas . Almacenamiento
e Fumigacion Agro-alimentarias
e Manejo del riego

5.4.2. Brechas de capital humano en el Sector Hortofruticola y necesidades de
formacion

Existen carreras profesionales y tecnoldgicas que estan relacionadas directamente
con el sector Hortofruticola entre ellas: agronomia ingenieria agroindustrial ingenieria de
alimentos ingenieria de procesos tecnologia en control de calidad de alimentos tecnologia
en produccion agricola Sin embargo hay nuevos conocimientos que se deben profundizar
y ofertar en estos programas: Agregacidon de valor a los productos hortofruticolas
regionales Manejo pos cosecha de productos hortofruticolas y Produccion organica

Para ello se requieren programas nuevos como: sustentabilidad y trazabilidad
alimentaria y agroindustria de productos hortofruticolas en los niveles Técnico y

tecnoldgico.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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Nuevos cursos o programas académicos,

Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas 'y necesarios para desempeiar el Cargo
No | Identific evolucion del Mercado Laboral actual
ados en
el sector Programa académico Nuevas Competencias Programa Académico Nivel de
Impulsadas por la formacion
Evolucién del Mercado académica
Laboral
1 |e Product | e Agronomia e Agregacionde e Sustentabilidad y Técnico
or ¢ Ingenieria agroindustrial valoralos trazabilidad alimentaria Tecnologia
hortofru e Ingenieria de alimentos productos e Agroindustria de
ticola e Ingenieria de procesos . Manejo pos productos hortofruticolas
e Maestria en ciencias agrarias cosecha
e Mercadeo e Produccion
e Tecnologia en control de orgénica
o Calidad de alimentos
e Tecnologia en produccion agricola
e Curso en produccion
e Agropecuaria ecoldgica para la
soberania alimentaria

5.5. Sector de las tic
5.5.1 Cargos identificados en el sector de las TIC

En el sector de las TIC se determinaron 3 cargos fundamentales: el desarrollador de
software programador y arquitecto de software los tres cargos se veran impactados por
varias tendencias como: computacion en la nube Internet de las Cosas (IoT) Ciberseguridad
Automatizacion inteligente, Trabajo remoto y colaboracion en linea Fuerza de trabajo
Economia de plataformas, Ecosistemas digitales, Contraccion de ciclos de disrupcion
Cadenas de valor, Ecosistemas complejos, Automatizacion y eficiencia de la economia,
Productos y servicios estratégicos, Uso de dispositivos moviles en los negocios, e
Inteligencia artificial. La influencia de estas tendencias obliga a desarrollar nuevas
competencias como: a) aplicaciones: de base de datos, mdviles, web, sobre plataformas
empresariales, g) desarrollador de juegos h) desarrollador para microsoft office system
para el desarrollador y capacidad de abstraccion creatividad liderazgo comunicacion oral y
escrita; negociacion disciplina y ser autodidacta para el Arquitecto de Software

Asimismo como respuesta a estas tendencias apareceran nuevos cargos: cientifico

de datos encargado de innovacion y entrenador y tester de inteligencia artificial (IA.)

Nuevos cursos o programas académicos,
Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y necesarios para desempenar el Cargo
No | Identificad evolucion del Mercado Laboral actual

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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osenel Programa académico Nuevas Competencias Programa Académico Nivel de
sector Impulsadas por la formacion
Evolucién del Mercado académica
Laboral
e Desarrolla @ Ingenieria de sistemas. @ Aplicaciones @ Profundizaciéonenel » Especializacio
dorde ® Ingenieria de software. departamentales. manejo de bases de n profesional.
software. » Tecnologia en analisisy desarrollo @ Aplicaciones de datos relacionales y no
1 de sistemas de informacion. escritorio. relacionales para
@ Tecnologia en desarrollo de @ Aplicaciones de base cientificos de datos.
software. de datos. @ Ciberseguridad. Esp. en
® Aplicacion de las etapas del ® Aplicaciones mdviles. la nube.
desarrollo de software en la @ Aplicaciones web. ® Ambientes de
implementacién de solucionesde o Aplicaciones sobre desarrollo y pruebas
tecnologia de la informaciony las plataformas con R Studio y Hadoop
comunicaciones. empresariales. para cientificos de
o Creacidn de bases de datos con o Desarrollador de datos. / Analisis y
Microsoft Access. juegos. desarrollo de producto
® Desarrollo de aplicaciones para o Microsoft Office de software.
dispositivos méviles con System. ® Analisis y desarrollo de
plataforma Android. productos de software.
® Programacion de software. / Marketing y
@ Analisis y desarrollo de sistemas de contenido.
informacion. ® Ingenieria de ciencia de
datos.
2 o Programad e Ingenieria de sistemas. / Ingenieria o Disefio y manejo de e Tecnologia » Especializacio

or

de software.

Tecnologia en analisis y desarrollo
de sistemas de informacion.
tecnologia en desarrollo de
software.

Aplicacion de las etapas del
desarrollo de software enla
implementacion de soluciones de
tecnologias de la informaciény las
comunicaciones.

Creacion de base de datos con
Microsoft Access.

Desarrollo de aplicaciones para
dispositivos moviles con
plataforma Android. /
Programacion de software.
Analisis y desarrollo de sistemas de
informacion.

bases de datos.
Disefio frontend.
Desarrollo de Backend.

Desarrollo de producto.

Experiencia de usuario.

especializada en
desarrollo backend.
o Administracion de

n.

3 @ Arquitecto
de
software

Ingenieria de sistemas.

Ingenieria de software.
Tecnologia en analisis y desarrollo
de sistemas informaticos.
Tecnologia en desarrollo de
software.

Aplicacion de las etapas del
desarrollo de software en la
implementacion de soluciones de
tecnologias de la informaciény las
comunicaciones.

Creacion de bases de datos con
Microsoft Access.

Desarrollo de aplicaciones para
dispositivos moéviles con
plataforma Android.
[Programacion de software.
Analisis y desarrollo de sistemas de
informacion.

Capacidad de
abstraccion,
creatividad, liderazgo,
comunicacion oral y
escrita, negociacion,
disciplinay ser
autodidacta.

® Arquitectura de
software.

® Generacion de
informacion para
entrenamiento de IA.

® Analista de Big Data.

@ Especialista en IA.

® Arquitecto de Big Data.

n

Especializacio

profesional.

Fuente: Este estudio
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5.5.2 Brechas de capital humano en el Sector TIC y necesidades de formacion

También se encontré que existe una amplia oferta educativa para el sector sin

embargo es necesario ofertar nuevos programas: profundizacion en el manejo de bases de

datos relacionales y no relacionales para cientificos de datos ciberseguridad

especializacion en la nube ambientes de desarrollo y pruebas como r studio y hadoop para

cientificos de datos analisis y desarrollo de productos de software marketing y contenido

ingenieria de ciencia de datos tecnologia especializada en desarrollo backend

administracion de bd arquitectura de software generacion de informacion para

entrenamiento de IA analista de big data especialista en IA arquitecto de big data. Los

niveles de los programas que se deberian ofertar son de Posgrado principalmente

Especializacion.

No

Cargos
Identificad
osenel
sector

Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y
evolucion del Mercado Laboral actual

Nuevos cursos o programas
académicos, necesarios para
desempenar el Cargo

Programa académico

Nuevas Competencias
Impulsadas por la Evolucion
del Mercado Laboral

Programa
Académico

Nivel de
formacion
académica

o Desarrollad
orde
software.

Ingenieria de sistemas.

Ingenieria de software.

Tecnologia en analisis y desarrollo
de sistemas de informacion.
Tecnologia en desarrollo de
software.

Aplicacion de las etapas del
desarrollo de software enla
implementacion de soluciones de
tecnologia de la informaciony las
comunicaciones.

Creacion de bases de datos con
Microsoft Access.

Desarrollo de aplicaciones para
dispositivos moviles con plataforma
Android.

Programacion de software.
Andlisis y desarrollo de sistemas de
informacion.

Aplicaciones
departamentales.
Aplicaciones de escritorio.
Aplicaciones de base de
datos.

Aplicaciones moviles.
Aplicaciones web.
Aplicaciones sobre
plataformas empresariales.
Desarrollador de juegos.
h) Ese alrededor para
Microsoft Office System.

® Profundizacion en
el manejo de bases
de datos
relacionalesy no
relacionales para
cientificos de datos.
o Ciberseguridad.
o Especializacion en
la nube.
» Ambientes de
desarrolloy
pruebas conR
Studio y Hadoop
para cientificos de
datos.
Analisis y desarrollo
de producto de
software.
Analisis y desarrollo
de productos de
software.
Marketing y
contenido.
Ingenieria de
ciencia de datos.

n

» Especializacio

profesional.

® Programad
or

Ingenieria de sistemas.

Ingenieria de software.
Tecnologia en analisis y desarrollo
de sistemas de informacion.
tecnologia en desarrollo de
software.

Aplicacion de las etapas del
desarrollo de software en la

Disefio y manejo de bases
de datos.

Disefio frontend.
Desarrollo de Backend.
Desarrollo de producto.
Experiencia de usuario.

® Tecnologia
especializada en
desarrollo backend.

* Administracion de

o Especializacio
n.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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implementacion de soluciones de
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Creacion de base de datos con
Microsoft Access.

Desarrollo de aplicaciones para
dispositivos moviles con plataforma
Android.

Programacion de software.
Analisis y desarrollo de sistemas de
informacion.

3 ® Arquitecto
de
software

Ingenieria de sistemas.

Ingenieria de software.

Tecnologia en analisis y desarrollo
de sistemas informaticos.
Tecnologia en desarrollo de
software.

Aplicacion de las etapas del
desarrollo de software enla
implementacion de soluciones de
tecnologias de la informacionyy las
comunicaciones.

Creacion de bases de datos con
Microsoft Access.

Desarrollo de aplicaciones para
dispositivos moviles con plataforma
Android.

Programacion de software.
Andlisis y desarrollo de sistemas de
informacion.

e Capacidad de abstraccion,
creatividad, liderazgo,
comunicacion oral y escrita,
negociacion, disciplina'y ser
autodidacta.

Arquitectura de
software.
Generacion de
informacion para
entrenamiento de
IA.

Analista de Big
Data.

Especialista en IA.
Arquitecto de Big
Data.

Especializacion
profesional.

Fuente: Este estudio

5.6 Sector cacao

5.6.1. Cargos identificados en el sector del Cacao

Para el sector Cacao se determinaron 5 cargos relacionados: EI Administrador de

finca el cultivador el injertador el operario industrial y el comercializador Pero como

respuesta a las nuevas tendencias apareceran nuevos cargos: Gestor de proyectos Control

de calidad y Catador.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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CARGOS IDENTIFICADOS UE NUEVOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES O NUEVOS CARGOS QUE
CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y DESTREZAS | QUE TENDENCIAS IMPACTARAN AL g ! «
No. RELACIONADOS CON EL REQUERIDAS PARA EL CARGO CARGO DESTREZAS REQUIERE EL CARGO PARA RESPONDER A LAS | APARECEN EL EL SECTOR CON
SECTOR NUEVAS TENDENCIAS (BRECHAS DE CAPITALHUMANO) |  LAS NUEVAS TENDENCIAS
Implementacidn précticas sostenibles del cultivo,
» X X . Promover la sostenibilidad de los cultivos y la
Gestion de cultivos: Supervisar el cultivo de Del grano ala tableta ., N
. R N o L preservacion de la biodiversidad,
cacao, incluyendo la siembra, cuidado, y Adaptacion al cambio climatico - »
, » Implementaxion de proyectos para la recuperacion de
cosecha de los arboles de cacao. Transformacion del grano enfocado a X X
- ) - ) especies nativas de cacao,
Administrador de finca, Mantenimiento de lafinca, ventay nuevos mercados » R o,
1 . o, L, » , Gestion de nuevos procesos de agroindustrializacion del Gestor de proyectos
productor, injertador comercializacion , apoyar la produccién de  [Recuperacion de cacaos origenes de X
. cacao Control de calidad
cacaos nativos y propagarlos, lazona. R - .,
X X K X Formulacion politicas para la adquisicion de tecnologia
Seleccionar las mejores plantas teniendoen | Cacao finoy aroma para productos prala industrializacion
cuenta sanidad y productividad, ourmet . !
e £ Procesamiento del cacao en forma de tabletas de
chocolate, manejo de tiempos de poda, Reconocimiento
de cacaos nativos, Mantenimiento de patrones
comprender los principios de cultivo del 5 ) Transformacion del cacao en nuevos productos
K L, ., Adaptacion de equipos y L, R L,
cacao, variedades, técnicas de fermentacion, K Gestion de nuevos procesos de agroindustrializacion del Catador
e . ) - herramientas en procesos de )
2 Operario industrial secado y procesamiento del cacao, manejo en . cacao Control de calidad
o X o transformacion, X
maquinariay equipos utilizados en la Procesamiento del cacao en forma de tabletas de
| R Del grano ala tableta
agroindustria del cacao chocolate
Conocimiento del sector, cultivo, variedades, - L , .
. . Conocimiento en practicas agricolas sostenibles y
transporte, almacenamiento, habilidades de . . X )
o . responsabilidad social corporativa. Manejo de
. negociacion, calculo de costos. Conocimiento . . X K . o, B
3 comercialiazador : ) ) Noimpacta a ningunatendencia | herramientas digitales para la comercializacion y gestion
las regulaciones locales e internacionales R K . o
X ., L de inventario. Habilidades de comunicacion, conocer las
relacionadas con la produccion y exportacion X
nuevas tendencias del mercado
de cacao,

5.6.1 Brechas de capital humano en el Sector Cacao y necesidades de formacion

Los productores de cacao en Narifio deben desarrollar diversas competencias y

habilidades clave para mejorar la produccion y calidad del cacao Esto incluye el

mejoramiento de competencias en el control de plagas y enfermedades los conocimientos

en agronomia técnicas de cosecha fermentacion y secado evaluacion de la calidad del

grano habilidades y gestion post-cosecha finanzas mercado y sostenibilidad Ademas

fomentar la capacitacion la colaboracion y buscar apoyo a través de organizaciones locales

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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y programas gubernamentales es esencial para mejorar las condiciones de produccion y
vida de los productores de cacao en la region

En el departamento ya existe una amplia oferta ACADEMICA relacionada con el
sector del cacao y sus derivados Sin embargo es importante trabajar en la mejora de las
competencias y habilidades de las personas involucradas en esta industria para aumentar
su capacidad de contribuir al crecimiento y desarrollo del sector Se deben implementar
programas de certificacion fomentar programas de Innovacion se deben mejorar las
competencias en habilidades de marketing digital: esto incluye el conocimiento de redes
sociales publicidad en linea SEO y comercio electrdnico.

El sector del cacao en el departamento de Narifio demanda la adquisicion de nuevas
competenciasy habilidades esenciales para afrontar los desafios actuales Estas habilidades
incluyen: Aplicar las buenas practicas agricolas en el proceso productivo Promover los
procesos de incorporacion tecnologica de acuerdo a las necesidades de la unidad
productora Orientar a los productores sobre el uso de nuevas tecnologias Conocimiento
del territorio y sus especies nativas de cacao Habilidades en el procesamiento del cacao
Estandares de calidad Conciencia ambiental y social Innovacion y desarrollo de productos
Conocimiento sobre mercados internacionales Conocimiento en mercadotecnia
Conciencia ambiental y social Conocimiento en la gestion de la cadena de suministro Para
ello se proponen algunos programas académicos: técnico en manejo ambiental técnico en
administracion de empresas agricolas magister en fitomejoramiento especialistas en
agricultura sostenible y preservacion de la biodiversidad tecnologia en procesamiento de
alimentos captacion de cacao Los niveles académicos son Técnico y un programa de

especializacion.
5.7 Sector coco
5.7.1 Cargos identificados en el sector del Coco

En el sector se identificd un cargo que es el operador agricola y el cargo que

aparece segun las tendencias es el operador de planta transformadora.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales | Nuevos cargos
No | Identificad el cargo Competencias que para Superar las Brechas en el sector
osenel Impactaran el Mercado de Capital Humanoy segun las
sector Laboral Abordar las Tendencias tendencias
del Mercado Laboral
® Operativo  |e Siembra ® Desarrollo de
Agricola ® Mantenimiento del cultivo habilidades para
o Mantenimiento de humedad del manejo adecuado de
1 suelo cultivos
® Proteger las plantas de plagas y
enfermedades
® Poda
® Aplicacion de abono
 Cosecha del coco
@ Fabricacion de cuerdas, [» Aprovechamiento de Operarios
colchones, alfombras, residuos del coco para planta
2 cepillos, ... elaboracion de otros transformador
® Obras civiles: productos. a
® Prevencion de erosion:
sujetar el sueloy
crecimiento de
cobertura vegetal
(geotextiles)

5.7.2 Brechas de capital humano en el Sector Coco y necesidades de formacion

Segun los entrevistados al sector lo impactaran varias tendencias la mas

representativa es la transformacion del Coco en diversos productos y el aprovechamiento

de los residuos para la creacion de otros bienes con alto valor agregado Para ello se deberan

adquirir varios conocimientos y competencias y a pesar de que existe una amplia oferta

relacionada con la parte agricola no existen programas especificos en cuanto a la

transformacion del Coco y sus subproductos Por lo tanto se identifican nuevos programas

como: técnico en cultivo de coco y la agroindustria del coco, en el nivel técnico.

Nuevos cursos o
Cargos Nuevos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y programas
No | Identific cargos evolucion del Mercado Laboral actual académicos, necesarios
ados en con las para desempeiiar el
el sector nuevas Cargo
tendenci
as
Programa académico Nuevas Competencias Nivel de formacion
Impulsadas por la académica
Evolucion del Mercado
Laboral
1 Operativo Técnico [ Tecnologiaen gestion de empresas | e Manejo integradode [o Técnico en cultivo de
agricola en cultivo je Tecnologia en gestién de mercados plagas coco
delcoco | Tecnologia en gestién de proyectos | ® Manejoy
de desarrollo econdmico y social conservacion de
» Tecnologia en mecanizacion suelos
agricola

Brechas de capital humano y necesidades de formacion



Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

® Tecnologia en mercadeo e Manejo integrado de
agropecuario cultivos

» Tecnologia en prevencion y control
ambiental

Tecnologia en produccion agricola
Tecnologia en produccion
agropecuaria ecoldgica

Tecnologia enssilviculturay
aprovechamiento de plantaciones
forestales

Tecnologia en sistemas
agroforestales

Tecnologia en gestion de empresas
agropecuarias

Curso técnico en produccion
agropecuaria ecoldgica para la
soberania alimentaria

Técnico en proyectos agropecuarios

N
]

Disefio Industrial ® Transformacion del coco [e Técnico en cultivo del
Ingenieria agroindustrial en otros productos con coco

Buenas practicas de manufactura en| valoragregado
la industria de alimentos y bebidas
Arquitectura

Es importante resaltar que se identificaron carreras o programas como: el Disefio
industrial y la Arquitectura como relacionados con la actividad ya que segun las tendencias
los residuos de la cascara del Coco se estan utilizando para la elaboraciéon de productos
para el disefio y materiales de construccion por lo tanto en estos programas se debera crear

los conocimientos relacionados con esta tendencia

5.8 Sectorlacteo
5.8.1 Cargos identificados en el sector de Lacteos

La organizacion de este sector en el departamento junto con el apoyo del Estado
han propiciado un desarrollo importante de la Industria Lactea por ello las entrevistas
realizadas a diversos actores de la cadena permitieron identificar 7 cargos principales:
ganaderos o productores lacteos acopiador operario transformador ingeniero de
alimentos jefe de produccion jefe de control de calidad y el comercializador o distribuidor

Los nuevos cargos por la aparicion de las nuevas tendencias son: gestor de
proyectos y alianzas estratégicas lider de asociaciones gerente de control de calidad
coordinador de logistica inspector de control de calidad experto en cadena de frio gerente

de relaciones con productores.
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Cargos Competencias requeridas Nuevas Competencias Esenciales para Superar las Brechas de
No | actualesy para el cargo Tendenciasy Capital Humano y Abordar las Tendencias del Mercado
nuevos Competencias Laboral
Identificad que
osenel Impactaran el
sector Mercado
Laboral
o Ganaderos |» Gestion de pastizales: @ Sostenibilidad ® Implementacion practicas sostenibles y de bienestar
1 o siembra, cuidado de pastosy | Valor animal Amplio conocimiento del sector
productore | forrajes para lacriay levante econémicoy @
s lacteos de ganado vacuno. social ® Implementacion de proyectos para lainnovacion en la
® Produccion, procesamiento, cadena lactea
Cargos venta y distribucion de leche » Habilidad en la toma de decisiones y resolucion de
Nuevos problemas Conocimiento en tecnologias de produccion
® Cuidado de bovinos: de leche
® Gestorde alimentacion, cria, ordefio y ® Gestion empresarial y marketing
proyectos reproduccion. o Gestidn de fincas
y alianzas o Comprender las regulaciones y leyes relacionadas con la
® Gerentede |o Conocimiento normativo produccion y comercializacion de productos lacteos
Control de entorno al bienestar animal y » Habilidades de comunicacion, negociacion y trabajo en
calidad produccion de alimentos. equipo
® Inspector o Formulacion de politicas para la adquisicion de
de control tecnologia para la industrializacion.
de calidad  Habilidades en la formacion de alianzas estratégicas con
° Jefede otros productores y empresas para lograr una mayor
control de eficiencia en la produccion y comercializacion de la leche.
calidad
2 | Acopiador | e  Recolecciondelaleche o Valor * Amplio conocimiento del sector
producida por los economico y ® Implementacion de proyectos para la innovacion en la
Nuevos productores primarios. social cadena lactea
e Almacenamiento en » Habilidad en la toma de decisiones y resolucion de
Coordinad tanques refrigerados problemas
orde para su posterior venta. o Conocimiento en nuevas tecnologias de recoleccion,
logisticay . Comercializaciony almacenamiento y distribucion de leche
control de distribucién de la leche  Gestion empresarial y marketing
calidad . Control de calidad o Comprender las regulaciones y leyes relacionadas con la
Expertoen | ¢  Conocimiento normativo distribucion y comercializacion de productos lacteos
ca‘dena de entorno a la recolecciény  Habilidades de comunicacidn, negociacion y trabajo en
frio distribucion de leche equipo
Gere.nte de  Habilidades en la formacidn de alianzas estratégicas con
relaciones otros productores y empresas
con e Conocimiento en control de calidad
productore
s
3 o Operario | Recepciondelalechecruda, o Bioyogurth ® Amplio conocimiento de los procesos de produccion:
transforma | filtrado y enfriamiento, ® Valor * Fermentacion y pasteurizacion.
dor pasteurizacion, técnicas de economico y » Conocimientos en microbiologia, especialmente de las
® Ingeniero fermentacion, procesamiento social bacterios probidticas.
de y la fabricacion de productos y @ Conocimiento en control de calidad y normativas de
alimentos | derivados, seguridad alimentaria
o Jefe de * Homogeneizacion, @ Conocimiento sobre los beneficios de los prebidticos en
produccion | almacenamientoy la salud

distribucion, manejo en
maquinaria y equipos
utilizados en la industria
lactea

Conocimiento del mercado
Conocimiento de las
normativas de seguridad
alimentaria y calidad
aplicables

® Gestion en control de calidad

Habilidades de gestion de proyectos para la innovacion
enla cadena lactea

Habilidades de disefio y optimizacion de procesos
Habilidad en la toma de decisiones y resolucion de
problemas

Conocimiento en nuevas tecnologias de produccion
lactea

Habilidades de comunicacion, negociacion y trabajo en
equipo
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Conocimiento de equipos y
tecnologia de produccion de
productos lacteos

Gestion de inventario

4 o Jefede ® Conocimiento de los procesos e Bioyogurth .
control de de pasteurizacion, técnicas de fo Sostenibilidad  Amplio conocimiento delos procesos de produccidn:
calidad fermentacion, procesamiento fermentacion y pasteurizacion.
y la fabricacién de productos y » Conocimientos en microbiologia, especialmente de las
derivados, homogeneizacion, bacterias pro bidticas.
almacenamiento y ® Conocimiento en sistemas de gestion de calidad
distribucién, ® Desarrollo de politicas de calidad

Supervision del cumplimiento Habilidad en la toma de decisiones y resolucion de
de las normas y regulaciones problemas

de calidad y seguridad

Capacidad de realizar analisis de laboratorio, pruebas

alimentaria sensoriales y evaluaciones de los productos

® Realizacion de auditorias » Conocimiento en nuevas tecnologias de produccion
internas y externas lactea

e Conocimiento de la industria o Habilidades de comunicacién

Gestion en control de calidad Habilidades de actualizacion en las regulaciones de la
Conocimiento de equipos y industria

tecnologia de produccion de
productos lacteos

5 |» Comerciali (» Conocimiento del sectoryde | Valor ® Conocimiento del mercado,
zador, los productos econdmicoy  |o Habilidades de ventas,
distribuido (e Logistica y transporte social o Conocimiento de normativas y regulaciones relacionadas
r ® Almacenamiento con la distribucion de productos lacteos.
 Habilidades de negociacion * Manejo de una red de contactos
® Distribucion ® Manejo de herramientas digitales para la
® Calculo de costos comercializacion y gestion de inventario
® Gestion de inventario » Habilidades de comunicacion,
® Promocion y marketing, » Conocimiento de las nuevas tendencias del mercado
 Control de calidad » Habilidades en la formacion de alianzas estratégicas con

otros comercializadores y empresas

5.8.2 Brechas de capital humano en el Sector Lacteos y necesidades de formacion

En cuanto a los programas académicos que se ofertan y responden a esos
requerimientos son abundantes y diversos pero se requiere la formacion en las
competencias: Sostenibilidad y bienestar animal tecnologias emergentes: nuevas
tecnologias en produccion de leche y automatizacion de granjas Innovacion y desarrollo de
proyectos formacion de alianzas estrategias: abordar la formacion de alianzas con otros
productores y empresas para mejorar la eficiencia en la produccion y comercializacion
tecnologica de acuerdo a las necesidad de la unidad productora Gestion de la calidad
Conciencia ambiental Tecnologias emergentes: nuevas tecnologias de refrigeracion
sensores Innovacion y desarrollo de proyectos Alianzas estratégicas Conocimiento en
microbiologia Tecnologia de fermentacidn controladas Nuevas tecnologias de produccion
Innovacion y desarrollo de proyectos Gestion de procesos Investigacion y desarrollo y

Gestion de la cadena de suministro
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Para ello los programas de formacion que se proponen son: administracion de
empresas agricolas alianzas estratégicas tecnologia en refrigeracion y almacenamiento de
leche técnico en comercializacion y distribucion de leche tecnologia en procesamiento de
alimentos control de calidad de alimentos especializacion en regulaciones alimentarias
especializacion en fermentacion Los niveles académicos que se proponen son Técnicos

Tecnologicos y especializaciones.
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Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y Nuevos cursos o programas académicos,
No | Identificad evolucion del Mercado Laboral actual necesarios para desempeiiar el Cargo
osenel
sector Programa académico Nuevas Competencias Programa Académico Nivel de
Impulsadas por la formacion
Evolucion del Mercado académica
Laboral
o Ganaderos [ Agronomia o Sostenibilidad y o Administracion de empresas o Cursos
o ‘ Tlécnico en procesamiento bienestar animal agricolas cortos
1 productore | lacteo
slacteos [+ Tecnico en manf.ejo e Tecnologias e Técnicos
er)ﬁpr_esanal de fincas emergentes: nuevas
Nuevos [* Técnico mayordomo de tecnoloaias ,
empresas ganaderas 9 * Tecnologia
o Gestorde |* Técnico en procesamiento de .
proyectos | derivados lacteos ® enproduccién de chhe o Profesional
yalianzas [+ Tecnologia en gestion de Y autom'a’tlzazlon € |
estratégica | recursosnaturales Innovacion y desarrollo o Posgrado
s e Tecnologia en gestion de de proyectos
e Liderde mercados
asociacion [ Tecnologiaen gestiondeagro Formacion e alianzas
es negocios estrategias: abordar la
e Gerentede [* Tecnologia en gestion de
control de empresas soldarias o Formacion de alianzas
calidad e Tecnologia en saneamiento con productores y
ambiental empresas para mejorar
» Tecnologia en procesamiento la eficiencia en la
de alimentos produccién y
» Tecnologia en produccion comercializacion
ganadera tecnoldgica de acuerdo
* Tecnologia en control de alas necesidad dela
calidad de alimentos unidad productora
o Tecnologia en prevenciony
control ambiental
e Tecnologia en produccion
agropecuaria ecoldgica
e Tecnologia en direccion de
ventas
* Tecnologia en gestion
comercial y de negocios
e Administracion de empresas
* Administracion de empresas
agropecuarias
e Economia/Mercadeo /
Ingenieria ambiental.
* Ingenieria de alimentos /
Ingenieria industrial.
o Curso especial en
implementacion de buenas
practicas ganaderas en fincas
lecheras
o Curso especial en evaluacion
de la calidad de la leche
o Curso especial en
implementacion de
estrategias para el
mejoramiento de la calidad de
laleche.
2
o Acopiador | Especializacion en e Tecnologia en refrigeraciony o Cursos
e Coordinad biotecnologia agroambiental. almacenamiento de leche cortos
orde  Maestria en administraciony (o Sostenibilidady e Técnico en almacenamientoy e Técnicos
logistica competitividad. conciencia ambiental comercializacion de leche e Tecnologia
* Maestria en ciencias agrarias e Profesional
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o Inspector o Tecnologias o Posgrado
de control emergentes: nuevas
de calidad tecnologias de
e Expertoen refrigeracion,
cadenade -Sensores-
frio o Innovacion y desarrollo
o Gerente de de proyectos
relaciones o Alianzas estrategias:
con con productoresy
productore empresas para mejorar
s la producciény
comercializacion
o Gestion de calidad y
seguridad alimentaria
o Operario |¢ Técnico en procesamiento o Sostenibilidad y e Tecnologia en procesamiento de o Cursos
transforma | lacteo conciencia ambiental alimentos cortos
dor * Tecnologia en control de o Conocimientos en e Tecnologia en produccion o Técnicos
e Ingeniero calidad de alimentos microbiologia ganadera ® Tecnologia
de  Ingenieria agro-industrial o Tecnologia de » Tecnologia en control de calidad o Profesional
alimentos | Ingenieria industrial. fermentacion de alimentos e Posgrado
o Jefede  Ingenieria de alimentos controlada » Tecnologia en prevenciony
produccion |e Ingenieria de procesos o Nuevas tecnologias de control ambiental
o Jefede e Tecnologia en control de produccion e Tecnologia en produccion
Desarrollo calidad de alimentos o Tecnologias agropecuaria ecoldgica
e o Curso especial en higiene y emergentes: nuevas o Administracion de empresas
Implement | manipulacion de alimentos tecnologias de e Ingenieria en control de calidad
acionde o Curso especial en derivados refrigeracion, de alimentos
sistemas lacteos concentrados o Innovaciony desarrollo ¢ Especializacion en regulaciones
de gestion o Curso especial en produccion de proyectos alimentarias
de calidad de leches fermentadas o Gestion de procesos o Especializacion en fermentacion
o Curso especial en o Alianzas estrategias: lechera
alimentacion de ganado con productores y
bovino empresas para mejorar
o Curso especial en produccion la produccion y
lechera comercializacion
o Gestion de calidad y
seguridad alimentaria
o Investigaciony
desarrollo
o Jefede e Técnico en procesamiento o Desarrolloe e Tecnologia en procesamiento de o Profesional
control de lacteo Implementacion de alimentos o Posgrado
calidad o Tecnologia en control de sistemas de gestionde o Ingenieria en control de calidad
calidad de alimentos calidad de alimentos
e Disefio industrial o Conocimiento de los o Especializacion en regulaciones
 Ingenieria agro-industrial procesos de produccion | alimentarias
e Ingenieria industrial. lactea o Especializacion en fermentacion
e Ingenieria de alimentos o Habilidades analiticasy lechera
 Ingenieria de procesos toma de decisiones
Maestria en biotecnologia o Conocimiento de
alimentaria nuevas tecnologias de
produccion
o Gestion de calidad y
seguridad alimentaria
o Habilidades de
comunicacion
o Gestion de auditorias
e Comerciali |» Tecnologia en gestion de o Sostenibilidad y e Tecnologia en gestion de o Técnicos
zador administrativa conciencia ambiental administrativa e Tecnologia

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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o Distribuido |¢ Tecnologia en gestion o Habilidades de e Tecnologia en gestion o Profesional
r empresarial negociacion empresarial e Posgrado
* Tecnologia en direccion de o Adaptabilidad » Tecnologia en direccion de
ventas ¢ Conocimiento en ventas
e Tecnologia en gestion gestion de la cadenade  Tecnologia en gestion contable
contable y financiera suministro y financiera
e Tecnologia en gestion o Desarrollo de alianzas @ Tecnologia en gestion comercial
comercial y de negocios estratégicas y de negocios
» Tecnologia en gestion de e Tecnologia en gestion de
mercados mercados

Comercio Internacional
Administracion de empresas
Administracion de empresas
agropecuarias

Curso especial en
fortalecimiento de mercadeo
y ventas

5.9 Sector de fique
5.9.1 Cargos identificados en el sector de Fique

Debido a que el sector de Fique se caracteriza por ocupar Mano de Obra de tipo
familiar a esta actividad estan relacionados 3 cargos importantes EL PRODUCTOR EL
DESFIBRADOR y EL ARTESANO TEJEDOR Se identificé ademas que las personas que se
ocupan en este sector no tienen niveles de educacion altos y no han recibido formacion
especifica sobre el fique La principal tendencia en esta actividad es Eco-Chic Eco-Friendly
en el hogar Prendas y confecciones en Fique Cosméticos y detergentes Biopolimeros y
fibras naturales y Buenas Practicas Agricolas — BPA

Estas tenencias generan la obligatoriedad de adquirir nuevos conocimientos como:
buenas practicas ambientales -BPA-  buenas practicas en manufactura —-BPM-
establecimiento sostenimiento y manejo agroecoldgico de las unidades productivas
agricolas, fortalecimiento organizativo capacidades financieras econdmicas y socio-
empresariales de los pequenos productores agricolas; manejo de nuevas tecnologias y
maquinarias; conocimiento en el uso y aprovechamiento de residuos de fique tanto solidos
como liquidos que sirvan para la elaboracion de otros productos (fertilizantes jabones etc.);
conciencia ambiental: uso responsable de recursos; cumplimiento de regulaciones
ambientales manejo de residuos, Conocimiento de las fibras de fique; conocimiento en
técnicas de costura y confeccion para ensamblar los hilos de fique en prendas;

conocimiento en tefido y tintura; conocimiento del mercado, manejo de herramientas

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
I
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digitales para la comercializacion y gestion de inventario Para esto se proponen varios

programas académicos: operario industrial inspector ambiental tejedor y disenador de modas

siembra, cuidados
del cultivo, riego,
fertilizacion,
fumigacion. Corte de
hojas, despalmado.

detergentes.
Biopolimeros, fibras
naturales.

Buenas practicas ambientales.
Buenas practicas de manufactura.
Establecimiento, sostenimiento y
manejo agroecql' ico De las unidades
Eroductivas agricolas.

ortalecimiento organizativo,
capacidades financieras, econémicas y
socio empresariales de los pequefios
R/ll'oductores agricolas.

anejo de tecnologias.

Cargos Competencias Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales para Superar Nuevos cargos que
No | Identificados requeridas para el Competencias que las Brechas de Capital Humanoy aparecen en el sector
en el sector cargo Impactaran el Mercado Abordar las Tendencias del Mercado con las nuevas
Laboral Laboral tendencias.
1 o Productor. [ Preparaciondesuelo, @ Cosméticosy Buenas practicas agricolas-BPA o

fique, procesamiento
de fibras, hiladoy en
los procesos en que
intervienen en su
transformacion.

Prendas y confeccion de
fique.

ambiental: Manejo de residuos.
Cumplimiento de regulaciones
ambientales.

Conocimiento de las fibras de.
Conocimjento en técnicas de costura y
confeccion para ensamblar los hilos de
fique en prendas.

Conocimiento en tefiido y tintura.
Conocimiento del mercado.

Manejo de herramientas digitales para
la comercializacion y gestién de
inventario.

2 Desfibrador. @ Conocimientos * Manejo de nuevas tecnologias y b Operario industrial.
especificos de a J ?oarﬂgclinnawlirleanst.os enelusoy
gecm(t:)a de desfibrado aprovechamiento de residuos de fique,
€ cabuya. =~ tanto s6lidos como liquidos, que sirvan

® Manejo de maquina para la elaboracién de otros productos.
desfibradora portatil (fertilizantes, jabones, etc.)
de motor a gasolina o o Conciencia ambiental: uso responsable
maquina diésel. de recursos -

o Fermentacioén . Soséemblllldad y buenas practicas

) ambientales.
Iava(jjqasedca(lio y . CurEpIimilento de regulaciones
sacudido de la ambientales.
cabuya hasta obtener
el producto
finalizado para
trabajarlo o
comercializarlo.
3 Artesano o Conocimientos enlas o Eco-Chic 3 COI’E}QCiTilentf) Y, res%onsabilildad o Disefiador de articulos
; ropiedades del ® Eco-Friendly en el hogar ambiental relacionados con 'a a base de fique.
tejedor. prop Y 9 produccion sostenible y el cuidado g

5.9.2 Brechas de capital humano en el Sector de Fique y necesidades de formacidn

En el departamento de Narifio lamentablemente no se encuentra una oferta

suficiente de programas académicos especificos en torno al cultivo y procesamiento del

fique a pesar de ser una region con un gran potencial para la produccion de esta fibra

natural.

Por ello se recomienda la oferta de varios programas académicos como: curso corto

en biofertilizantes a base de fique curso en manejo de residuos del fique tecnologia en

procesamiento de biofertilizantes técnico en manejo de derivados del fique curso en

manejo de residuos de fique curso en cosméticos y detergentes tecnologia en técnicas de

hilado de fibra de fique técnico en comercializador de artesanias.

No

Cargos
(actuales
y nuevos)

Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion del Mercado
Laboral actual (fique)

Nuevos cursos o programas
académicos, necesarios para
desempediar el Cargo

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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Identifica Nuevas Competencias Programa Nivel de
dosenel Programa académico Impulsadas por la Académico formacion
sector Evolucion del Mercado académica
Laboral
1 o Productor [ Administracion ambiental y delos recursos naturales * Capacidad de liderazgo o Curso: o Cursos cortos

* Administracion de empresas agropecuarias emprendimiento biofertilizantes a

* Agronomia/ Economia o fortalecimiento base de fique

o Especializacion en gerencia de proyectos organizativo, Capacidades [o Curso: manejo de

® Especializacion en gerencia estratégica de mercadeo o financieras, Econémicas y residuos del tique

® Ingenieria agroindustrial /Ingenieria ambiental / * Socio-empresariales de los

Ingenieria de procesos i J R/quueﬁos productores.

* Maestria en agroecologia / Maestria en ciencias * Manejo de residuosy

agrarias aprovechamiento de

* Maestria en ciencias ambientales / Tecnologiaen desechos.

mecanizacion agricola * Innovacion en el desarrollo

 Curso especial manejo racional de plaguicidas de nuevos

® Curso especial en la elaboracion de bioabonos solidos productos

® Curso especial en produccién de bioabonos

2> | Procesad [ Administracién ambientaly delos recursos naturales o Tmplementacién de * Tecnologia en o Nivel —

* Administracion de empresas agropecuarias nuevas tecnologias rocesamiento de tecnoldgico
orde * Agronomia/ Economia l» Conocimiento de normas iofertilizantes ® Cursos cortos
materia o Especializacion en gerencia de proyectos de sequridad y ® Técnico en manejo

) ® Especializacion en gerencia estratégica de mercadeo » salud’ocupacional de derivados del
prima ® Ingenieria agroindustrial /Ingenieria ambiental / * Gestion y control de fique
Ingenieria de procesos | i calidad ® Curso en manejo de

* Maestria en agroecologia / Maestria en ciencias * Habilidad para el manejo residuos de fique

agrarias de maquinaria en o Cursoen

* Maestria en ciencias ambientales / Tecnologiaen * procesos de produccion L

mecanizacion agricola * Innovacidn, proactividad cosmeticosy

 Curso especial manejo racional de plaguicidas detergentes

* Curso especial en la elaboracion de bioabonos solidos

* Curso especial en produccion de bioabonos

® curso especial en produccion de bioabonos

3 o Transfor [* Administracion ambientaly delos recursos naturales o Transformacién de lafibra |e Tecnologia en o Niveltécnico

* Administracion de empresas agropecuarias en hilo suave y facil de técnicasde hilado @ Nive
madorde | Agronomia/Economia manejar de fibra de Fique tecnoldgico
materia ® Especializacion en gerencia de proyectos @ [Técnicas de hilado @ Técnicoen

.  Especializacion en gerencia estratégica de mercadeo (Chipire, tejido de cuerpo. comercializador de
prima ® Ingenieria agroindustrial /Ingenieria ambiental / * tejido delagaza artesanias
(fique) Ingenieria de procesos , ® Control de calidad del hilo
o Artesano [ Maestria en agroecologia / Maestria en ciencias  Conocimientos de moday
agrarias mercado
defique Maestria en ciencias ambientales / Tecnologia en
; mecanizacion agricola
* H|Ia.ndero » Curso especial n%anejo racional de plaguicidas
defique o Curso especial en la élaboracion de bioabonos solidos
o Disefiador [* Curso especial en produccion de bioabonos
» Curso especial en produccion de bioabonos
demodas s Curso en emprendimiento en elaboracién de accesorios
o Tejedor artesanales »
. * Curso especial en elaboracion de productos artesanales
* Operario n
Industrial [¢ Recursos naturales
~
5.10 Sector de caia panelera

5.10.1 Cargos identificados en el sector de Caiia Panelera

Los cargos en el sector de la cafia son tres: el cultivador de cana el cortador y el

hornillero Hay nuevas tendencias que impactaran a estos cargos: Subproduccion para la

alimentacion de especies pecuarias; agroindustria panelera para lo cual deberan adquirir

nuevos conocimientos como: Manejo de subproductos y residuos de la cafia. Avances

tecnologicos en el beneficio industrial de la cana panelera para la produccion de panelay

otros derivados tales como combustible alcoholes rones dulces alimento para animales

etc.
Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales para
No | Identificad el cargo Competencias que Impactaran el Superar las Brechas de Capital
Mercado Laboral

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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agroindustr
ial

presentaciones

® Sequridad y salud en el trabajo

alimentacion de
® especies pecuarias

osenel Humano y Abordar las Tendencias
sector del Mercado Laboral
1 e Cultivador (e Efectuarlasiembray la cosecha |o Subproduccion parala ® Manejo de los desechos de la caia
de cafia respetando las etapas de alimentacion de ® Preparacion de fertilizantes y
crecimiento y desarrollo de la ® especies pecuarias fungicidas ecoldgicos
planta
» Conocer los requerimientos
edafoclimaticos de la planta.
(Temperatura, climay humedad
relativa, radiacion solar, tipo de
suelos, altitud y riegos)
2 @ Cortador e Conocerlastemporadas de corte |» Agroindustriales ® Manejo de residuos de la cafia
® Técnicas de corte de cafia ® Subproduccion para la
® Manejo de residuos de cafa alimentacion de
® Manejo y mantenimiento de ® especies pecuarias
elementos y maquinaria para
corte de cafia
® Sequridad y salud en el trabajo
3 @ Hornillero |e Técnicas de preparacion de la ® Agroindustriales ® Fabricacion de nuevas
 Operador panela en sus diferentes ® Subproduccidn para la presentaciones de la

e Panela
® Manejo de hornillas ecoldgicas

5.10.2 Brechas de capital humano en el Sector de Fique y necesidades de formacidn

Por lo anterior se requiere ofertar nuevos programas directamente relacionados

con el sector de fique se proponen los siguientes: SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

AGROPECUARIO ya que la actividad de desfibrado de la planta es muy riesgosa y requiere

medidas de proteccion que los productores no estan implementando y ya que este

programa iria dirigido a los productores tendria que ser un curso de corta duracion y que se

adecUe a sus horarios y disponibilidad de tiempo; curso en aprovechamiento de los

residuos de cana y agroindustria panelera.

Nuevos cursos o programas
Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion del académicos, necesarios para
No | Identific Mercado Laboral actual desempeiar el Cargo
ados en
el sector Programa académico Nuevas Competencias Impulsadas por la Programa Nivel de
Evolucion del Mercado Laboral Académico formacion
académica
e Cultivad o Agronomia » Manejo de subproductos y residuos dela o ]
orde e Técnico agropecuario cana
cafa e Tecnologia en produccion
1 agricola
e Tecnologia en produccion
agropecuaria
e Ecoldgica
e Tecnologia en riego drenajey
manejo de suelos
e Agricolas
2 o Cortador ¢ Técnico Agropecuario o Seqguridady e Curso corto
saludenel

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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trabajo
agropecuario

e Horniller o Agroindustria o Avances tecnoldgicos industriales de o Agroindustria o Diplomado
3 o e Tecnologia en procesamiento cafna panelera para la produccion de otros | panelera s
e Operado | dealimentos derivados tales como combustible, ° Aprovechamient
r alcoholes, rones, dulces, alimento para o de los residuos
agroindu animales, etc. de cafia
strial

5.11 Sector del limon tahiti
5.11.1 Cargos identificados en el sector de Limon Tahiti

En este sector se determinaron dos cargos principales que son el productor que se
vera impactado por las tendencias de: Introduccion y propagacion de genético libre de
plagas y mayores rendimientos y aceptacion a nuevos mercados; utilizacion de patrones
aptos a las caracteristicas especificas de los suelos de las zonas de cultivo; propagacion de
material genético para siembra Investigacion de patrones que se adapten a los cambios de
clima Estrategias para evitar la pérdida progresiva de la oferta de recursos biodiversos
(suelo hidrico y especies de fauna y flora) y desarrollo de nuevos cultivos en zonas altas y el
comercializador que tendra que obtener competencias relacionadas con Innovacion de
productos y agro-industrializacion del limdn; con relacion a esta Ultima competencia

aparece un nuevo cargo en el sector que es el operario agroindustrial.

® Tecnologias sostenibles

®» Agroecologia.

® Técnicas para control de plagas

® Manejo pos cosecha.

® Manejo de nuevas tecnologias
para agricultura de precision

® Toma de datos sobre el cultivo

genético libre de plagas y mayores
rendimientos y aceptacion a
nuevos mercados.

® Utilizacion de patrones aptos a las
caracteristicas especificas de los
suelos de las zonas de cultivo.

» Propagacion de material genético
para siembra.

® Investigacion de patrones que se
adapten a los cambios de clima.

® Estrategias para evitar la pérdida
progresiva de la oferta de recursos
biodiversos (suelo, hidricoy
especies de fauna y flora).

@ Desarrollo de nuevos cultivos en
zona de zonas altas

Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias 'y Competencias Esenciales para
No | Identificad el cargo (en el sector de Limon Competencias que Impactaran el Superar las Brechas de Capital
osenel Tahiti) Mercado Laboral Humano y Abordar las Tendencias
sector del Mercado Laboral
1 @ Productor (e Abonosy fertilizantes organicos. |e Introducciony propagacion de ® Produccion sostenible

® Agricultura de precision

@ Aplicacion de técnicas de
produccion que

® no contaminen el suelo y el agua

Brechas de capital humano y necesidades de formacion




Resultados del Andlisis y Priorizacion de Estrategias Educativas para Mejorar la Competitividad en Trece
Cadenas Productivas del departamento de Narifio — Colombia. Afo 2023

2 @ Operador [ Normas de calidad ® Innovacion de productos ® Agro industrializacion del limén
agroindustr |e Técnicas agroecoldgicas ® Agro industrializacion ® Transformacion de alimentos
ial ® Quimica Agroindustrial

® Control y evaluacion de calidad
® Agroindustria alimentaria
® Tecnologia Agroindustrial

3 |e Comerciali o Produccion orientada ala e Nuevos modelos de

zador exportaciony la comercializacion

@ integracion de su cadena de valor.
® Consumo de productos saludables

Y

l produccion limpia

5.11.2 Brechas de capital humano en el Sector de Limén Tahiti y necesidades de
formacion

Se determind que existen diversos programas relacionados con este sector por

ejemplo: técnico en manejo de suelos técnico en manejo ambiental agropecuario técnico

en administracion de empresas agricolas magister en fitomejoramiento especialistas en

agricultura sostenible y preservacion de la biodiversidad tecnologia en procesamiento de

alimentos. Los niveles van desde técnico hasta posgrados.

Nuevos cursos o programas
Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion del académicos, necesarios para
No | Identific Mercado Laboral actual (Limdn Tahiti) desempenar el Cargo
ados en
el sector Programa académico Nuevas Competencias Programa Nivel de
Impulsadas por la Académico formacion
Evolucion del Mercado académica
Laboral
o Product [ Agronomia ) o Agro-industrializacién e Técnico en o Nivel
1 or o Ingenieria agroindustrial del limén manejo de técnico
e Ingenieria de alimentos. -
- Ingenieria de procesos. o Transformacion de suelos. e Cursos
o Maestria en ciencias agrarias alimentos * Técnicoen cortos
e Mercadeo o Conocimiento de las manejo o Nivel
' _'I\_I?QQC'OS m}:er_naculjgales drmini . normas y practicas de ambiental profesional
* Tecnica profesional de procesos administrativos. seguridad alimentaria o Técnico en e Posgrado
e Tecnologia en control de calidad de alimentos . - ,
o Tecnologia en produccién agricola apllcgbles ;lla administracién
manipulaciény de empresas
procesamiento de agricolas
productos derivados » Magisteren
del limén Fito-
mejoramento.
o Especialista en
agricultura
sostenible y
preservacion de
la Biodiversidad
o Operado [¢ Técnico de agroindustria alimentaria o Conocimientodelos o Tecnologiaen o Nivel
2 r » Administracion de empresas , estandares de calidad procesamiento técnico
. e Administracion de empresas agropecuarias o . :
agroindu |, Ingenieria agroindustrial para el limén Tahiti de alimentos
strial e Ingenieria de alimentos. o Conocimiento de las
o Ingenieria de procesos. normas y practicas de
o Maestriaen ciencia_s agrarias ) seguridad alimentaria
» Mercadeo /Negocios internacionales .
P - - . aplicablesala
e Técnica profesional de procesos administrativos.

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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Tecnologia en control de calidad de alimentos
Tecnologia en produccion agricola

Tecnologia ensilvicultura y aprovechamiento de
plantaciones forestales

Tecnologia procesos para la comercializacion
internacional

Curso en produccion agropecuaria ecoldgica
para la soberania alimentaria.

manipulacion y
procesamiento de
productos derivados
del Limon Tahiti

o Gestion empresarial

o Comerci
3 alizador

Técnico de agroindustria alimentaria
Administracion de empresas
Administracion de empresas agropecuarias
Ingenieria agroindustrial

Ingenieria de alimentos.

Ingenieria de procesos.

Maestria en ciencias agrarias

Mercadeo

Negocios internacionales

Técnica profesional de procesos administrativos.

Tecnologia en control de calidad de alimentos
Tecnologia en produccion agricola

Tecnologia ensilvicultura y aprovechamiento de
plantaciones forestales

Tecnologia procesos para la comercializacion
internacional

Curso en produccion agropecuaria ecoldgica
para la soberania alimentaria.

o Nivel
técnico

5.12 Sector de palma de aceite

5.12.1 Cargos identificados en el sector de Palma de aceite

El sector de la palma en Narifio se desarrolla principalmente en la actividad primaria

esdeciren el cultivoy la cosecha del fruto la actividad secundaria es decir la transformacion

del fruto en aceite y otros derivados se realiza en las sedes de las empresas palmicultoras

que se ubican principalmente en el Valle del Cauca por ello solo se determinaron dos

cargos: el administrador de la finca y el operario agricola.

Las tendencias que impactaran estos cargos tienen que ver con el sector primario:

Planificacion regional lineamientos para la conservacion de la biodiversidad en los paisajes

palmeros, conservacion de la biodiversidad y servicios eco sistémicos buenas practicas

agroecoldgicas, desarrollo de habilidades en los agricultores para manejar mejor sus

cultivos.
Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales | Nuevos cargos
No | Identificad el cargo Competencias que para Superar las Brechas en el sector
osenel Impactaran el Mercado de Capital Humanoy segun las
sector Laboral Abordar las Tendencias tendencias
del Mercado Laboral

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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* Administra | Manejo agronomico del cultivo. [e Planificacionregional =~ | Renovacion de
dorde ® Organizacion de los recursos ® Lineamientos para la plantaciones, disefio de
finca productivos de la plantacion: conservacion de la plantaciones, capacidad
1 » Talento humano, financieros, biodiversidad en los de innovacion, trabajo en
logisticos, equipos, terrenos. paisajes palmeros. equipo,
® Planeacion del proceso ® Conservacion de la ® Sostenibilidad y equidad,
productivo y de cosecha, biodiversidad y programas de
e Liderazgoy control. servicios eco seguimiento y evaluacion,
e Mercadeo y ventas sistémicos. normatividad sobre
o Conocimientos financieros ® Buenas practicas @ certificaciones de calidad,
o Conocimientos informaticos ecolégicas planeacion del cultivo,
para la gestion financiera. ® Desarrollo de ® Formulacion de politicas
o Conocimientos sobre la habilidades en manejo de manejo y proteccion
normativa de salud y seguridad, de cultivos del medio ambiente.
y sobre la reglamentacion de * Mercadeo y ventas
conservacion del medio o Conocimientos
ambiente. financieros
® Conocimientos
informaticos para la
gestion financiera.
» Creatividad e innovacion
o Operario  |¢ Cuidar las cosechas cultivando el (o Desarrollo de ® Implementacion de ® Operador
agricola suelo, mediante el trasplante, habilidades en los practicas sosteniblesdel |0 Supervisor
2 poda o raleo de plantas, y agricultores para cultivo

mediante la creaciony
funcionamiento de equipos de
riego

Dar mantenimiento a las
estructuras, equipos y sistemas
de abastecimiento de aguay
almacenamiento del producto
Cosechar los cultivos

Control o destruccion de plantas
enfermas

Controlar la maleza, plagas y
enfermedades, mediante la
aplicacion de herbicidas y
plaguicidas

Seleccionary sembrar semillas y
plantar plantulas

Mantener registros y evaluar las
actividades agricolas
inspeccionar, limpiar, clasificar,
envasar, almacenary cargar la
cosecha para la venta o entrega
al mercado

manejo de cultivos
Aplicacion del
regulador de
crecimiento

Induccion sobre
crecimiento de racimos

Mejoraenla
productividad
cultivadora

en este tipo de hibridos.

o Creatividad

Relaciones
interpersonales
Trabajo en equipo
Iniciativa
Responsabilidad

Etica

Compromiso

Control integrado de
plagasy
enfermedades
Criterios de intervencion y
métodos de control no
quimicos.

Buenas practicas
fitosanitarias.

5.12.2 Brechas de capital humano en el Sector de Palma de aceite y necesidades de
formacion

Existen programas disponibles en el departamento relacionados con el cultivo de la

palma y la administracion de fincas como: administracion de empresas economia

especializacion en alta gerencia especializacion en gerencia de proyectos ingenieria

agroindustrial ingenieria agrondmica maestria en administracion profesional en mercadeo
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administracion de empresas agropecuarias agronomia maestria en agroecologia maestria

en ciencias agrarias gestion de empresas agropecuarias.

Pero se determinaron otros programas que se deberian ofertar como:

Especializacion en cultivo de palma y técnico en manejo de cultivo de palma.

Nuevos cursos o programas

Tecnologia en gestion de mercados
Tecnologia en gestion de proyectos de
desarrollo econdmico y social

Tecnologia en mecanizacion agricola
Tecnologia en mercadeo agropecuario
Tecnologia en prevencion y control ambiental
Tecnologia en procesamiento de alimentos
Tecnologia en produccion agricola
Tecnologia en produccion agropecuaria /
ecoldgica

Tecnologia en saneamiento ambiental
Tecnologia en silvicultura y aprovechamiento de
plantaciones forestales

Tecnologia en sistemas agroforestales
Tecndlogo en gestion de empresas
agropecuarias

Curso en produccion agropecuaria ecoldgica
para la soberania alimentaria

Técnico en proyectos agropecuarios

Curso control fitosanitario en cultivo de palma
de aceite

Manejo integrado de
cultivos
Malhrbologia

Cargos Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion del académicos, necesarios para
No | Identific Mercado Laboral actual desempenar el Cargo
ados en
el sector Programa académico Nuevas Competencias Programa Nivel de
Impulsadas por la Académico formacion
Evolucion del Mercado académica
Laboral
e Administ ¢ Administracion de empresas o Fertilidadintegralde o Especializacion @ Postgrado
radorde o Economia suelos en cultivo de
finca o Especializacion en alta gerencia o Manejo de buenas palma
1 o Especializacion en gerencia de proyectos practicas agricolas
e Ingenieria agroindustrial e Manejo Integrado de
e Ingenieria agronémica plagas
o Maestria en administracion » Manejoy conservacion
e Profesional en mercadeo de suelos
e Administracion de empresas agropecuarias » Manejo integrado de
e Administracion y gestion propia Cultivos
e Agronomia o Malhrbologia
e Doctorado en ciencias agrarias o Tomar decisiones en
e Especializacion en gestion de proyectos cuanto a la actividad
o Maestria en administracion de organizaciones productiva
e Maestria en administracion y competitividad o Liderazgo
e Maestria en agroecologia
» Maestria en ciencias agrarias
e Maestria en gerencia de proyectos
o Gestion de empresas agropecuarias
e Produccion agropecuaria ecologica para la
e Soberania alimentaria
e Técnico en proyectos agropecuarios
e Operario o Tecnologia en gestion de empresas o Manejointegradode  jo Técnicoen e Técnica
agricola agropecuarias plagas manejo de » Tecnologic
e Tecnologia en gestion de empresas y » Manejoy conservacion cultivo de palma a
2 organizaciones solidarias de suelos
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5.13 Sector de papa

5.13.1 Cargos identificados en el sector de la papa

Para este sector se identificaron 4 cargos importantes: EL PAPICULTOR EL

JORNALERO EL OPERARIO INDUSTRIAL y EL COMERCIALIZADOR O VENDEDOR Si bien

en el departamento se estan desarrollando ejercicios transformacion de la papa estos son

incipientes y solo se concentran en papa chips Las nuevas tendencias que impactaran al

sector como la produccion de Papa congelada Hojuelas o granulados de papa el

aprovechamiento de calidades inferiores o sea la papa no comercial para otros usos.

Cargos Competencias requeridas para Nuevas Tendencias y Competencias Esenciales para
No | Identificad el cargo Competencias que Impactaran el Superar las Brechas de Capital
osenel Mercado Laboral Humano y Abordar las Tendencias
sector del Mercado Laboral
e Papicultor e Preparacion de suelo, siembra, e Alternativas de fertilizacionde o Implementacion de nuevas fuentes
cuidado del cultivo, riego, papa de fertilizantes mas eficientes en su
fertilizacion, cosecha, e Fertilizacion controlada absorcion y liberacion de nutrientes
1 almacenamiento. e Diagndstico fitosanitario para el cultivo de papa.
e Mecanizacion de Labores o Desarrollo de biofertilizantes.
@ Uso de bioplaguicidas
® Nuevas tecnologias para
mecanizacion de la siembra,
aporques, cosechay control
fitosanitario.
° Recolector | e Maduracion de la papa,  Técnicas de recoleccion
2 cosechado técnica de recoleccion
rjornalero
o Operario e Papa congelada, Hojuelas o ® Seleccion de variedad de papa,
3 industrial granulados de papa procesamiento de papa (corte en
e Aprovechamiento de calidades hojuelas, coccion, enfriamiento),
inferiores, papa no comercial o seguridad alimentaria, técnicasy
de variedades aptas en cada tecnologias de extraccion de
proceso almidén, conocimiento en
procesamiento industrial
(fermentacion, destilacion),
Normatividad y regulaciones.
e Comerciali f Conocimiento del sector ¢ Conocimiento en practicas
zador o cultivo agricolas sostenibles 'y
4 1 Vendedor e variedades responsabilidad social corporativa.
e transporte Manejo de herramientas digitales
o Almacenamiento para la comercializacion y gestion
e Habilidades de negociacion de inventario.
o Calculo de costos

5.13.2 Brechas de capital humano en el Sector de la papa y necesidades de formacion

A pesar de que existe una gran variedad de programas relacionados con el cultivo y

transformacion de productos agropecuarios si se evidencia la necesidad de nuevos

Brechas de capital humano y necesidades de formacion
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programas especificos como: TECNOLOGIA EN PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLES Y

ALCOHOLES TECNICO EN DERIVADOS DE LA PAPA

Cargos
Identificad
osenel
sector

No

Programas Académicos que se adaptan a las dinamicas y evolucion
del Mercado Laboral actual

Nuevos cursos o programas
académicos, necesarios para
desempenar el Cargo

Programa académico

Nuevas Competencias
Impulsadas por la
Evolucion del Mercado
Laboral

Nivel de
formacion
académica

Programa
Académico

* Papicultor

Agronomia

Tecnologia en gestion de recursos
naturales

Tecnologia en gestion de agro
negocios

Tecnologia en saneamiento
ambiental

Tecnologia en produccion agricola
Tecnologia en mecanizacion agricola
Tecnologia en control de calidad de
alimentos

Tecnologia en prevencion y control
ambiental.

Tecnologia en produccion
agropecuaria ecoldgica
Tecnologia en riego drenaje y
manejo de suelos agricolas
Administracion de empresas
Administracion ambiental y delos
recursos naturales

Administracion de empresas
agropecuarias

Ingenieria agrondmica

Ingenieria ambiental

Ingenieria de alimentos
Especializacion en biotecnologia
agroambiental

Maestria en administracion y
competitividad

Maestria en ciencias agrarias

Implementar buenas
practicas agricolas durante
el proceso de produccion.
Fomentar la adopcién de
tecnologia adecuada segun
las necesidades de la
unidad productiva.
Asesorar a los productores
en la utilizacion de
tecnologias emergentes.
Desarrollary gestionar
tecnologias para regular la
siembra, el aporque, la
cosechay el control
fitosanitario.

e Tecnologiaen
produccion de

e Biocombustiblesy
alcoholes

e Técnicoen
derivados de la
papa

Recolector
2 cosechado
rjornalero

e Operario
industrial

Ingenieria agroindustrial

Ingenieria industrial:

Ingenieria de alimentos

Ingenieria de procesos

Tecnologia en control de calidad de
alimentos

Tecnologia en produccion agricola
Técnico en agroindustria alimentaria
Curso especial en higiene y
manipulacion de alimentos

o Nivel
técnico

e Cursos
cortos

e Tecnologiaen
produccion de
Biocombustibles
y alcoholes

e Técnicoen o Nivel
derivados de la profesiona
papa |

o Comerciali
zador
4 | Vendedor

Tecnologia de gestion administrativa
Tecnologia en gestion empresarial
Tecnologia en direccion de ventas
Tecnologia en gestion contable y
financiera

Tecnologia en gestion comercial
Economia

Curso especial en fortalecimiento de
mercadeo y ventas

Relaciones
interpersonales
Atencion al diente,
Manejo en desarrollo
sostenible.

Nivel

técnico

e Cursos
cortos

o Nivel

profesion

al

e Técnico .
Comercial
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6. CONCLUSIONES Y BIBLIOGRAFIAS
6.1. Conclusiones

La falta de conocimiento sobre las tendencias tecnolodgicas y organizacionales a
corto, mediano y largo plazo en los sectores priorizados ha dejado al talento humano
desprovisto de las competencias necesarias para afrontar los desafios del mercado. Esta
carencia ha obstaculizado la apropiacion tecnoldgica y la innovacion en dichos sectores.

A pesar de que sectores como el café y el lacteo han logrado una mayor
organizacidn y apoyo estatal, permitiendo una ampliacién de la oferta formativa y el
impulso de procesos de agro industrializacion, aun persisten brechas en la formacion,
especialmente en el nivel de especializacion.

La naturaleza de las ocupaciones en los sectores primarios, como Fique,
Hortofruticola, Coco, papa y pesca, dificulta que las personas dediquen tiempo suficiente
a la capacitacion. Por ello, se sugiere que la oferta formativa se centre en cursos cortos y
presenciales, vinculados a proyectos de inversidon productiva financiados por entidades
gubernamentales u ONGs.

Se destaca la presencia significativa de entidades de formacion como la UNAD, la
Udenary el SENA en los sectores productivos, ofreciendo formacion profesional y técnica.
Sin embargo, se reconoce la dificultad de llevar programas de formacion de alto nivel a los
territorios debido a la falta de demanda y de nivel educativo del recurso humano local. Por
ello, se propone fomentar pasantias de investigadores en empresas u organizaciones para
promover la interaccion entre la academia y el sector productivo.

Los empresarios y productores expresan su insatisfaccion con los programas
académicos de alto nivel impulsados por entidades publicas, dirigidos principalmente al
personal académico y no al personal del sector productivo. Se requiere incentivar
programas de formacion dirigidos a todas las personas involucradas en los sectores
priorizados, mediante incentivos o becas.

En el sector turismo, se identifica la necesidad de formar en atencion al cliente,
protocolos de hospedaje y gastronomia a la poblacion campesina, dada la tendencia al

turismo rural y la importancia del departamento en este ambito. Sin embargo, la falta de
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una cultura de atencidn al turista afecta la calidad del servicio prestado por los operadores

turisticos.
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